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Uchwata Rady Miasta Zagan

I. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN — PRZESLtANKI BUDOWY STRATEGII

1. Metodologia opracowania. Istota Strategii

Strategia rozwoju jest najwazniejszym dokumentem programowym dla danej jednostki
samorzadu terytorialnego, dokumentem okreslajgcym Sciezke rozwoju, ktéra zostata wyznaczona w
nowym horyzoncie czasowym. Jest réwniez dokumentem kluczowym dla planowania rozwoju
lokalnego i dtugofalowego zarzadzania gmina. Strategia Rozwoju Miasta Zagan powstata z inicjatywy
wtadz lokalnych, ktére dostrzegty potrzebe rozwoju miasta, w réznych aspektach zycia jej
mieszkaricow. Strategia to takze swego rodzaju odpowiedz na nieustannie zmieniajgce sie warunki w
otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym oraz wzrost konkurencyjnosci tego otoczenia. Wykazuje,
okreslone w jasny sposéb, kierunki w jakich powinno zmierza¢ miasto, by zapewnié¢ sobie
zréwnowazony rozwdj, a jej mieszkaricom poprawe jakosci warunkéw w jakich funkcjonuja w zyciu
codziennym.

Strategia Rozwoju Miasta konkretyzuje sposéb osiggania wyznaczonych w niej celéow
zaplanowanych w nowym horyzoncie czasowym (uwzgledniajgc swoje mozliwosci i dostosowujac je
do panujacych warunkéw), ktory jest rowniez nowym okresem finansowania Unii Europejskie;j.
Ponadto zawiera szczegétowe dziatania, ktdrych realizacja przyczyni sie do osiggniecia pozgdanego
stanu zatozonego w wizji rozwoju miasta, bedacej jednym z kluczowych elementéw opracowanego
dokumentu.

Podstawg do okre$lenia celéw priorytetowych, ktérymi wiadze Zagania beda sie kierowaty w
najblizszym horyzoncie czasowym, obejmujgcym okres 7 lat, byto przygotowanie diagnozy spoteczno-
gospodarczej. Byta ona nie tylko zbiorem ogdlnodostepnych danych o podstawowych zasobach
gminy, ale takze wynikiem przeprowadzonych konsultacji spotecznych bedacych oceng warunkow
zycia w miescie oraz okresleniem gtéwnych obszaréw problemowych. Wspomniane problemy zostaty
okreslone w takich obszarach tematycznych jak: Gospodarka i przedsiebiorczos¢, Turystyka,
rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego, Edukacja i kapitat ludzki, Ustugi publiczne,
Zarzadzanie rozwojem gminy. To wtasnie na podstawie tych danych okreslono misje i wizje, a takze
cele strategiczne i odpowiadajgce im cele operacyjne, ktére w zamierzeniu majg doprowadzi¢ do
poprawy jakosci zycia mieszkarncow miasta, co jest gtdwnym celem opracowanego dokumentu.

Dokument, jakim jest Strategia Rozwoju Miasta stanowi podstawe do ubiegania sie o
dofinansowanie ze srodkéw unijnych w ramach funduszy strukturalnych i innych zewnetrznych zrédet

finansowania. Fundusze te stanowig dla jednostek samorzadu terytorialnego szanse na realizacje



zardwno przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, jak i projektéw zwigzanych z rozwojem spotecznosci
lokalnych. Wszelkie dziatania, zaplanowane w ramach niniejszego dokumentu, pozwalajg na
zmniejszenie dysproporcji w dostepie do infrastruktury, co stwarza warunki do dtugoterminowego
wzrostu poprzez wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej. Zgodnie z Dyrektywg Unii Europejskiej
kazda jednostka samorzgdowa powinna opiera¢ swoje dziatania inwestycyjne wspotfinansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej na planie strategicznym. Strategia jest takze podstawg do opracowywania
programow operacyjnych, planéw rozwoju lokalnego, miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, planow inwestycyjnych czy budzetéw gminy. Nowy okres finansowania w Unii
Europejskiej jest duzg szansg dla Zagania w pozyskaniu $rodkéw na realizacje poszczegdlnych celéw
zawartych w ramach opracowanego dokumentu.

Przygotowywana Strategia jest tylko i wytgcznie dokumentem kierunkowym. Przede
wszystkim nie powinno sie go traktowac jako dokument wykonawczy, czyli koniecznos¢ realizacji
wszystkich w nim zawartych celdw i zwigzanych z nimi dziatan. Zaréwno wspomniane dziatania jak i
zatozony czas realizacji s okreslane z perspektywy dnia (okresu) w ktérym zostaty one opracowane
oraz na mocy oéwczesnie obowigzujacych regulacji prawnych, a takze dostepnych zasobdow. W
zwigzku z tym uchwalona Strategia jest dokumentem, w ktéorym mozna dokonywaé zmiany,
poddawac konsultacjom spotecznym oraz dostosowywaé do nowych, pojawiajgcych sie mozliwosci w
otoczeniu miasta. Koniecznos¢ aktualizacji, czyli wiasnie dokonywania zmian w opracowaniu wynika
przede wszystkim z uregulowan prawnych zawartych miedzy innymi w ustawie o samorzadzie
gminnym oraz ustawie o prowadzeniu polityki rozwoju. To witasnie w konsekwencji prowadzenia
przez gmine polityki rozwoju, posiada ona obowigzek opracowania i realizowania Strategii Rozwoju.
Narzedziem jej realizacji sg przede wszystkim programy lub instrumenty finansowe pochodzace ze

srodkéw publicznych, w tym réwniez z budzetu UE.

2. Organizacja procesu tworzenia Strategii

2.1 Elementy Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Zagah ma charakter wieloaspektowy i wielopodmiotowy, poniewaz
obejmuje wiele dziedzin zycia mieszkaricow miasta przy udziale przedstawicieli wtadz, pracownikéw
Urzedu, mieszkancow miasta, organizacji pozarzadowych oraz lokalnych przedsiebiorcéow.
Sformutowana zostata tak, aby okreslata scenariusz przysztych dziatan przy wykorzystaniu swoich
najwiekszych atutow oraz wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans w otoczeniu. Dokument w pierwszej
czesci zawiera diagnoze stanu obecnego, natomiast w drugiej zbidr powigzanych potrzeb i kierunkéw
dziatan z nimi zwigzanych. Podczas prac o charakterze planistycznym okreslono stan w jakim powinno
znalez¢ sie miasto w zwigzku z realizacjg wyznaczonych kierunkéw dziatan.

Okreslono cele strategiczne, ktére majg za zadanie przyblizy¢ miasto do osiggniecia
pozgdanego stanu. Celami tymi sa:

1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie klimatu dla wzrostu gospodarczego,



2. Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta,

3. Tworzenie warunkdow aktywnego rozwoju miodziezy i dorostych oraz budowa
spoteczenstwa opartego na wiedzy,

4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i zrownowazony
rozwaj,

5. Sprawne i efektywne zarzadzanie miastem.

Strategia Rozwoju Miasta Zagan jest spdjna z dokumentami programowymi na szczeblu
powiatowym (Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2015-2023),
wojewddzkim (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Program Ochrony Srodowiska dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku), krajowym (Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju Kraju 2020,
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie) oraz
europejskim (Europa 2020). Wynika to z zasady spdjnosci, ktéra jest gwarantem tego, ze osiggniete
skutki beda w jak najwyzszym stopniu synergiczne ze $ciezka rozwoju catego regionu, natomiast z
formalnego punktu widzenia stanowi to podstawe o ubieganie sie Srodkéw finansowych z funduszy

unijnych oaz innych zrédet zewnetrznego finansowania.

2.2  Zakres prac

Prace nad Strategig Rozwoju Miasta Zagan rozpoczeto od przygotowania diagnozy spoteczno-
gospodarczej, w ktérej badaniom poddano sytuacje spoteczng i gospodarcza na podstawie
ogoélnodostepnych danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz danych
pochodzacych z Urzedu Miasta Zagan. Diagnoze skonstruowano na podstawie m.in. takich zagrozen,
jak: zjawiska demograficzne, s$rodowisko przyrodnicze, infrastruktura drogowa, gospodarka,
edukacja, rynek pracy, pomoc spoteczna, opieka zdrowotna, bezpieczerstwo publiczne, kultura i
sport. Analizie poddano stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia zwigzane z wyszczegdlnionymi
dziedzinami. W nastepnej kolejnosci okreslono wizje, misje oraz cele strategiczne i operacyjne
rozwoju miasta w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;j.

Strategia bedzie wymagac¢ konsultacji spotecznych, ktérych wyniki zostang uwzglednione w
ostatecznej wersji dokumentu.

Okreslona $ciezka rozwoju pozwala na racjonalne gospodarowanie posiadanymi przez miasto
zasobami w kierunku realizacji jej gtdwnych zamierzen, a przede wszystkim skoncentrowanych na

realizacji misji, ktéra brzmi: Zagan - miasto bezpieczne i z przysztoscia!.



Il. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

1. Podstawowe dane charakteryzujgce miasto

1.1 Lokalizacja miasta

Zagan pofozony jest w poblizu miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, 45 km od
granicy niemieckiej i ok. 80 km od granicy czeskiej. Z biznesowego i turystycznego punktu widzenia
miasto pofozone jest bardzo atrakcyjnie. Dobre potgczenie drogowe z Berlinem i pobliskimi
lotniskami (ok. 2h), podobnie w kierunku Wroctawia (1,5h) i dalej Krakowa (do 5h), gwarantujg szybki
dostep do wiekszych aglomeracji i osrodkéw gospodarczo-biznesowych. Bliskos¢ tych osrodkéw i
komfort szybkiej podrézy stanowig element atrakcyjnosci turystycznej miasta i sprzyjajg rozwojowi
gospodarczemu. Ok. 80 km od Zagania w Babimoscie znajduje sie lotnisko z potgczeniami krajowymi,
ktére zostanie zmodernizowane i dostosowane do ruchu miedzynarodowego. W odlegtosci 160 km
znajduje sie lotnisko we Wroctawiu, a w odlegtosci 190 km lotnisko w Poznaniu, komunikujace region
z wieloma miastami w Europie.

Zagan pofozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego, na pograniczu Niziny
Slaskiej i Gor Kocich. Na potudnie od miasta rozciggaja sie Bory Dolno$laskie, skad wyptywaja i
wpadajg do Bobru jego lewostronne doptywy: Kwisa i Czerna. Bébr przeptywajacy przez Zagan jest
rzekg gorskg, ma swoje zrédto 2,5 km za granicg czeska na wysokosci 864 m n.p.m. w Karkonoszach.
Lewobrzezna cze$¢ miasta wznoszaca sie od koryta Bobru na zachdd to poczatek wzniesieri Zarskich,
za$ prawobrzezna wznoszaca sie na wschdéd to poczatek Wzgdrz Dalkowskich. W pétnocnej czesci
miasta Bobr zasila ptyngca z potudnia rzeka Czerna, bedaca lewobrzeznym jego doptywem.

Zagan od zachodu graniczy z gming wiejska Zary, od potudniowego-zachodu z gming lfowa a
na pozostatych kierunkach z terenami gminy wiejskiej Zagar. Powierzchnie miasta liczacg okoto 40
km? prawie w 50% zajmuja tereny lesne, kolejne 13% to uzytki rolne natomiast pozostatg czesé

zajmuja tereny zabudowane, nieuzytki i wody.



Rysunek 1 Pofozenie Zagania w Polsce
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Zrédto: www.gminy.pl

Gmina Zagan o statusie miejskim zajmuje powierzchnie ok. 40 km2 (4038 ha) i liczy 26 653
(wg stanu z 2012 roku) mieszkaricdw. Miasto Zagan jest siedzibg gminy o statusie miejskim i petni
funkcje osrodka lokalnego o petnym wyposazeniu w zakresie: ustug zdrowia, szkolnictwa Sredniego i

zawodowego, obstugi ogdlnej ludnosci.



Rysunek 2 Mapa Zagania
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1.2 Charakter miasta

Zagan i jego okolice to urozmaicona rzezba terenu jak: wzgérza, doliny, réwniny, taki, pola,
sie¢ rzek i strumieni. Dzieki potozeniu na tak pieknym i bogatym krajobrazowo terenie nad Bobrem,
miasto Zagan jest bardzo atrakcyjnym regionem pod wzgledem turystycznym, gdzie czysto$é¢ waod,
powietrza, otaczajace lasy i wyjatkowo tagodny klimat tworzg idealne miejsce na spedzenie urlopu.
Koryto rzeki wptywajacej od potudniowo-wschodniej strony miasta rozdwaja sie i tworzy dwie wyspy.
Wiekszg z nich zajmuje rozlegty kompleks Parku Patacowego. Rzeka Bdbr stata sie rdwniez granica
oddzielajgcg Stare Miasto i cze$¢ wspodtczesng. Spacer nadbrzeinymi promenadami wzdtuz
Sredniowiecznych muréw miejskich daje okazje podziwiania panoramy miasta, ktéra widziana z tego
miejsca stata sie tematem zaréwno starych, jak i wspoétczesnych pocztéwek. Obecnie czes¢ terenu
nad Bobrem objetych jest ochrong krajobrazu (Dolina Bobru), podobnie jak cze$¢ terendw lesnych
nalezgcych do Borow Dolnoslgskich. Przypatacowy Park Ksigzecy objety jest ochrong konserwatora

zabytkéw.



1.3 Miasto na tle wydarzen historycznych

Miasto posiada bardzo bogata, przeszto 800-letnig historie. Wedtug legendy Zagan w 700
roku zatozyta ksiezniczka Zaganna z rodu Kraka, cérka Wandy. Lokalizacja grodu nie zostata
dotychczas naukowo ustalona. Przyjmuje sie, ze potozony byt nad Bobrem w odlegtosci okoto 1,5 km
na potnoc od powstatego pdziniej miasta. Strzegt on przeprawy, przez ktérg widdt waziny szlak
handlowy zwany Niskim Traktem, tgczgcym Wielkopolske z potudniowymi Niemcami.

W 1140 r. Bolestaw Ill Kedzierzawy przenosi Zagah na obecne miejsce. W poblizu grodu
powstata, zapewne juz w XIIl w., osada typu targowego. Pofozona byta na terenie obecnej wsi Stary
Zagan, gdzie zachowany jest do dzi$ romanski kosciét. Niedogodne w warunkach gospodarczych Xl
wieku usytuowanie osady, w stosunku do gtéwnego traktu handlowego, stato sie przyczyna
translokacji traktu, ktéry w roku 1228 przeniesiony zostat w poblize przeprawy na terenie obecnego
srédmiescia.

Stowianskie pochodzenie nazwy miasta zatozonego na prawie magdeburskim ok. 1230 roku
wywodzi sie od polskiego stowa ,zagon”. Pierwotnie nazwe Zagan nosita wie$ potozona na pétnoc od
obecnego miasta (obecnie Stary Zagan), w poblizu ktérej ulokowany byt bréd przez rzeke Bébr i
prawdopodobnie przedlokacyjna osada typu targowego. Zatozona pod koniec Xl wieku przez
polskich wtadcéw na wzniesieniu zamkowym (na pétnocny - zachdd od obecnego miasta) kasztelania
nazwana zostafa tak jak potozona w jej poblizu polska wie$ - Zagan. Kasztelan zaganski Stefan
(Stephanus de Sagan castelanus) wymieniony zostat po raz pierwszy w charakterze $wiadka w
dokumencie wystawionym przez Henryka Brodatego dla klasztoru w Lubigzu w 1202 roku. Dokument
lokacyjny miasta nie zachowat sie do naszych czaséw, ale wiadomo, ze lokowana w 1260 roku
Szprotawa otrzymata prawa miejskie na wzér Zagania. Przedlokacyjna osada targowa znajdowata sie
zapewne w rejonie kosciofa parafialnego. W nowej sytuacji topograficznej osada posiadata dogodne
warunki dla gospodarczego i przestrzennego rozwoju. Lokacyjny osrodek rozplanowany zostat
wedtug rozpowszechniajgcych sie wéwczas nowych zasad urbanistycznych, w oparciu o regularny
uktad ulic wybiegajacych pod katem prostym czworobocznego rynku. Obszar miasta byt niewielki,
ograniczajac sie do rynku i przylegtych ulic. Od wschodu granica biegta wzdtuz dzisiejszej ulicy Diugiej,
z pozostatych stron okreslata jg linia zachowanych fragmentarycznie muréw miejskich. Miasto
otoczone zostato drewniano-ziemnymi obwarowaniami tgczacymi sie zapewne z potozonymi w
zachodnim krancu ksigzecym zamkiem, usytuowanym na obszarze powstatego podzniej klasztoru
augustianéw. Okoto roku 1280 nastgpito poszerzenie miasta w kierunku wschodnim. Czes¢ nowego
obszaru przeznaczona zostata pod zabudowe miejskg, druga zas cze$é, potudniowo-wschodnia,
pozostata w gestii ksiecia jako teren przynalezny do zamku. Na obrzezach nowej czesci miasta stanety
monumentalne zatozenia architektoniczne - ksigzecy zamek i klasztor Franciszkandw. Caty poszerzony
obszar miasta otoczony zostat kamiennymi murami, w linii ktérych znajdowaty sie trzy bramy: Zarska
od zachodu, Szprotawska od wschodu i Szpitalna od potnocy. Uksztattowany w XlII wieku uktad
przestrzenny byt przez cate stulecia podstawg rozplanowania miasta i zachowat sie bez zasadniczych

zmian do czasow wspdtczesnych. Stanowi on, wraz z monumentalnymi zatozeniami
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architektonicznymi patacéw i budowli sakralnych, zespdt urbanistyczny o duzych wartosciach
zabytkowych.

Szybki rozwdj miasta spowodowat, ze juz w XIV wieku jego zabudowa wyszta poza linie
obwarowan. Poza bramami wzdiuz drég rozwinely sie przedmiescia. Wczesnie tez (1318 rok)
potwierdzone zostato istnienie osady rybackiej. Intensywny rozwdj przestrzenny Zagania rozpoczat
sie w koncu XVIII wieku, a w XIX stuleciu miasto rozrosto sie we wszystkich kierunkach od
Sredniowiecznego osrodka.

Na terenach potozonych poza Bobrem powstata dzielnica przemystowa, gdzie stangt dworzec
kolejowy i liczne fabryki. Od korica Xlll wieku do roku 1472 Zagan byt stolicg odrebnego ksiestwa
rzadzonego przez Piastéw Slaskich z linii Gtogowskiej. W roku 1472 sprzedano dziedzictwo ksigzetom
saskim. Kolejnymi wiascicielami od roku 1649 byli Habsburgowie, a nastepnie Luksemburgowie. W
roku 1627 cesarz Ferdynand Il sprzedat ksiestwo dowddcy swych wojsk, Albrechtowi Wallensteinowi,
za$ w dziewietnascie lat pdzniej (1646 r.) nabyt je ksigze Wactaw Lobkowic. W roku 1785 droga
zakupu przeszto ksiestwo na rzecz Piotra Birona, ksiecia kurlandzkiego, a w roku 1844 nabyta je
ksiezna Dorota Talleyrand-Perigord.

Z Zaganiem zwigzanych jest wiele wybitnych postaci ze $wiata kultury i sztuki. Wsréd
architektow, rzezbiarzy i malarzy wymienié nalezy m.in. takich mistrzéw jak: Antonio della Porta, Jan
Urbanski, Walenty Schultze, Jerzy Neunhertz. W latach 1628-1630 mieszkat w Zaganiu stynny
astronom Johannes Kepler, przebywat tez Henry Beyle (Stendhal) znany pisarz francuski, opat Johann
Ignaz von Felbiger pedagog i reformator oswiaty, ktory zastuzyt sie rowniez tym, ze jako pierwszy na

Slasku w 1769 r. zainstalowat na wiezy kosciota parafialnego odgromnik (piorunochron).

2. Potencjat rozwojowy miasta

2.1 Ludnosc i procesy demograficzne

Demografia jest naukg o prawidtowosciach rozwoju ludnosci w konkretnych warunkach
gospodarczych i spotecznych badanego terytorium, natomiast struktura demograficzna gminy
decyduje o wielu istotnych aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wptywa réwniez na
potencjat ekonomiczny jej rozwoju, podziat pracy, zasoby sit roboczych oraz stosunki wtasnosciowe.
Na podstawie danych demograficznych mozna okresli¢ zmiany jakie zachodzg w spoteczenstwie, jak
rowniez sporzadzi¢ prognozy dotyczgce potrzeb oraz ich hierarchie.

Na przestrzeni analizowanych lat mozna zaobserwowac niewielkie zmiany w liczbie ludnosci
miasta. llo$¢ mieszkaricéw Zagania od 2008 do 2012 roku zmienita sie 0 157 0sdb, co stanowi wzrost
o jedyne 0,6 %. Najwiecej mieszkarncéw 26 859 miasto liczyto w 2010 roku , po czym nastgpit znaczny
spadek az o 195 osdéb w roku 2011, by w 2012 wynie$¢ ostatecznie 26 653. Dane liczbowe z

podziatem na pteé przedstawia tabela nr 1.
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Tabela 1 Liczba ludnosci wg pici zamieszkatej na terenie miasta Zagar w latach 2008-2013

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogodtem 26496 26346 26859 26664 26653 26492
Kobiety 13846 13748 13892 13797 13768 13704

Meziczyzni 12650 12598 12967 12867 12885 12788

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Biorgc pod uwage udziat kobiet i mezczyzn w populacji, mozna zaobserwowaé spadek ilosci
kobiet i znaczny wzrost ilosci mezczyzn. W 2008 roku udziat kobiet w populacji stanowit 52,26 %,
podczas, gdy w 2013 juz tylko 51,72. W zwigzku z tym wspotczynnik feminizacji (liczba kobiet na 100
mezczyzn) w 2008 byt na poziomie 109,45, by w 2013 roku spasé¢ do 107,16. Nalezy jednak zaznaczyé,
ze wg danych Urzedu Statystycznego jest on w dalszym ciggu wyzszy od sredniej wojewddztwa, ktory

wynosi 105 i nieznacznie nizszy od Sredniej krajowej 107.

Wykres 1 Wspétczynnik feminizacji

- " *x . K
Wspo c'zynrl WSpo.wgngjqczynnik feminizacji
feminizacji; feminiZacji;

20 09,45 2009; 109,13
® wspétczynnfk Wspotczynnik
feminizacji; feminizacj® wspotczynnik
2010; 107,13 2011; 107,23 feminizacji;
2012; 106,85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Analizujac strukture wiekowa ludnosdci Zagania wedtug ekonomicznych grup wieku to nie

odbiega ona zdecydowanie od $redniej, obserwowanej dla podobnej wielkosci miast.
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Wykres 2 Struktura wiekowa ludnosci, wg stanu z 2013

Struktura wiekowa mieszkancow

H wiek przedprodukcyjny

m wiek produkcyjny

wiek poprodukcyjny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,

2013.

Tabela 2 Struktura wiekowa ludnosci, wg stanu z 2013

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Urodzenia zywe
Ogodtem 282 305 291 213 255 227
Kobiety 136 135 144 99 114 115
Meiczyini 146 170 148 114 141 112
Zgony ogotem
Ogoétem 227 272 268 234 252 288
Kobiety 99 137 127 112 125 135
Meiczyini 128 135 141 122 127 153
Przyrost naturalny

Ogodtem 55 33 23 -21 3 -61
Kobiety 37 -2 17 -13 -11 -20
Meiczyini 18 35 7 -8 14 -41

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,

2013.

Tabela 3 Migracje - naptyw, wg stanu z 2013

Wyszczegdlnienie

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Ogodtem

286

328

286

298

319

302
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Kobiety 147 174 142 147 173 168

Mezczyini 139 154 144 151 146 136

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Tabela 4 Migracje - odptyw, wg stanu z 2013

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogoétem 348 392 382 431 392 401
Kobiety 180 208 206 202 199 211

Meiczyzni 168 184 176 229 193 190

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Tabela 5 Saldo migracji, wg stanu z 2013

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogoétem -62 -64 -96 -133 -73 -99
Kobiety -33 -34 -64 -55 -26 -45

Mezczyzni -29 -30 -32 -78 -47 -54

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

W analizowanych latach mozna zauwazy¢, ze migracja ludnosci nie miata wiekszego wptywu na ilos¢
ludnosci w miescie. Niemniej jednak, co moze niepokoi¢, wynik we wszystkich latach jest ujemny. W
prawie wszystkich latach to kobiety czesciej niz mezczyzni sie meldowaty i wymeldowywaty.
Wyjatkowym rokiem byt rok 2011 kiedy to znaczaco wzrosta ilo$é mezczyzn opuszczajacych Zagan.
Réwniez w tym roku zanotowano najwyzszy wskaznik ujemny migracji i wynosit on az 78 osdb, czyli
prawie 250% wiecej niz $rednia za trzy poprzednie lata, co jednak stanowito jedyne 0,6 % ogdtu

ludnosci w roku 2011.

Wykres 3 Udziat procentowy migracji w ogdlnej liczbie ludnosci

14




Udziat procentowy migracji do ogétu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

2.2 Uwarunkowania przyrodnicze

Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Jerzego Kondrackiego' obszar Zagania zawiera
fragmenty  trzech mezoregionow: Wzniesien Zarskich, Wzgérz Dalkowskich oraz Boréw
Dolnoslaskich. Dwie pierwsze wchodzg w sktad Watu Trzebnickiego — pasa wzniesienn o przebiegu
zblizonym do réwnoleznikowego, ktéry uwazany jest za granice zlodowacenia sSrodkowopolskiego w
stadiale Warty. Rozposcierajgce sie na potudnie od miasta Bory Dolnoslaskie nalezg do odrebnej
prowincji Niziny Slasko-tuzyckiej.

Plynacy przez Zagan Bobr daje poczatek przetomowej dolinie Bobru dtugosci ok. 10 km
gteboko wecietej w Wat Trzebnicki. W tym miejscu rzeka dzieli Wat Trzebnicki na dwie czesci:
lewobrzezng i prawobrzezng. Lewobrzezna cze$¢ miasta wznoszgca sie od koryta Bobru na zachdd to
poczatek Wzniesied Zarskich, za$ prawobrzezna, wznoszaca sie na wschéd to poczatek Wzgérz
Dalkowskich. W pdtnocnej czesci miasta — Lutni zasila wody Bobru ptyngca z potudnia rzeka Czerna
Wielka bedgca lewobrzeznym jego doptywem.

W rejonie Zagania gféwnie wystepujg lasy sosnowe, ale i takze mieszane. Bogatg flore
reprezentujg w nich m.in. storczyk szerokolistny, wawrzynek wilczetyko, papro¢ piuropusznik strusi,
paproc¢ dtugosz krélewski, wrzosiec bagienny. Mitosnicy przyrody na licznych terenach lesnych wokot
Zagania, mogg spotka¢ wiele gatunkéw unikatowych i chronionych zwierzat, takich jak: zurawie,

cietrzewie, gtuszce.

Tabela 6 Pomniki przyrody na terenie miasta Zagar (wg stanu na 12 lutego 2014 r.).

! Jerzy Kondracki, Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2002
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Nazwa pomnika Obwodna  Wys. [m] Opis lokalizacji Forma wtasnosci

przyrody wysokosci
1,3 m [cm]
Sosnha czarna / 210 cm ok.15m Rosnie na terenie wiasno$é: Gmina Zagan
Pinus nigra/ parku szpitalnego o statusie miejskim
przy ul.
Szprotawskiej.
Buk zwyczajny 427 cm ok.26m Rosnie przed wiasno$é: Gmina Zagan
odm. purpurowa szpitalem przy ul. o statusie miejskim
/ fagus silvatica/ Zelaznej.
Dab szyputkowy / 449 cm ok.30m N-ctwo Zagan, obr. wtasnosc: Skarb
Quercus robur/ lesny Zary, L-ctwo Panstwa w zarzadzie N-

Zagan, oddz. 188 k.  ctwa Zagan

Zrédto: http://bip.gorzow.rdos.gov.p

2.3

Zasoby kulturowe

Zagan, jego historia, dziedzictwo kulturowe, atrakcyjno$é turystyczna i potencjat spoteczno-

gospodarczy powodujg, ze miasto jest miejscem wielu cyklicznych imprez kulturalnych i spotkan

naukowych. Do najwazniejszych naleza:

imprezy muzyczne: Audycje Muzyczne, Lubuski Mtodziezowy Festiwal Piosenki, Lubuski
Dzieciecy Festiwal Piosenki (eliminacje powiatowe), Letnia Akademia Muzyczna, Mini
Playback Show ,Zostann Gwiazdg”, Miedzynarodowe Forum Perkusji, Polsko - Niemiecki
Turniej Pianistyczny;

imprezy taneczne: Wiosenne Spotkania Taneczne o Puchar Burmistrza Zagania, Powiatowe
Spotkania Zespotéw Tanecznych;

imprezy teatralne: Powiatowe Spotkania Teatréw Dzieciecych;

imprezy plastyczne: Konkurs na Kartke Wielkanocng i Plastyke Obrzedowsg;

inne cykliczne imprezy: Zagariska Majéwka, Dni Zagania pn. Jarmark Michata, Festyn
Parafialny Parafii Wniebowziecia NMP, Ogdlnopolski Konkurs Recytatorski.

Uczestnikami i twoércami zaganskiego programu kulturalnego, ktéry jest jedng z gtéwnych

atrakcji turystycznych miasta sg rézne instytucje i podmioty, ktére realizujg zadania z zakresu kultury

we wszystkich jej sferach:

Muzea. W Zaganiu funkcjonuje od 1971 r. Muzeum Obozéw Jenieckich obrazujacych losy
jencow z 17 narodowosci przetrzymywanych podczas Il wojny Swiatowej. Obejmuje obszar
ponad 11 ha. W okresie Il wojny $wiatowej w Zaganiu i okolicach istniat kompleks
hitlerowskich obozow jenieckich, w sktad ktdrego wchodzity: Stalag VIIC oraz jego filie -
Stalag w Koninie Zagariskim i Stalag VIIIE (308) w Swietoszowie. Stalag Luft Ill byt obozem
przeznaczonym wytgcznie dla lotnikdw z USA i walczacych w brytyjskim RAF (Royal Air Force).
Istniat tu obdz jeniecki Stalag VIIIC oraz Stalag Luft IIl, skad 24/25 marca 1944 r. miata miejsce

brawurowa ucieczka 80 lotnikdw alianckich. Od 2005 roku funkcjonuje tunel ,Harry” — wierna

16



kopia tunelu, ktéry postuzyt do ucieczki lotnikow; pod patronatem Muzeum Obozéw
Jenieckich funkcjonuja w Zaganiu réwniez ciekawe ekspozycije i obiekty :

e Sala Regionalna w Wiezy Ratuszowej - Od 24.06.2008 w Wiezy Ratuszowej prezentowana
jest wystawa poswiecona Johannesowi Keplerowi, ktéry byt wybitnym niemieckim
matematykiem, fizykiem i astronomem. W ekspozycji prezentowanej w wiezy znajdujg sie
zdjecia przedstawiajace Keplera i Zagania z ktérym zwigzana byta jego osoba , w ktérym
mieszkat i pracowat przez ostatnie dwa lata swojego zycia (1628-1630). Wystawa zawiera
rowniez przedmioty uzytku codziennego. Mozina zapoznal sie réwniez z prezentacjgy
multimedialng ,Miasta Keplera” ,ktéra zainstalowana jest na samoobstugowym panelu
komputerowym.

e Wieza widokowa - Udostepniona dla zwiedzajacych od 2 listopada 2004 roku ceglana wieza
to pozostato$¢ po ewangelickim kosciele taski. Wzniesiona w stylu neogotyckim posiada
zeliwng azurowg iglice. Zostata ona odlana w hucie w ltawie w 1846 roku. Kosciét ewangelicki
powstaty w 1710 roku nie przetrwat do dnia dzisiejszego. Z tarasu wiezy mozna podziwiac po
pokonaniu ponad 200 schodéw panorame miasta prezentujacg sie znakomicie zaréwno w
dzien jak i po zmroku, kiedy miasto ogarnia feeria swiatet. Wewnatrz wiezy znajduje sie
stata wystawa po$wiecona nieistniejgcemu juz kosciotowi p.w. Swietej Tréjcy. Znajduja sie
tam réwniez zdjecia z prac remontowych, dzieki ktérym mozna zauwazy¢ zmiane w wygladzie
wiezy.

e Szkota muzyczna. W Zaganiu funkcjonuje PafAstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia oraz
Spoteczne Ognisko Artystyczne. tgcznie ksztatci sie w nich ponad 300 uczniéw. Przy szkotach
funkcjonuja: Mfodziezowa Orkiestra ,Jeunesses Musicales”, Mata Orkiestra Symfoniczna i
zespoty kameralne. Koncertuje w nich ponad 80 uczniéw. Szkoty zaganskie wspétorganizujg
Letnig Akademie Muzyczng, Mistrzowskie Kursy Muzyczne- fortepian i zespoty kameralne;
Miedzywojewddzki Konkurs Gitary Klasycznej, Miedzynarodowe Forum Perkusji i inne.

e Centrum Kultury. Samorzadowa instytucja kultury oferuje mieszkaricom miasta mozliwosc¢
uczestnictwa w pracach nastepujacych sekcji: astronomicznej, fotografii cyfrowej, muzycznej,
plastycznej, teatralnej, wokalnej, tanca mtodziezowego i capoeiry. Ponadto Centrum jest
organizatorem wielu cyklicznych imprez kulturalnych.

e Miejska Biblioteka Publiczna. Zlokalizowana jest w Zagariskim Patacu Kultury, zaréwno dziat
zgromadzenia zbioréw, wypozyczalnia jak i czytelnia. Biblioteka posiada 4 filie, za$ jej zbiory
liczg 120 tys. woluminéw. Dodatkowo w Zaganiu funkcjonujg biblioteki wojskowe i Biblioteka
Pedagogiczna;

o Pozostate placowki kulturalne: Patac Ksigzecy Sp. z o.0., klub garnizonowy Kasyno ,Las” przy
ul. Zarskiej (sale widowiskowe — 300 miejsc, biblioteka — 30 tys. woluminéw), Spoteczne

Ognisko Artystyczne na ul. Pomorskiej,

Na terenie miasta istniejg 73 obiekty wpisane w rejestr zabytkow. Wszystkie wymagaja
inwestycji w zakresie odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia w

infrastrukture. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
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o Barokowy Zespoét Patacowo - Parkowy

Patac Ksigzecy ( zwany takze Patacem Wallensteina ) - obecnie Patac Kultury i Sportu (ul.
Szprotawska 4), usytuowany jest na potudniowo-wschodnim obrzezu miasta, na miejscu
Sredniowiecznego piastowskiego zamku, ktdry ksigze zaganski Przemko wznidst przy przeprawie
przez Bébr, a jego nastepca — Konrad Ill Garbaty, w 1299 roku przekazat zakonowi augustianéw. W
roku 1628 wtascicielem Zagania zostat Albrecht von Wallenstein, ktéry nakazat zburzyé¢ zrujnowany
zamek i na tym samym miejscu w latach 1630 - 1634 rozpoczat budowe nowej renesansowej
siedziby, ktérg zaprojektowat Wincenty Boccaccio. W roku 1630 Wallenstein nakazat zburzyé¢ 75
domédw, aby otworzy¢ o$ widokowg na patac. Po jego nagtej Smierci wznoszony patac zostat
zniszczony podczas wojny prusko-szwedzkiej. Prace budowlane podjeto ponownie w 1670 roku
wedtug projektu architekta wtoskiego Antonio Della Porta.

W roku 1786 ksiestwo kupit ksigze kurlandzki Piotr Biron, ktéry nie wprowadzit zadnych
zmian w elewacjach, natomiast jego cdrka, ksiezna Dorota Talleyrand - Perigord skoncentrowata sie
na przeprojektowaniu i zmianie wystroju wnetrz, tworzac z nich mate galerie sztuki. Ksiezna zajeta sie
takze upiekszaniem zewnetrznym miasta i rozbudowata zaganski park z bogatym uzupetnieniem matg
architektura.

Poczatkowo patac posiadat forme czteroskrzydtowego zatozenia otoczonego fosg z niskim
skrzydtem parawanowym, zamykajgcym dziedziniec od strony potudniowej. W koricu lat
czterdziestych XIX stulecia rozebrano pofudniowe, parawanowe skrzydto patacu, a wjazd na
dziedziniec poprzedzono dwoma podjazdami, miedzy ktérymi usytuowano nowg oranzerig,
wzniesiong w 1847 roku. Od strony pétnocnej i zachodniej wjazd do patacu poprzedzajg murowane
mosty.

Obecny wyglad patacu uksztattowany zostat w okresie baroku. W rezultacie powstat obiekt
jedyny w swoim rodzaju, nie majacy w architekturze polskiej odpowiednika, o uktadzie
przestrzennym faczagcym cechy wiasciwe barokowym patacom francuskim (skrzydto parawanowe)

oraz wtoskim (skierowanie dziedzifica w kierunku parku).

Zdjecie 1 Patac Ksigzecy w Zaganiu
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Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2014 r.

Zatozenie parkowe stanowi cenny przyktad sztuki ogrodowej baroku. Rozlegty park
krajobrazowy otacza patac od potudnia i wschodu. Zatozony zostat w XVII wieku. Po przejeciu
ksiestwa przez Dorote Talleyrand-Perigord podjeto starania majace na celu uporzadkowanie parku i
przeksztatcenie w wspaniate zatozenie krajobrazowe, zaprojektowane przez Friedricha Teicherta.
Przeptywajaca rzeka Bébr w naturalny sposdb podzielita park na 3 czesci:

e park przedni ( patacowy ) wraz z zespotem szpitalno-koscielnym,

e park srodkowy ( tzw. bazanciarnia) potozony pomiedzy dwoma odnogami Bobru ( na

wyspie Parkowej ),

e park gérny, usytuowany pomiedzy nurtem rzeki, Osiedlem Moczyn oraz dworcem

kolejowym.

W czasach $wietnosci park zaganski zaliczany byt do najwspanialszych zatozen nie tylko Slaska,
ale i catych Niemiec. O bogactwie jego uktadu kompozycyjnego stanowity liczne miejsca widokowe, z
ktorych roztaczata sie panorama poszczegdlnych fragmentdw parku i miasta. Z pierwotnego wystroju
architektonicznego parku zachowato sie niewiele obiektéw. Sposrdd licznych stojgcych tu niegdys
budowli ( stajnia i ujezdzalnia koni, dom kawalerski, kaplica grobowa, oranzeria i cieplarnia ) do dzi$
przetrwaty jedynie Domek Portiera (1848); Domek wedkarski (1853); kosciét p.w. $w. Krzyza ( 1847-
49) i szpital (1851-59). Inne obiekty po roku 1945 rozebrano, a parkowe rzezby zniszczono badz
rozkradziono. Na terenie zaniedbanego obecnie parku znajdujg sie liczne pomniki przyrody, nalezg do
nich m.in: dab szyputkowy (600 lat), pie¢ debow szypdtkowych ( okoto 320 lat), platany klonolistne:
cztery - okoto 490, cztery — okoto 420 lat i szes$¢ okoto 270 lat, buk zwyczajny odm. purpurowa ( 370
lat ), lipa drobnolistna ( okoto 270 lat ).
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e Szpital Sw. Doroty
Powstat w latach 1851-59 z fundacji ksieznej Doroty Talleyrand-Perigord niedaleko kosciota
p.w. $w. Krzyza — dawniej dom dla chorych i ubogich. Architektem catego zatozenia szpitalno-
koscielnego byt Leonard Dorst von Schatzberg, ktéry projektowat takze domek dzwonnika, ogrodnika,
mosty przy patacu i ogrodzenie. Szpital wybudowany w stylu neogotyckim, w skrzydle zachodnim

znajduje sie kaplica bogatym wyposazeniem.

Zdjecie 2 Szpital Sw. Doroty

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

e  Zespot Poaugustianski

Zespot, ztozony z kosciota parafialnego, dawnego klasztoru i konwiktu oraz spichlerza
klasztornego, usytuowany jest w poétnocno - zachodniej czesci starego miasta. Kosciot zrodtowo
potwierdzony w 1272 r. posiada prawdopodobnie wczesniejsze pochodzenie. Powazna przebudowa
miata miejsce w1515 r., gdy wzniesiono nowg wieze i wielki zachodni szczyt oraz podwyzszono nawe
gtéwng. W roku 1602 od zachodu dobudowano dwukondygnacyjng loggie. Zewnetrzna architektura
mimo przebudéw zachowata charakter gotycki. Loggia od strony zachodniej s$wigtyni jest
renesansowa. W roku 1769 na wiezy kosciota zainstalowano pierwszy na Slgsku piorunochron.
Wyposazenie wnetrz jest barokowe. W obrebie znajduje sie biblioteka klasztorna z XVIll-wiecznym
wystrojem. Wnetrza biblioteki zdobig freski wykonane przez wybitnego artyste $lgskiego Georga
Wilhelma Neunherza. Sredniowieczny ksiegozbiér biblioteki wywieziony zostat w 1810r. do
Wroctawia (sekularyzacja). Przetrwat ostatnig wojne i jest obecnie najbogatszym zachowanym

Sredniowiecznym zbiorem bibliotecznym w Polsce obecnie nie uzytkowany.
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Zdjecie 3 Zespot Poaugustianski

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r., Foto: Grzegorz Sirant

o Wieza kosciota poewangelickiego - widokowa - pl. Krélowej Jadwigi
Pierwotny kosciot ewangelicki zbudowany zostat w 1709 r. Wzniesiony na jego miejscu w
drugiej potowie XIX w. murowany, zostat rozebrany w 1968 r. Do dzisiejszych czaséw przetrwata 70
metrowa wieza ceglana zwienczona zeliwng azurowa iglica (zbudowana w 1845 r.) Obecnie
przebudowana na wieze widokowa. Wyremontowana w 2004 roku z udziatem dofinansowania z Unii

Europejskiej w ramach programu PHARE BRIPF.

Zdjecie 4 Wieza kosciota poewangelickiego -
widokowa - pl. Krélowe] Jadwigi

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar: 2014 r., Foto: Grzegorz Sirant

e Patac- tzw. Dom Wdowi (pl. Stowianski 17)
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Zbudowany na polecenie ksiecia Piotra Birona dla jego matzonki. W XIX wieku miescit sie tu
m.in. Sad Powiatowy oraz urzad ksigzecych ddbr ziemskich, obecnie siedziba Urzedu Miasta.
Klasycystyczny, zbudowany w 1793 roku wedtug projektu Christiana Walentego Schultze,

wielokrotnie remontowany i przeksztatcany we wnetrzach.

Zdjecie 5 Patac — Dom Wdowi

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2014 .

e Patacyk pdzno-klasycystyczny - ul. Jana Pawta Il 7
W roku 2006 przeprowadzona zostata adaptacja budynku pod potrzeby Centrum Informacji
Gospodarczej Urzedu Miasta. Inwestycja wspotfinansowana przez Unie Europejskg w ramach
programu PHARE SIPF. Klasycystyczny, zbudowany na przetomie XVIII/XIX wieku wedtug projektu
Christiana Walentego Schultze.
Obecnie miesci sie tu Inkubator Przedsiebiorczosci i Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego

Sp., z 0.0. — podmiot powotany z inicjatywy samorzadu.

Zdjecie 6 Patacyk ul. Jana Pawtfa Il 15

22




Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.
e Kosciot Sw. Krzyza - ul. Szpitalna

Wozniesiony z fundacji ksieznej Doroty Talleyrand w 1849 r. wedtug projektu Leonarda
Schatzberga z wykorzystaniem reliktéw gotyckiej kaplicy. Wnetrze z bogatym wyposazeniem
stolarsko-rzezbiarskim i kowalskim (kraty) posiada jednolity neogotycki charakter o duzych
wartosciach artystycznych. W kosciele miejsce ostatniego spoczynku znaleZli katoliccy cztonkowie

rodziny ksigzecej: ksiezna Katarzyna Wilhelmina (+ 1839), Dorota Talleyrand (+ 1862) i jej syn Ludwik
Napoleon (+1898).

Zdjecie 7 Kosciot Sw. Krzyza

FOTO: Grzegorz Sirant

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar: 2014 r., Foto: Grzegorz Sirant

e Mury miejskie
Miasto otoczone zostato murami i fosg na poczatku XIV w. W XVII-XIX w. mury wraz z
bramami popadty w ruine i zostaty rozebrane. Zachowane do dzi$ fragmenty usytuowane sg wzdtuz
ulicy Watowej, Jana Keplera, w $cianach zabudowan poaugustianiskich oraz przy ul. Rybackiej. Ten
odcinek przetrwat wraz z basztg, w latach 1970-1971 zostat zakonserwowany i wyeksponowany.

Zdjecie 8 Mury miejskie
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Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

e Wieza Ratuszowa — Rynek.
Wieza jest pozostatoscig ratusza usytuowanego pierwotnie w Rynku, a w XVI w.
przeniesionego na zachodniag pierzeje zabudowy mieszkalnej. Neoklasycystyczna, zbudowana w
latach 1879-1880 z wykorzystaniem fragmentéw ratusza gotyckiego z XIV-XVI wieku. Na | pietrze

zachowato sie sklepienie krysztatowe z pierwszej potowy XVI wieku.

Zdjecie 9 Wieza Ratuszowa

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar: 2014 r., Foto: Grzegorz Sirant

e Kosciot Sw. Piotra i Pawta — ul. Gimnazjalna oraz dawne Kolegium Jezuickie — ul.
Gimnazjalna
Kosciét Sw. Piotra i Pawta ufundowany zostat przez ksiecia Konrada Garbatego w 1293 r. Z
tego okresu pochodzg obecnie mury korpusu i prezbiterium. W XV wieku dobudowano kaplice. Po
pozarze w 1486 r. odbudowa trwata do poczatku XVI w., kiedy zatozono sklepienie krysztatowe.
Wieze odbudowali ewangelicy w 1604 roku. Dalsze remonty i przebudowy miaty miejsce w latach
1696- 1752 i w konicu XVIII w., gdy przeksztatcono elewacje wiezy w duchu klasycystycznym. Mimo
przeksztatcen kosciot zachowat charakter gotycki. Wyposazenie wnetrza barokowe z okoto 1730 .
Pierwszy budynek kolegium jezuickiego, zostat wzniesiony w 1655 r. Po 13 latach budynek
zostat zniszczony w wyniku pozaru. Na jego miejscu odbudowano potudniowe skrzydto obecnego

barokowego zatozenia. Tworcg byt nadworny architekt Lobkowicéw, budowniczy zamku - Antonio
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della Porta. W 1733 r. kolegium powiekszono o aule, w drugiej potowie XVIII w. o trzyskrzydtowa
cze$¢ potnocng. Po kasacji zakonu jezuitow oraz sprzedazy ich dobr w 1787 r., cze$¢ potudniowg
przeznaczono na szkote, pétnocng po gruntownej przebudowie i podwyzszeniu, na wiezienie dla
kobiet. Obecnie znajduje sie tutaj siedziba Komendy Powiatowe] Policji. Skrzydto potudniowe

adaptowane zostato w latach 1963-1965 dla potrzeb Zespotu Szkét Tekstylno-Handlowych.

Zdjecie 10 Koscidt Sw. Piotra i Pawta oraz dawne Kolegium Jezuickie

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2014 r.
e Kosciét Cmentarny - p.w. Nawiedzenia NMP (parafialny) - ul. Zarska 1
Zbudowany w 1404 r. (drewniany), murowany w 1444 r., przebudowany (dostawienie

kaplicy) w XVII-XVIII wieku. W obecnej postaci barokowy z zachowanymi czesciowo cechami gotyku.

W pdznorenesansowym wnetrzu znajdujg sie trzy barokowe ottarze.

Zdjecie 11 Kosciot p.w. N NMP.

25




Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

e Kaplica Bozego Grobu - ul. Zarska przy kosciele p.w. Nawiedzenia NMP.
Zbudowana w 1598 r. z inicjatywy opata zaganskiego konwentu augustianéw - Jakuba II.
Budowla jest wierng kopig Kaplicy Grobu Chrystusowego w Jerozolimie, wzorowana na zbudowanej

sto lat wczesniej kaplicy w Gorlitz. Niedawno odrestaurowana.

Zdjecie 12 Kaplica Bozego Grobu

FOTO: Grzogorz Sirant

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

e Kosciét Sw. Ducha — ul. Armii Krajowe;j.
Péznobarokowy z lat 1701-1702, zbudowany na miejscu dawnej kaplicy szpitalnej z XIV w.

przebudowanej w XV w. na kosciét, wieza nadbudowana w 1785 r. Wyposazenie pdznobarokowe.

Zdjecie 13 Kosciot sw. Ducha
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Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2014 r.

e Muzeum Obozdw Jenickich.
W miescie funkcjonuje Muzeum Obozoéw Jenieckich obrazujgcych losy jencow z wielu
narodowosci przetrzymywanych podczas Il wojny swiatowej. Istniat tu obdz jeniecki Stalag VIIIC oraz

Stalag Luft Ill skad 24/25 marca 1944 r. miata miejsce brawurowa ucieczka 80 lotnikéw alianckich.

Zdjecie 14 Muzeum Obozow Jenieckich

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

W miescie obok wyzej wymienionych zabytkéw znajdujg sie zabytkowe kamieniczki w
potnocnej i potudniowej pierzei rynku oraz zabudowa przemystowa z konca XIX wieku przy ul.

Chrobrego. Ponadto funkcjonujg podmioty o charakterze rekreacyjno — turystycznym.
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Zdjecie 15 Przyktad zabytkowych kamieniczek i zabudowy przemystowej w Zaganiu.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2014 r.

Struktura podmiotéw o charakterze rekreacyjno -turystycznym przedstawia sie nastepujgco:
e 4 hotele, 2 pensjonaty i schronisko mtodziezowe,
e siec placdwek gastronomicznych,
e szereg obiektow sportowo — rekreacyjnych,
e instytucje i placowki kulturalne (muzea, biblioteki, kino).

Pod patronatem Urzedu Miasta w Zaganiu dziata Centrum Informacji Turystyczne;.
Gromadzone s3 tu informacje zwigzane z branzg turystyczng. Dotyczg one noclegdéw, obiektow
gastronomicznych, pilotéw, przewodnikéw i sSrodkéw transportu. Centrum rozpowszechnia
informacje o miescie i udziela informacji turystom. Pomaga im dotrze¢ do miejsc noclegowych i
innych obiektdw, a takze atrakcji turystycznych Zagania. Mozna zaopatrzy¢ sie tutaj w bezptatne

materiaty — ulotki, foldery, jak i odptatne — mapy, widokdwki czy pamigtki.

2.4 Zagospodarowanie przestrzenne

Zagospodarowanie przestrzenne jest stanem przestrzeni, a wiec terendéw, zabudowy,
urzadzen infrastruktury technicznej, spotecznej i ekonomicznej, a takze srodowiska, wyniktym z
prowadzonej gospodarki przestrzeni. Gospodarka przestrzenna jest wiec dziatalnoscig ludzi

wywotujaca skutki przestrzenne, zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

2.4.1 Infrastruktura techniczna

Z punktu widzenia potaczen regionalnych i miedzynarodowych potozenie komunikacyjne
miasta jest bardzo korzystne. Juz od éredniowiecza przebiegat przez Zagan gtéwny szlak handlowy,
taczacy Brandenburgie (Berlin) ze Slaskiem (Gtogdw, Legnica, Wroctaw) i dalej z Matopolska (Krakéw).
Natomiast z punktu widzenia potfgczen lokalnych potozenie komunikacyjne miasta jest réwniez

korzystne, poniewaz posiada ono dogodne pofaczenia drogowe ze wszystkimi pobliski miastami:
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Zarami, ltowa, Szprotawa, Nowogrodem Bobrzanskim, Kozuchowem, Nowa Solg i Zielong Géra.

System gtéwnych drég i ulic miasta tworzg nastepujgce trasy:

Drogi krajowe
Przez Zagan przebiega droga krajowa nr 12: Dorohusk (Jahodyn) — Lublin — Radom -

Piotrkéw Trybunalski — Sieradz — Kalisz — Leszno — Glogéw — Zagan — Zary — teknica (Bad Muskau).
Droga krajowa nr 12, spinajgca Dorohusk na granicy z Ukraing z teknicg na granicy z Niemcami, jest
jedna z najwazniejszych (poza autostradami A2 i A4), rownoleznikowych tras w obecnym uktfadzie
polskiej sieci transportowej. Na terenie miasta Zagan droga nr 12 przebiega w formie obwodnicy,
obchodzac miasto od strony wschodniej i pétnocnej na dtugosci 14,3km. Zaganski odcinek trasy nr 12
znajduje sie w zarzadzie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (GDDKiA), Oddziat w Zielonej
Gorze. Najwazniejszg jednak drogg krajowg, ktora przebiegac bedzie w odlegtosci 13 km na potudnie
od Zagania bedzie autostrada A18 relacji: Olszyna — Krzyzowa (europejski korytarz drogowy E36).
Autostrada A18 wraz z autostradg A4 to najwazniejsza 0$ komunikacyjna w potudniowe] Polsce i
jedna z najwazniejszych w centralnej Europie. Docelowo bedzie ona tgczy¢ na terenie kraju
miejscowos$¢ Olszyna (na granicy Polski z Niemcami) z miejscowoscig Korczowa (na granicy Polski z
Ukraing). Mieszkancy Zagania bedg mogli wigczy¢ sie do ruchu na autostradzie poprzez drogowy
wezet, zlokalizowany na skrzyzowaniu drég nr A18 i 296. Ponadto trasa wptynie korzystnie na rozwéj

gospodarczy miasta.

Drogi wojewddzkie

Z drég wojewddzkich przez Zagan przebiegaja:
- nr 295: Zagan — Nowogréd Bobrzanski. Droga nr 295 jest cze$cia szlaku prowadzacego z Zagania do
Zielonej Goéry. W Zaganiu droga nr 295 prowadzi ulica Nowogrddzka. Dtugos¢ drogi nr 295 na terenie
miasta wynosi 1,775km. Trasa znajduje sie w gestii Zarzadu Drog Wojewddzkich w Zielonej Gérze.
- nr 296: Lesna — Luban — Wegliniec — Howa — Zagan — Kozuchéw. Droga nr 296 jest jedng z
wazniejszych tras regionalnych o charakterze potudnikowym w rejonie zachodniej czesci
wojewoddztwa dolnoslgskiego i potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego. Umozliwia ona miedzy
innymi  potaczenie z Lubania (a wczedniej takie z licznych osrodkéw wypoczynkowych
zlokalizowanych w Karkonoszach i Gérach Izerskich) do Zagania i dalej w kierunku Zar i Zielonej Géry.
Obecnie na terenie miasta Zagar droga nr 296 prowadzi ulicami: Lotnikéw Alianckich, Przyjaciét
Zotnierza, Plac Jana Kiliriskiego, Plac Wolnosci, Jana Pawfa II, Armii Krajowej i Kozuchowska. Dtugo$¢
drogi nr 296 na terenie miasta wynosi 4,395km. Trasa znajduje sie w gestii Zarzagdu Drog
Wojewddzkich w Zielonej Gorze.

Wsréd zamierzerh inwestycyjnych na terenie miasta Zagarh Zarzad Drég Wojewddzkich w
Zielonej GArze wymienia:
- przebudowa istniejgcych skrzyzowan ulic: Armii Krajowej — Pitsudskiego — Keplera — Jana Pawta Il —
Wojska Polskiego na skrzyzowanie typu ,rondo”;
- rozbudowa drogi woj. nr 295 na odc. Nowogréd Bobrzanski — Zagar (dojazd do wezta autostrady
Al18) —etap Il
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Drogi powiatowe i gminne

taczna dtugosé drog powiatowych przebiegajgcych przez teren miasta wynosi 30,445km.
Wszystkie trasy posiadajg nawierzchnie bitumiczng. Wyzej wymienione drogi znajdujg sie w gestii
Powiatowego Zarzadu Drég w Zaganiu. Powiatowy Zarzad Drég nie planuje aktualnie inwestycji w
ulicach na terenie miasta Zagan, ktére miatyby wptyw na zmiany w ich przebiegu. taczna diugosé
drég gminnych przebiegajgcych przez teren miasta wynosi 43,390km. Struktura typdéw nawierzchni
drdég gminnych ksztattuje sie w nastepujgcy sposob:
- bitumiczna — 25,818km (59,9%);
- betonowa — 0,683km (1,6%);
- kostka — 3,527km (8,2%);
- brukowcowa — 0,191km (0,4%);
- gruntowa — 12,903km (29,9%).

Stan drég
Generalnie stan drég na terenie miasta jest zadowalajacy zaréwno pod wzgledem jakosci

nawierzchni (droga krajowa i czes¢ wojewddzkich) jak i mozliwosci obstugiwania przez nie
poszczegblnych obszaréw zabudowy. Sie¢ ta wymaga jednak biezacych napraw (dotyczy to
generalnie wszystkich drog powiatowych i wiekszosci gminnych) i rozbudowy w niektérych rejonach
miasta, zwlaszcza w jego potnocno — zachodniej czesci. Niektére odcinki drég wojewddzkich,
powiatowych, gminnych i wewnetrznych nie posiadaja odpowiedniej wytrzymatosci i s w ztym stanie
technicznym. Brak kanalizacji deszczowej oraz rowéw odwadniajacych uniemozliwia odprowadzenie
woéd opadowych lub prawidtowe odwodnienie korpusu drogi. Na terenach zabudowanych w duzej
mierze drogi powiatowe, gminne i wewnetrzne nie posiadajg chodnikéw i ruch pieszy odbywa sie na
poboczu lub jezdni. Jedng z najwazniejszych potrzeb jest modernizacja i rozbudowa drogi

wojewddzkiej nr 296 na odcinku Zagar — droga krajowa nr 18 (budowana autostrada A18).

Tabela 7 Wykaz dréog miejskich

Nazwa ulicy Dtugos¢ w km STAN TECHNICZNY
Akacjowa 0,236 Dobry

Il Armii WP 0,285 Zadowalajacy
Asnyka 1,094 Zadowalajacy
Augustynow 0,162 Zadowalajacy
Bema 0,359 Zty
Bema 0,443 Zty
Bema 1,083 Dobry
Boczna 0,341 Dobry
Bracka 0,190 Zadowalajacy
Brodatego 0,300 Zadowalajacy
Browarniana 0,153 Zadowalajacy
Brzozowa 0,331 Zadowalajacy
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Cecylii Sw. 0,122 Zty
Chopina 0,310 Zty
Cicha 0,306 Zty
Dabrowskiego 0,135 Zty
Debowa 0,234 Zadowalajacy
Dtuga 0,390 Zadowalajacy
Dtugosza Jana 0,621 Zadowalajacy
Dolna 0,201 Dobry
Drzewna 0,461 Zty
Fabryczna 0,169 Zty
Felbigera J. I. 0,120 Dobry
Findera 0,505 Zadowalajacy
Fornalskiej 0,160 Zty
Fredry 0,276 Zadowalajacy
Gimnazjalna 0,288 Dobry
Gorna 0,170 Dobry
Graniczna 0,525 Zty
Halicka 0,106 Zadowalajacy
Jagiellonska 0,139 Dobry
Jasminowa 0,259 Zadowalajacy
Joselewicza 0,166 Zty
Karpinskiego 0,095 Zadowalajacy
Kazimierza Wielkiego 0,490 Zty
Keplera 0,395 Zadowalajacy
Kedzierzawego 0,249 Zadowalajacy
Klasztorny Plac 0,042 Dobry
Klonowa 0,328 Zadowalajacy
Konarskiego 0,294 Zadowalajacy
Konopnickiej do bud. 3a 0,049 Zadowalajacy
Konopnickiej do bud. 29a 0,038 Zadowalajacy
Konopnickiej 0,700 Dobry
Konopnickiej od przejazdu do strzelnicy 0,499 Zadowalajacy
Koricowa 0,101 Zty
Kopernika 0,095 Zadowalajacy
Kopernika 0,350 Zadowalajacy
Koszarowa 0,144 Zadowalajacy
Kozuchowska 0,278 Zty
Kreta 1,500 Dobry
Krétka 0,245 Dobry
Krélowej Jadwigi PI. 0,242 Zadowalajacy
Ksiecia H. Wiernego 0,148 Zty
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Ksiecia Poniatowskiego 0,182 Dobry
Ksieznej Zaganny 0,465 Zadowalajacy
Kwiatowa 0,388 Zadowalajacy
Lesna 0,590 Zty
Libelta 0,475 Zadowalajacy
Lipowa 0,119 Zadowalajacy
tokietka 0,362 Zadowalajacy
tukasiewicza 0,178 Zadowalajacy
tuzycka 0,429 Zadowalajacy
Mickiewicza Adama 0,333 Zty
Mieszka | 0,543 Zty
Miodowa 0,314 Zadowalajacy
Mtynarska 0,398 Dobry
Moniuszki St. 0,365 Zty
Morelowa 0,148 Zadowalajacy
Mostowa 0,000 Dobry
Mysliwska 0,197 Zadowalajacy
Nadbobrze 0,170 Zty
Narutowicza 0,312 Zadowalajacy
Niepodlegtosci 0,084 Zadowalajacy
Nowa 0,172 Dobry
Nowogrédzka 0,123 Dobry
Nowotki Marcelego 0,044 Zty
Okrzei 0,155 Zadowalajacy
Orlat Lwowskich PI. 0,303 Zadowalajacy
Paderewskiego Ignacego 0,311 Zty
Piaskowa 0,182 Dobry
Pitsudskiego 1,232 Zadowalajacy
Pitsudskiego 0,053 Zty
Plater Emilii 0,267 Zadowalajacy
Pluty Wilhelma 0,608 Dobry
Podgérna 0,304 Zadowalajacy
Podmiejska 0,776 Zty
Polna 0,232 Zadowalajacy
Pomorska 0,218 Zadowalajacy
Poprzeczna 0,285 Dobry
Porzeczkowa 0,174 Dobry
Pétnocna 0,284 Zadowalajacy
Prusa Bolestawa 0,589 Zadowalajacy
Pstrowskiego 0,312 Zty
Putaskiego 0,174 Zty
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Reymonta Wtadystawa 0,350 Dobry
Robotnicza 0,228 Zadowalajacy
Rézana 0,047 Zadowalajacy
Rybacka 0,322 Zadowalajacy
Rynek 0,600 Dobra
Rzeznicka 1,873 Dobra
Sienkiewicza Henryka 0,143 Zadowalajacy
Stoneczna 0,097 Dobra
Stowackiego 0,300 Dobry
Stowianski PI. 0,180 Zadowalajacy
Sobieskiego 0,174 Zty
Sosnowa 0,479 Zadowalajacy
Spokojna 0,122 Dobry
Sportowa 0,217 Dobry
Spotdzielcza 0,346 Zty
Starowiejska 1,038 Zadowalajacy
Staszica 0,460 Zadowalajacy
Stroma 0,186 Dobry
Strumykowa 0,479 Zadowalajacy
Szkolna 1,330 Dobry
Szlachetna 0,130 Dobry
Szpitalna 0,130 Zty
Szprotawska do garazy 0,096 Zadowalajacy
Szprotawska 1,700 Zadowalajacy
Srodkowa 0,523 Zadowalajacy
Swierkowa 0,175 Zty
Tartakowa 0,370 Zty
Teatralna 0,045 Dobry
Traugutta 0,000 Zadowalajacy
Watowa 0,314 Zadowalajacy
Warszawska 0,182 Dobry
Warynskiego 0,692 Zadowalajacy
Wesota 1,268 Zadowalajacy
Weglowa 0,804 Zadowalajacy
Wiejska 2,144 Dobry
Wisniowa 0,060 Zty
Wodna 0,202 Zadowalajacy
Wojska Polskiego 0,424 Zadowalajacy
X-lecia 0,702 Zadowalajacy
XXX-lecia 0,261 Dobry
Zacisze 0,172 Dobry
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Zamkowa 0,094 Zadowalajacy
Zielona 0,405 Dobry

Zarska 1,630 Zadowalajacy
Zwirki i Wigury 0,230 Zadowalajacy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM

Komunikacja kolejowa

W przesztoéci Zagarh stanowit wazny wezet kolejowy. Z dworca kolejowego w Zaganiu
odprawiano pociggi w siedmiu kierunkach. W czasach swietnosci siedem pociggdéw o jednej godzinie
mogto odjecha¢ w siedmiu kierunkach. Przebiegajgca przez miasto linia kolejowa, t3czaca Wroctaw z
Berlinem, przed 1945 rokiem przystosowana byta do prowadzenia sktadéw pasazerskich z predkoscia
do 160km/h trakcjg spalinowg (Trzywagonowy zespot spalinowy typu ,leipzig”), oraz 120 km/h
trakcjg parowa.

Obecnie infrastruktura kolejowa coraz bardziej ulega stopniowej dekapitalizacji.
Spowodowane jest to przede wszystkim ograniczeniem, a nawet zawieszeniem ruchu pasazerskiego
oraz wiekszg optacalnoscia transportu kotowego wzgledem kolejowego (ruch towarowy)
odbywajgcego sie ruchu na czesci tras kolejowych regionu lubuskiego i dolnoslgskiego.
Niejednokrotnie ruch osobowy jest zalezny od ruchu towarowego (utrzymanie linii ze wzgledow
komercyjnych).

Zlokalizowany w potudniowej czesci Zagania dworzec kolejowy stracit dogodne pofaczenia z
wszystkimi rejonami miasta, komunikacja miejska praktycznie tu nie zaglada podczas przyjazdéw i
odjazdéw pociagdw, transport przyjezdnych obstuguja jedynie takséwki. Na dzien dzisiejszy dworzec
nie odpowiada wymaganiom unijnym i jego stan techniczny pozostaje niewystarczajgcy w stosunku
do zwiekszajacych sie potrzeb podrdznych, ktdrych niestety jest coraz mniej i dlatego wymaga on
dos¢ sporych naktadéw aby doprowadzi¢ go do stanu chocby z przed wojny.

Linie kolejowe przebiegajg przede wszystkim przez zachodnie (Osiedle Bema linia 275) i potudniowe
(Kolonia Laski, Osiedle Moczyn linia nr 14 i 275) obrzeza miasta.

- nr 275 (Wroctaw — Legnica) — Mitkowice — Zagah — Lubsko — Gubin — (Guben). Jest to wazna,
jednotorowa, niezelektryfikowana (na odcinku Mitkowice — Zagar — Lubsko) linia kolejowa, faczaca
sie w Mitkowicach z Europejskim Szlakiem Kolejowym nr E30 relacji: Drezno — Zgorzelec — Legnica —
Wroctaw — Katowice — Krakéw — Lwéw — Kijow. Obecnie (rozktad jazdy pociggdédw na rok 2014) z
dworca kolejowego w Zaganiu w kierunku Legnicy wyjezdza codziennie 6 pociggéw obstugiwanych
przez dwdch przewoinikdw — Koleje Dolnoslagskie i Przewozy Regionalne. Sposrdd powyzszych
wszystkie sktady (szynobusy) udajg sie do Legnicy, w tym 3 dalej do Wroctawia. Odcinek od Lubska do
Gubinka nie jest czynny ze wzgledu na rozebrany nasyp pod obwodnice Lubska oraz braki w
torowisku na catym pozostatym odcinku spowodowany kradziezami. Od Zagania do Lubska odbywa
sie jedynie komercyjny ruch Towarowy.

-linia nr 14 (t6dz Kaliska — Ostréw Wielkopolski — Leszno — Glogéw — Szprotawa — Zagan — Zary —

Tuplice— Zasieki — (Forst).
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Jest to wazna, cze$ciowo dwutorowa (na odcinku tédz Kaliska — Stare Drzewce i Zagan — Sieniawa
Zarska), niezelektryfikowana (od Krotoszyna do niemieckiego Forst) linia kolejowa o znaczeniu
krajowym. Obecnie rozktad jazdy pociggdéw na rok 2014r. nie przewiduje kursowania zadnych
pociggdw osobowych w kierunku Gtogowa, ruch pasazerki pomiedzy Zaganiem a Gtogowem zostat
zawieszony. Kursujg ,tam jedynie pociggi towarowe.

Natomiast w kierunku Zar wyjezdza codziennie 13 pociggdw sposéréd ktdrych wszystkie sktady udaja
sie do Zar, w tym 3 do Zielonej Géry, 2 do Weglifica, 2 do niemieckiego Forst, a pozostate koriczg bieg
w Zarach. Tak jak w poprzednich przypadkach pociagi te sg obstugiwane przez dwéch przewoznikéw -
Koleje Dolnoslgskie i Przewozy regionalne.

Linia 371 Zagan — Kozuchéw — Nowa Sél. Jest to jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa. W
przesztosci linia ta miata charakter lokalny, nie majgcy znaczenia w uktadzie krajowym. Ze wzgleddéw
ekonomicznych nie jest ona eksploatowana i obecnie jest nieczynna i czesciowo rozkradziona.
Modernizacja i ponowne ozywienie linii gtéwnie o charakterze lokalnym i turystycznym jest pozadane
miedzy innymi z ekologicznego punktu widzenia.

linia nr 283 Zagan — Zebrzydowa — Lwowek Slaski — Jelenia Géra. Jest to jednotorowa,
niezelektryfikowana linia kolejowa lokalnego znaczenia. W miejscowosci Zebrzydowa nastepuje
potfaczenie z miedzynarodowym szlakiem kolejowym E30. Obecnie Polskie Linie Kolejowe (PKP PLK)
ze wzgledéw ekonomicznych zawiesity ruch pociggdw pasazerskich na odcinku Zagan — Zebrzydowa —
Lwéwek Slgski. W przesztosci linia ta obstugiwata réwniez tereny wojskowe. Obecnie jest nieczynna i
czesciowo rozkradziona.

- nr 389 Zagan — Jankowa Zagarska — (fowa — Wegliniec). Jest to jednotorowa, niezelektryfikowana

linia kolejowa, majgca znaczenie w uktadzie krajowym.

Komunikacja zbiorowa

Od jesieni 2003r. Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0. 0. w Zaganiu dziata w formie spéfki
prawa handlowego po przeksztatceniu z zaktadu budzetowego. W spdtce 100% udziatéw posiada
Gmina Zagan o statusie miejskim. Obecnie zakfad zatrudnia 62 pracownikdéw, w tym 14 kobiet.
Obroty spétki za 2013r. wynosity ponad 10 min ztotych. Zaktad obecnie wykonuje komunikacje
miejska w Zaganiu oraz komunikacje miedzymiastowg na terenie powiatu zarskiego, zagariskiego i
cze$¢ powiatu bolestawieckiego. Ponadto piecioma autobusami turystycznymi wykonuje wynajmy
turystyczne krajowe jak réwniez miedzynarodowe. W 2013r. spétka zmodernizowata stacje paliw
zgodnie z ustawg wymieniajac zbiorniki paliwa na dwu ptaszczowe za kwote 120 000,00zt. W 2010r.
Zaktad zrealizowat projekt w ramach ktérego zakupiono trzy autobusy miejskie typu Midi,
przystosowane do przewozu osob niepetnosprawnych oraz zakupiono dwie nowoczesne wiaty

przystankowe. Na dzien dzisiejszy spotka dodatkowo obstuguje ptatng strefe parkowania.

Trasy rowerowe

Znakowane trasy rowerowe przebiegajg ulicami: Zarska, Obwodowa, Bema, Piastowska,

Fredry, Wodng, Lotnikdw Alianckich, Rybacka, Zelazng, Kozuchowska, X-lecia PL, Moniuszki,
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czesciowo wzdtuz obwodnicy w ciggu drogi krajowej nr 12 (ul. Kreta), a takze czesciowo wzdtuz
znakowanych pieszych szlakéw turystycznych oraz Sciezek przyrodniczo — krajoznawczych. W
zdecydowanej wiekszosci nie sg to niestety odcinki przeznaczone tylko dla ruchu rowerowego i
kolidujg z ruchem pieszym i samochodowym. Witadze miasta planujg uzupetnienie i potgczenie
istniejgcych tras rowerowych z nowymi inwestycjami, tak aby komunikacja byta dogodniejsza dla
mieszkancow. Fakt istnienia roznorodnej i dogodnej sieci komunikacyjnej podnosi prestiz miasta oraz

stanowi istotny argument, pozwalajgcy stymulowac jej dalszy, gospodarczy rozwdj.

Wodociagi

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania nowoczesnego miasta ma dobry system
zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania $ciekdw. Obecnie miasto Zagan jest zaopatrywane w wode
przez sie¢ wodociggowg o dtugosci 100,6 z 2493 potgczeniami prowadzgcymi do budynkéw o
dtugosci 23,0km. Siecig objete sg wszystkie rejony miasta, za wyjatkiem ulic: Porzeczkowej i
Zotkiewskiego w kierunku na miejscowo$é¢ Marysin. W 2012 roku zuzycie wody z wodociaggdw przez
gospodarstwa domowe wyniosto 826,2m?3. Zrédtem zaopatrzenia w wode miasta Zagan jest ujecie
woéd podziemnych zlokalizowane w potudniowe] czesci miasta na lewym brzegu rzeki Bébr przy ul.
Dworcowej 59. Na podstawie decyzji Urzedu Wojewddzkiego w Zielonej Gérze z dnia 02.04.1997
roku udzielono Zaktadowi Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Zaganiu pozwolenia
wodnoprawnego na pobdér wody podziemnej z ujecia miejskiego, sktadajacego sie z oSmiu studni
wierconych oznaczonych numerami: 3, 4, 5, 5z, 6, 7, 8, 9 dla potrzeb mieszkaricéw miasta Zagan, o
zatwierdzonych zasobach eksploatacyjnych Qe = 915,0m3/h, w ilosci:

- Qhmax = 915,0m3/h.
- Qdmax = 21960,0m3/d.

Natomiast decyzjg Starosty Zaganiskiego z dnia 16.12.2003 roku pozwolenie wodnoprawne
przeniesiono na podmiot ,Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje” sp. z. 0.0. Ujecie wody w pefni
zaspokaja obecne potrzeby mieszkaricéw (Qhsr=288m3/h i Qhmax=534m3/h) i sktada sie z:

- 8 studni gtebinowych;

- stacji uzdatniania wody: napowietrzanie, stacja filtrow;
- zbiornika wody czystej o pojemnosci V = 1000m3;

- pompowni l12;

- wiezy ci$nieni o pojemnosci V = 574m3,

Sieci wodociggowe wykonane s3 w przewazajgcej ilosci z rur zeliwnych (okoto 75%).
Pozostata czes¢, gtéwnie wybudowana w latach 80-tych XX wieku, wykonana jest z rur stalowych
(okoto 13%), a sie¢ budowana w ostatnich latach wykonana jest z tworzyw sztucznych: PCV i PE
(okoto 12% ogdlnej dtugosci sieci). Stan techniczny sieci wodociggowych jest dobry. Odcinki sieci
wodociggowych pochodzacych sprzed kilkudziesieciu lat sg na biezgco wymieniane wraz z
przytgczami wodociggowymi.

Ukfad wodociggowy jest dwustrefowy. Wyzsze partie miasta zasilane sg przez hydrofornie
zlokalizowane przy ul. Przyjaciét Zotnierza i przy ul. Nowogrédzkiej. Jako$¢ wody pitnej spetnia

obowigzujgce normy. Woda z ujecia charakteryzuje sie niskg utlenialnoscig i niskg zawartoscig
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zwigzkow azotowych. Jest miekka o zawartosci zwigzkdw zelaza nie przekraczajgcych normy.
Wskazniki, ktére przesadzajg o koniecznosci uzdatniania wody to zawartos¢ CO2 wolnego na
poziomie 17 — 30mg CO2/dm3® oraz CO2 agresywnego na poziomie 8,8mg CO2/dm3. Zgodnie z
badaniami przeprowadzonymi w 2 potowie 2006 roku przez Powiatowg Stacje Sanitarno -
Epidemiologiczng w Nowej Soli woda z ujecia w Zaganiu w zakresie oznaczonych wskaznikéw
odpowiada przepisom Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 19 listopada 2002 roku (Dz. U. Nr 203
poz. 1718).

Tabela 8 Zuzycie wody w roku 2013

Wyszczegdlnienie miasto Zagan powiat zaganski | wojewodztwo
lubuskie
Zuzycie wody na 1 mieszkarica w m® 30,5 28,3 28,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Nasycenie siecig wodociggowa w Zaganiu jest zdecydowanie wyzsze od $redniej w powiecie i
wojewddztwie. Decydujacy wptyw na to ma fakt, ze jest to gmina miejska, w catosci zwodociggowana
i dodatkowo charakteryzuje sie dos¢ rozproszong zabudowag, zwtaszcza w potudniowej oraz pétnocno
— wschodniej czesci miasta. Natomiast wyzisze jednostkowe zuzycie wody w gospodarstwach
domowych od sredniej powiatowej i wojewddzkiej wynika z faktu powszechnej dostepnosci do

wodociggow.

Kanalizacja

Obecnie miasto Zagan obstuguje sie¢ kanalizacji sanitarnej i ogélnosptawnej o dtugosci 82,6
km wraz z 1738 przytagczami kanalizacyjnymi o dtugosci 16,7km. W 2012 roku odprowadzono siecig
kanalizacji ogélnosptawnej 1296,2dam® komunalnych nieczystosci. Aktualnie trwa realizacja
inwestycji pn. ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej na terenie aglomeracji Zagan” dofinansowanej
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W wyniku realizacji robét
budowlanych, ktére zakoriczono w czerwcu 2014 r. skanalizowany zostat obszar catego miasta oraz
okoliczne miejscowosci (obszar aglomeraciji).

Wiekszos¢ Sciekdw bytowo — gospodarczych, pochodzacych z obszaru zabudowy
odprowadzana jest przy pomocy sieci kanalizacji do miejskiej oczyszczalni $ciekdw, zlokalizowanej na
potnocnym skraju miasta w odlegtosci okoto 1,5km od ostatnich zabudowan mieszkalnych i okoto
60m od zachodniego brzegu rzeki Bébr, przy ul. Bolestawa Chrobrego 44. Oczyszczalnia wyposazona
jest w bloki oczyszczania mechanicznego oraz biologicznego i posiada przepustowoscé
Q3$rd=15000m3/d podczas pogody bezdeszczowej i Qmaxd=23242,5m3/d podczas pogody
deszczowej. Przepustowos¢ obiektu jest wystarczajgca z punktu widzenia biezgcych i przysztych
potrzeb. Sukcesywnie rozbudowywana kanalizacja tworzy w wiekszosci swojego przebiegu system
grawitacyjny. Scieki z terendéw nieskanalizowanych zbierane sa w zbiornikach przydomowych i

wywozone do oczyszczalni. Mimo znacznych inwestycji system kanalizacji sanitarnej nie pokrywa sie
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jeszcze z zasiegiem miejskiej sieci wodociggowej. Na podstawie decyzji Starosty Zaganskiego z dnia
30.12.2005 roku udzielono Spétce Wodno — Sciekowej ,Bébr” przy ul. Bolestawa Chrobrego 44 w
Zaganiu pozwolenia wodno prawnego na odprowadzanie oczyszczonych $ciekéw komunalnych z
oczyszczalni potozonej na dziatkach o numerze ewidencyjnym 135/2 i 145/2 w Zaganiu do rzeki Bébr
w km 68+000 w ilosci:

a) w okresie pogody suchej:

- Q$rd=15000m3/d;

- Qmaxd=16500m3/d;

- Qmaxh=1071m?3/h;

- Q$rh=625m3/h;

b) w okresie pogody deszczowej:

- Qmaxd=23242m3/d;

- Qmaxh=6120m?3/h;

- Q$rh=968m?3/h;

o najwyzszych dopuszczalnych wartosciach wskaznikow zanieczyszczen:

- BZT5=15mg02/dm?3;

- CHZTCr=125mg/dm?3;

- zawiesiny ogolne=35 mg/|;

- Nog (azot ogdlny)=15mgN/I;

- Pog (fosfor ogdlny)=1,5mgP/I.

Oczyszczalnia Sciekéw sktada sie z nastepujacych urzadzen:

- przepompownia $ciekow;

- kraty geste (2 szt.) w budynku;

- piaskowniki przedmuchiwane otwarte z tapaczami ttuszczu (2 szt.);

- budynek separatorow piasku;

- osadniki wstepne otwarte, radialne (2 szt.);

- przelew do odptywu po czesci mechanicznej oczyszczalni;

- blok biologiczny — réow;

- komora defosfatacji (1 szt.);

- komora denitryfikacji (1 szt.);

- komora nitryfikacji z tlenowa stabilizacjag osadu (szt. 1) z napowietrzaniem powierzchniowym
(rotory z zabezpieczeniem przeciw emisji aerozoli i hatasu);

- osadniki radialne wtdrne (szt. 2);

- zwezka pomiarowa;

- odptyw do zakola rzeki Bébr;

- zbiorniki usredniajgce osadu;

- budynek pras z higienizacjg osadu wapnem;

- suszarnia osadu;

- sktad osadu;

- stacja dozowania soli zelaza w budynku;
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- budynek dmuchaw (dla piaskownika).

Powierzchnia obiektu w granicach ogrodzenia wynosi 4,2ha.

Tabela 9 Odprowadzanie Sciekdéw

Wyszczegdlnienie miasto Zagan powiat zaganski | wojewodztwo

lubuskie
Scieki odprowadzane siecig kanalizacyjng | 900,0 1.809,0 30.878,7
dam®

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Nasycenie siecig kanalizacyjng w Zaganiu jest zdecydowanie wyzsze od $redniej w powiecie i
wojewddztwie. Decydujgcy wptyw ma na to fakt, ze jest to gmina miejska, dodatkowo w znacznym
juz stopniu pokrytg siecig kanalizacyjng. Wieksza dostepno$é dla mieszkacéw Zagania do sieci
kanalizacyjnej potwierdza réwniez, wyzszy od poréwnywanych jednostek, wskaznik sciekow
odprowadzonych siecig na 1 mieszkanca.

Miasto posiada opracowany Wieloletni Plan Modernizacji i Rozwoju Urzadzen Zbiorowego
Zaopatrzenia w Wode w latach 2007 — 2015 oraz Wieloletni Plan Modernizacji i Rozwoju Urzadzen
Zbiorowego Odprowadzania Sciekéw w latach 2007 — 2015 (zatacznik nr 3 i nr 4), na podstawie
ktérych realizowane bedg brakujace inwestycje z zakresu problematyki zaopatrzenia w wode i

odprowadzania $ciekow.

Gospodarka odpadami

Z dniem 1 lipca 2013 roku w zycie weszta znowelizowana ustawa o utrzymaniu czystosci i
porzadku w gminach z dnia 13 wrzesnia 1996 roku, ktéra zrewolucjonizowata dotychczasowy system
gospodarowania odpadami komunalnymi. Nowe zapisy ustawy majg na celu dostosowanie
gospodarki odpadami komunalnymi do wymogdéw Unii Europejskiej. Najwazniejszym celem
wprowadzania zmian byto zwiekszenie rozmiaréw recyklingu i odzysku odpadéw selektywnie
zebranych oraz zmniejszenie masy odpadéw biodegradowalnych kierowanych do sktadowania.
Umowa na wywdz w/w nieczystosci zawarta jest do korica 2014r. z firma MPOIRD Sp.z 0.0. z Zagania.
Z godnie z ustawg prowadzony jest na terenie miasta punkt edukacyjny majacy na celu
uswiadamianie spoteczenstwa o prawidtowosci selekgji jak i o korzysciach z tego tytutu ptyngcych. W
ramach piknikéw ekologicznych ( dla catych rodzin ) przedstawiany jest sprzet specjalistyczny w/w
firmy , w jaki sposéb odbierane sg nieczystosci, oraz dla najmtodszych przeprowadzane konkursy
rysunkowe .

Elementem nowoczesnej gospodarki odpadami jest funkcjonowanie nowoczesnego i zintegrowanego
Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw Sp. z o.0. w Marszowie, ktérego gtdownym celem jest
pozyskiwanie wartosciowych surowcow wtérnych jak rowniez frakcji biologicznej i mineralnej z
odpadéw komunalnych. Zaktad powstat w ramach realizacji projektu pt. ,Gospodarka odpadami w

obrebie powiatow zarskiego i zaganskiego” dofinansowanego w ramach dziatania 2.1 priorytetu Il
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Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, a jego otwarcie nastapito 29 stycznia
2015r. Wiascicielami Zakfadu jest tuzycki Zwigzek Gmin oraz 15 samorzaddw: Brody, Gozdnica,
Gubin, fowa, Jasien, Lipinki tuzyckie, Lubsko, teknica, Trzebiel, Tuplice, Wymiarki, Zagari (miejska i
wiejska) oraz Zary (miejska i wiejska).

Najwiekszg korzyscig z projektu jest organizacja gospodarowania odpadami w gminach nalezgcych do
tuzyckiego Zwigzku Gmin, czyli stworzenie mozliwosci pozyskiwania wartoSciowych surowcéw
wtérnych, przy tym ograniczenie i zminimalizowanie strumienia odpaddéw kierowanych na
sktadowiska i ich ostateczne unieszkodliwienie zgodnie z polskimi i unijnymi wymogami prawnymi

oraz najlepszymi dostepnymi technikami BAT.

Energetyka
Na terenie miasta Zagan nie ma i nie przewiduje sie budowy nowych obiektéw

elektroenergetycznych, to jest stacji i linii o napieciu 400kV i 220kV, krajowej sieci przesytowej,
ktorych wiascicielem sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA.

W ramach zaopatrzenia terenu miasta Zagan w energie elektryczna:

— wyznacza sie strefe ochronng od linii elektroenergetycznych o napieciu 110kV, w odlegtosci
14,5m od skrajnych przewodéw;

— planuje sie inwestycje zwigzane z budowg i modernizacjg stacji i linii energetycznych na
terenie miasta;

— nalezy zapewni¢ dostep do linii na okres prac remontowych;

— przyjmuije sie, ze standardowa dziatka pod stacje kompaktowa ma powierzchnie okoto 30m?
(5m x 6m);

— wszelkie zmiany zagospodarowania terenu pod linig 110kV oraz w odlegtosciach poziomych
mniejszych niz 15m od skrajnych przewodoéw linii nalezy uzgodni¢ z wtasciwym zaktadem
energetycznym;

— wazdtuz linii 20kV oraz 1kV proponuje sie pozostawienie paséw wolnych od
zagospodarowania i zadrzewienia o szerokosci odpowiednio: 16m i 4m (po 8m i 2m od osi
linii) wzdtuz urzadzen. Sg to tak zwane strefy techniczne, umozliwiajgce eksploatacje sieci
napowietrznych z uwzglednieniem dojazdu do stanowisk stupowych;

— dla zwiekszenia pewnosci zasilania oraz mozliwosci przytgczenia planowanych ,Farm
wiatrowych” moze wystgpi¢ koniecznoéé wykonania powigzania pomiedzy GPZ Zagar: i GPZ
Nowogrdd Bobrzanski linig napowietrzng 110kV;

— na etapie opracowania miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego nalezy

uwzglednic zalecenia ENEA S.A. Oddziat w Zielonej Gérze:

a) Nalezy przewidziec rezerwe terenu pod linie elektroenergetyczne i stacje transformatorowe
(odlegtosci kabli utozonych w ziemi od innych urzadzen podziemnych zgodne z normg SEP:
N SEP-E-004). Przewidujgc zasilanie kablowe SN i nn poszczegdlnych obiektéw nalezy
zarezerwowac w pasie zieleni, chodnikach i ciggach pieszych psy o niezbednej szerokosci dla

nowych linii kablowych oraz szafek kablowych przy granicy dziatek, miejsca pod zabudowe
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b)

c)

d)

stacji transformatorowych nalezy rezerwowaé na terenach zielonych z mozliwoscig ich
adaptacji. Lokalizacja stacji transformatorowych powinna zapewniaé centralne potozenie
wzgledem obcigzenia, swobodny dojazd sprzetem ciezkim po utwardzonej nawierzchni o
szer. min. 3,5m. Lokalizacje i ilos¢ stacji nalezy ustali¢ na podstawie bilansu mocy
zapotrzebowanej przez nowe tereny przewidziane pod zabudowe oraz wzrost
zapotrzebowanej mocy przez istniejgcych odbiorcow w konsultacji z ENEA S.A. Oddziat w
Zielonej Gérze Rejon Energetyczny w Zarach. Wielko$¢ dziatek pod stacje transformatorowe
ustali¢ w ENEA S.A. O/Zielona Gdra na etapie opracowania podziatu terenu.

Sposoby zasilania okreslg Warunki Przytgczenia do sieci elektroenergetyczne;j.

Realizacja przytaczenia do sieci uzalezniona bedzie od wykonania uzbrojenia podziemnego
oraz po zniwelowaniu terenu do rzednych docelowych na trasie przebiegu sieci
elektroenergetycznych.

Warunkiem budowy sieci elektroenergetycznej jest wyrazenie zgody przez wiascicieli
dziatek na zatozenie i przeprowadzenie na nieruchomosci przewoddw i urzadzen stuzacych
do przesytania energii elektrycznej, dojscia i dojazdu do nich oraz na ustanowienie
stuzebnosci gruntowej w trybie aktu notarialnego.

W przypadku istniejacych na terenie urzadzen elektroenergetycznych w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego nalezy go wydzieli¢ tworzac strefe wytgczong z
budownictwa. Innym rozwigzaniem jest przebudowa urzadzen w sposéb pozwalajacy na
usuniecie kolizji (ztozy¢ wniosek do ENEA S.A. o wydanie warunkéw przebudowy — koszty

poniesie wnioskodawca);

— dopuszcza sie lokalizowanie matych elektrowni wodnych (MEW) wzdtuz ciekéw wodnych.

Energia cieplna
Znaczna czes¢ zabudowy mieszkalno — ustugowej miasta jest podtgczona do centralnej sieci

cieptowniczej. Energia cieplna jest dostarczana gtéwnie do terendéw zabudowy o wysokiej

intensywnosci, potozonej w centrum miasta i na terenie duzych osiedli mieszkaniowych. Jej zrédtem

jest system 10 kottowni o tgcznej mocy 19,948 MW. S3 to obiekty wbudowane lub wolnostojace,

wytwarzajace ciepto na potrzeby centralnego ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowe;j. Za

gospodarke cieplng na terenie miasta Zagarh odpowiada Energetyka Cieplna Opolszczyzny z siedzibg

w Opolu

Lokalizacja zrédta ciepta (ulica) Rodzaj paliwa Moc kottowni (MW)

Konopnickiej 18a miat wegla kamiennego 17,440
Rynek 20 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,2000
Pomorska 5 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,2200
Plac Stowianski 17 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,1200
Przyjaciét Zotnierza gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,1200
Buczka 20 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 1,2400
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Dworcowa 9 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,2210

Pomorska 9 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,0810
Kozuchowska 7 gaz ziemny zaazotowany GZ-41,5 0,0360
Plac Wolnosci 6 wegiel kamienny — koks 0,2700

Najwieksza kottownia zlokalizowana jest na ul. Konopnickiej. Kottownia systemowa przy ul.
Konopnickiej zaopatruje w ciepto na cele grzewcze oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej
budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne wraz z ustugami, zlokalizowane na obszarach pomiedzy
ul. Konopnickiej i Zarska, ul. Kochanowskiego i Piastowskg oraz przy ul. Bema (Osiedle XXX-lecia i
Osiedle Bema) oraz na cele grzewcze budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne wraz z ustugami,

zlokalizowane na obszarach Osiedle Szprotawska i Libelta.

Zaopatrzenie w gaz

Przesytem oraz eksploatacjg gazociggow wysokopreznych (w zakresie cisnien powyzej 0,5
MPa) zasilajgcych Miasto Zagan zajmuje sie Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz — System Sp. z
0.0. w Warszawie poprzez Oddziat we Wroctawiu. Obstuge miasta w zakresie zaopatrzenia w gaz
realizuje Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. we Wroctawiu poprzez Zaktad Gazowniczy
Zgorzelec. Miasto zaopatrywane jest w gaz ziemny zaazotowany podgrupy Lw (GZ-41,5), ktérego
gtéwnym sktadnikiem jest metan a parametry sg zgodne z norma PN — 87/C-96001.

Zrédtem gazu dla miasta jest magistrala gazowa relacji Zukowice — Zary o $rednicy 2xDN250 i
cisnieniu P=6,3MPa, z ktdrej wyprowadzona jest odnoga o srednicy DN 100 w kierunku stacji
redukcyjno pomiarowej I-go stopnia przy ulicy Pitsudskiego. Ponadto system gazowniczy miasta
Zagan jest wspomagany gazem ziemnym zaazotowanym od strony Zielonej Géry przez Nowga SOl i
Bytom Odrzanski. Gazociggi wysokiego cisnienia nie zapewniajg wystarczajgcego bezpieczenstwa
zasilania miasta. Zrédtem gazu dla miasta jest stacja redukcyjno - pomiarowa | stopnia zlokalizowana
w potudniowo — wschodniej czesci miasta. W stacji redukcyjno — pomiarowej 12 nastepuje redukcja
gazu z poziomu wysokiego cisnienia do poziomu Sredniego cisnienia okoto 0,35 -0,25 MPa.

Ze stacji redukcyjno — pomiarowych wyprowadzone sg gazociagi $rednioprezne do stacji
redukcyjno — pomiarowych Il stopnia i bezposrednio do odbiorcéw. Na terenie miasta w réznych jego
czesciach zlokalizowanych jest 12 stacji redukcyjno — pomiarowych Il stopnia. taczna przepustowos¢
stacji redukcyjno — pomiarowych Il stopnia wynosi 8575 m3/h. Stan techniczny stacji redukcyjno —
pomiarowych jest dobry. W stacjach wystepujg rezerwy mocy pozwalajace na przytgczenie do sieci
gazowej wszystkich zainteresowanych odbiorcéw, pod warunkiem ekonomicznej optacalnosci
inwestycji (zgodnie z ustawa Prawo Energetyczne). Ze stacji redukcyjno — pomiarowych Il stopnia
wyprowadzone sg gazociggi niskiego cisnienia w kierunku zasilanych odbiorcéw. Odbiorcy gazu z
Miasta Zagar zasilani sg z poziomu niskiego i $redniego ciénienia. taczna dtugoéé sieci dystrybucyjnej
Sredniego i niskiego cisnienia wynosi 61,7km. Sieci gazownicze s3g sukcesywnie rozbudowywane. Gaz
ziemnym zaazotowany GZ 41,5, ktérym zasilane jest Miasto Zagan nalezy do tak zwanych paliw
ekologicznych, ktére charakteryzujg sie:

- mniejszg emisjg CO2 niz przy spalaniu paliw statych i olejowych,
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- brakiem zwigzkdw siarki w spalinach, co pozwala na ograniczenie tych zwigzkéow w atmosferze,

- wyeliminowaniem emisji pytéw i sktadowisk popiotdw ucigzliwych dla srodowiska.

Telekomunikacja
Miasto Zagan wyposazone jest w nowoczesne systemy telekomunikacyjne. Dzieje sie tak

dzieki funkcjonowaniu central obstugujgcych przeptyw automatyczny. W kazdej czesci miasta
zainstalowani sg abonenci telefonii przewodowej. Funkcjonujgcy na terenie miasta operatorzy
(ORANGE SA | NETIA SA oraz lokalne firmy WEKTORMEDIA i BACKIEL MULTIMADIA) zapewniajg
szerokg game ustug. Sg wsrdd nich ustugi powszechne: telefoniczne, telegraficzne, teleksowe i
telefaksowe oraz specjalistyczne w dziedzinie transmisji danych, radiokomunikacji i dostepu do
internetu. Ponadto caty obszar miasta znajduje sie w zasiegu dziatania telefonii komdrkowej systemu
GSM, m.in. Plus GSM, T-Mobile, Orange, Play.

Gospodarka mieszkaniowa
Miasto Zagahh podejmuje wszelkie dziatania w celu utrzymania posiadanego zasobu

mieszkaniowego na takim poziomie, aby umozliwiat on tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych cztonkéw wspdlnoty samorzadowej, przeznaczajgc lokale mieszkalne lub socjalne
dla oséb ubiegajgcych sie o najem lokalu z zasobu gminy, ktére spetniajg kryteria okreslone w
uchwale dotyczacej zasad gospodarowania tym zasobem, oczekujg na najem lokalu w oparciu o
prawomocny wyrok sgdu lub nabyty uprawnienie do otrzymania lokalu zamiennego w oparciu o
odrebne przepisy.

Zaséb mieszkaniowy Gminy Zagan w roku 2013 wynosit 1.509 lokali o tgcznej powierzchni
67.298 m2. W sktad tego zasobu weszty:

- lokale petno standardowe (liczba: 583, pow. 28.202 m2),

- lokale o obnizonym standardzie (liczba: 795, pow. 35.932 m2),

- lokale socjalne (liczba: 130, pow. 3.149 m2),

- pomieszczenia tymczasowe (liczba: 1, pow. 15 m2).

Tabela 10 Aktualny stan techniczny zasobu mieszkaniowego Miasta Zagan (2013)

Lp Nazwa urzadzenia technicznego Liczba lokali Udziat Liczba lokali Udziat
komunalnych procentowy socjalnych i procentowy
w liczbie tymczasowyc w liczbie
ogotem h ogotem
1 | ogrzewanie 1378 100,00% 131 100,00%
a) | centralne ogrzewanie 248 18,00% 0 0,00%
b) | ogrzewanie etazowe 0 0,00% 0 0,00%
c) | ogrzewanie piecowe 1130 82,00% 131 100,00%
2 | instalacja elektryczna 1378 100,00% 131 100,00%
3 | instalacja wodno-kanalizacyjna 1378 100,00% 0 0,00%
4 | instalacja gazowa 1337 97,02% 0 0,00%
5 | centralnie dostarczana ciepta woda 22 1,60% 0 0,00%
uzytkowa
6 | lokale z tazienka i wc 583 42,31% 30 22,90%
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7 | lokale zwc 745 54,06% 20 15,27%

8 | lokale bez tazienki i wc 50 3,63% 81 61,83%

Zrédto: Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Zagan na lata 2014 —
2018.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu gospodaruje zasobem mieszkaniowym, tj.
pozyskuje lub sprzedaj lokale mieszkalne w zaleznosci od istniejgcych w tym zakresie potrzeb.
Ponadto stale monitoruje potrzeby remontowe i modernizacyjne wynikajgce ze stanu technicznego
budynkéw i lokali. Wtadze Zaktadu zabiegajg o systematyczng poprawe stanu technicznego zasobu
mieszkaniowego gminy Zagan, ktéry z uwagi na strukture wiekowo - technologiczng zasobéw
wymaga podejmowania dziatarn remontowych, z uwzglednieniem pierwszenstwa realizacji przyjetych
wczesniej dziatan, majgcych na celu:

1) zapewnienie bezpieczenstwa ludzi i mienia;

2) utrzymanie budynkéw w niepogorszonym stanie technicznym;

3) stopniowa i systematyczng poprawe stanu technicznego posiadanego zasobu.

Finansowanie inwestycji i remontéw nieruchomosci wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy Zagan odbywa sie ze $rodkéw ujetych w budzecie gminy w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym.  Srodki pieniezne na finansowanie inwestycji i remontéw nieruchomosci
wchodzacych w skfad mieszkaniowego zasobu gminy Zagan sg $rodkami pochodzacymi z
nastepujgcych zrédet:

1) z budzetu gminy;

2) z dotacji z budzetu panstwa;

3) z dotacji z Unii Europejskiej pozyskiwane w ramach programoéw;

4) pozyczki i kredyty ze Srodkéw krajowych i zagranicznych;

5) zinnych zrédet finansowania.

Polityke mieszkaniowa w miescie realizuje réwniez Zaganskie TBS sp. z 0.0., ktére rozpoczeto
swojg dziatalno$¢ w 2000 roku. Jego celem jest budowanie mieszkan czynszowych pod wynajem.
Swojg propozycje nowoczesnych, zdrowych, energooszczednych i tanich w eksploatacji mieszkan
kieruje do o0séb sredniozamoznych, ktére nie majg zaspokojonych potrzeb mieszkaniowych.
Pierwszych 39 mieszkan zostato zasiedlonych w sierpniu 2001r. Kolejne oddawane byty do uzytku w
latach: 2003, 2005, 2007 i 2009. W grudniu 2014 r. kolejnym lokatorom przekazano klucze do nowo
wybudowanych mieszkan w budynku przy ul. Bema 84 i 86. Jest to VIl etap inwestycji. 24 rodziny
wprowadzity sie do mieszkan o powierzchni od 33 do 64 m2. Na chwile obecng Zaganskie TBS

posiada 205 mieszkan, w ktorych zamieszkuje prawie 500 oséb.
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2.4.2 Infrastruktura spoteczna

Szkolnictwo

Na obszarze miasta Zagan funkcjonuje wiele instytucji edukacyjnych, dla ktérych w wiekszosci
przypadkéw organem prowadzacym jest Gmina Zagan o statusie miejskim. Mtodzi mieszkaricy miasta
i ich rodzice majg do dyspozycji 3 ztobki ( w tym 1 publiczne), 6 przedszkoli (w tym 4 publiczne), 13
oddziatéw przedszkolnych zlokalizowanych przy miejskich szkotach oraz 6 szkét podstawowych i 2
gimnazja. Do ztobkdw uczeszcza 86 dzieci a do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych tacznie prawie
1000. W szkotach podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 nauke podjeto 1393 ucznidw, a w
gimnazjach 729.

Tabela 11 Liczba oddziatéw i uczniéw w placéwkach o$wiatowych w Zaganiu

l.p. Placowka Liczba oddziatow Liczba dzieci/uczniéw
ZLOBKI
1 | Ztobek publiczny ul. X-lecia PRL 2 48
2 | Ztobek niepubliczny ,BRZDAC” 2 22
3 Klub dzieciecy ,,Bajkolandia” 2 16
RAZEM 6 86
PRZEDSZKOLA
1 Miejskie Przedszkole nr 2 5 136
2 Miejskie Przedszkole nr 3 2 50
3 Miejskie Przedszkole nr 5 6 147
4 Miejskie Przedszkole nr 6 10 270
5 Przedszkole Niepubliczne ,BRZDAC" 9 115
6 Punkt Przedszkolny ,Jacek i Agatka” 1 13
7 Przedszkole Niepubliczne ,Zielony Zakatek” 1 8
RAZEM 33 739
ODDZIALY PRZEDSZKOLNE
1 Oddziat Przedszkolny przy PSP1 2 36
2 Oddziat Przedszkolny przy PSP2 3 68
3 Oddziat Przedszkolny przy PSP3 2 30
4 Oddziat Przedszkolny przy PSP4 2 33
5 Oddziat Przedszkolny przy PSP5 4 92
RAZEM 13 259
SZKOLY PODSTAWOWE
1 Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 12 259
2 Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 11 222
3 Publiczna Szkofa Podstawowa nr 3 6 96
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4 Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 6 75

5 Publiczna Szkofa Podstawowa nr 5 12 257

6 Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 20 484
RAZEM 67 1393

GIMNAZJA

1 Publiczne Gimnazjum nr 1 15 367

2 Publiczne Gimnazjum nr 2 15 362
RAZEM 30 729

Zrédto: opracowanie wiasne

Dodatkowo mtodziez moze kontynuowac nauke w 3 szkotach ponadpodstawowych, tj. Zespole Szkoét
Ogolnoksztatcacych, Zespole Szkét Tekstylno-Handlowych oraz Zespole Szkét Technicznych i
Licealnych.

Wszystkie miejskie szkoty posiadajg tagcznie 8 pracowni komputerowych, stan taki utrzymuje sie od
kilku lat, natomiast nastgpit wyrazny wzrost liczby komputeréow, do ktérego w szczegdlnosci

przyczynita sie realizacja w Zespole Szkét nr 2 projektu ,,Cyfrowa Szkotfa”.

Tabela 12 Komputeryzacja w miejskich szkotach w latach 2010-2014

SZKOtA komputery Pracownie
komputerowe
2010 2014 2010 2014

ZSnr1l 50 76 2 2
ZSnr2 58 158 2 2
PSPnr1 23 26 1 1
PSP nr 2 15 27 1 1
PSP nr 3 15 17 1 1
PSP nr4 11 14 1 1
OGOLEM: 172 318 8 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze szkét

Sport

W skfad Kompleksu Rekreacyjno-Sportowego ARENA Zagan, usytuowanego przy ul.
Kochanowskiego 6 wchodzi Hala Sportowo-Widowiskowa, kryta ptywalnia, boisko pitkarskie i
treningowe, bieznia lekkoatletyczna z rzutniami oraz korty tenisowe. Arena Gtdwna o wymiarach
44,9x27,7 m przystosowana jest do rozgrywania meczy pitki recznej, koszykowki, siatkowki,
odbywania ¢wiczen gimnastycznych oraz organizacje imprez sportowych o charakterze masowym.
Obiekt posiada 450 miejsc siedzgcych oraz 250 miejsc stojgcych, petnowymiarowe boisko do gier
zespotowych, 2 sale fitness, sitownie, saune, salke konferencyjng oraz bar.

W sktad basenu wchodzi:
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e klasyczna niecka sportowa o wymiarach 12,5mx25m

e basen rekreacyjny

e brodzik dla najmtodszych

e 2 wanny jacuzzi

e zjezdzalnia o dtugosci 49m

e strefarelaksu (sktadajaca sie z 4 saun: aroma, solna, parowa, sucha, oraz 2 solariéw)

Obiekt wyposazony jest w Elektroniczny System Obstugi Klienta, ktéry pozwala sterowac
natezeniem ruchu na ptywalni, oraz w strefie relaksu. Caty obszar basenu jest ciggle monitorowany ,
co zapewnia bezpieczenstwo zarowno klientom jak i pracownikom
Ptyta gtéwna boiska pitkarskiego ma nawierzchnie naturalng o wymiarach 100 x 64m z widownig na
2068 miejsc z czego 324 pod zadaszeniem. Boisko posiada tez sztuczne osSwietlenie.

Natomiast zaplecze sportowe potozone bezposrednio przy ptycie, spetniajagce wymogi PZPN w
zakresie rozgrywania meczy ligowych, wyposazone w:

e 4 szatnie z petnym weztem sanitarnym

e 4 pokoje dla sedzidw delegatdw, trenerdw z petnym weztem sanitarnym

e stanowisko dowodzenia z widokiem na ptyte gtéwna

Dodatkowo mieszkancy majg do dyspozycji boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig
trawiastg o wymiarach 100x60 m.

Mitosnicy tenisa ziemnego majg do dyspozycji dwa nowoczesne korty tenisowe ze sztuczng
nawierzchnig trawiastg (trawa syntetyczna o wysokosci 13mm wysypana piaskiem kwarcowym).
Korty sg oswietlone co daje mozliwos¢ korzystania z nich w godzinach wieczornych. Korty tenisowe
dziatajg w okresie wiosenno - letnim oraz jesiennym.

Dodatkowo przy Zespole Szkét nr 1 i 2 funkcjonujg dwa nowe boiska wielofunkcyjne a przy Publicznej
Szkole Podstawowej nr 2 i 3 ORLIK.
Poza tym szkolna infrastruktura sportowa jest na dos¢ dobrze doinwestowana. Mniejsze lub wieksze

sale gimnastyczne znajduja sie przy kazdej szkole, a takze zewnetrzne boiska treningowe.

Tabela 13 Wykaz bazy sportowej w miejskich szkotach

SZKOtA Sala Boisko Boisko Plac zabaw
gimnastyczna wielofunkcyjne | petnowymiarowe
ze sztuczng

nawierzchnig

ZSnr1l 2 1 - -
ZSnr2 2 1 - 1
PSPnr1 2 - - 1
PSP nr 2 1 1 - 1
PSP nr3 1 1 1 1
PSP nr4 1 1 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze szkét
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Na obszarze miasta funkcjonuje kilkanascie klubdw sportowych. W zakresie wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej miasto najczesciej wspoétpracuje z Wojskowym Klubem Sportowym
,Sobieski” (kwota wszystkich dotacji w 2014 r. 95.000zt), z Uczniowskim Klubem Sportowym
,OLIMP” (kwota dotacji w 2014 r. 6.000 zt), z Uczniowskim Klubem Sportowym , Czarni” Zagan (kwota
wszystkich dotacji w 2014 r. 294.468 z1), z Uczniowskim Klubem Sportowym ,Spartak” (kwota dotacji
w 2014 r. 68.000 z1), z Uczniowskim Ludowym Klubem Sportowym , Huragan” (kwota dotacji w 2014
r. 50.000 zt), z Uczniowskim Klubem Sportowym ,NIKE” (kwota dotacji w 2014 r. 6.000 zt), ze
Stowarzyszeniem Turystyki Wodnej ,,SZRON — CZERNA” (kwota dotacji w 2014 r. 3.500 zt), z
Zaganskim Stowarzyszeniem Tenisa Stotowego (kwota dotacji w 2014 r. 13.000 zt) oraz z Wodnym

Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (kwota dotacji w 2014 r. 1 500 zt).

Kultura

Na terenie miasta funkcjonuje rozwinieta sie¢ placéwek kulturalnych. Rozpowszechnianiem
kultury na terenie miasta zajmuje sie Centrum Kultury w Zaganiu zlokalizowane w obiekcie Pafacu
Ksigzecego przy ul. Szprotawskiej 4. Do podstawowych zadan instytucji naleza:

- edukacja kulturalna i wychowanie poprzez sztuke;

- tworzenie warunkdéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego;

- rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych mieszkaricow;
- tworzenie warunkéw do rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i artystycznego.
Zadania te Centrum Kultury realizuje poprzez:

- imprezy kulturalne: koncerty, spektakle teatralne, prezentacje, widowiska i wystawy;

- imprezy plenerowe;

- warsztaty okolicznosciowe;

- prezentacje dorobku amatorskiego ruchu artystycznego;

- kluby i sekcje zainteresowan;

- roznorodne animacje kulturalne, np.: cykliczne konkursy, przeglady, itp.

Baza dla wyzej wymienionej instytucji jest zabytkowy patac z oranzerig i parkiem (jedna z
najwspanialszych rezydencji barokowych w Polsce), zlokalizowany na terenie o powierzchni 15,35ha.
Przy CK funkcjonujg liczne zespoty i sekcje zainteresowan. Prowadzone przez Centrum kofa
zainteresowan skupiajg aktywnych kulturalnie mieszkadcéw Zagania, a poziom prezentowanych
dziatan artystycznych wykracza po za ramy ruchu amatorskiego jak w przypadku dziatan teatralnych
czy muzycznych. Do najpopularniejszych sekcji zainteresowan naleza:

- SEKCJA PLASTYCZNA;

- SEKCJA TANCA;

- SEKCJA INSTRUMENTALNA;
- SEKCJA CAPOEIRY;

- SEKCJA ASTRONOMICZNA;
- SEKCJA WOKALNA;

- SEKCJA FOTOGRAFICZNA,;

48



- ZASPOL ,POD ROZA”;

- UNIWERSYTET Il WIEKU

a takze dziatajgce poza Centrum Kultury:

- szkota tanca , Alex”;

- orkiestra przy Szkole Muzycznej;

- teatrzyk ,,Co$ nowego” przy Gimnazjum nr 1.

Oferta Uniwersytetu Il Wieku kierowana jest do emerytéw, rencistow, oséb na zasitkach
przedemerytalnych i nieaktywnych zawodowo, ktére ukonczyty 55 lat. Stuchacze UTW mogg
uczestniczy¢ w zajeciach nauki jezykdw obcych, gimnastyce, informatyce, kursie tarica oraz zajeciach
artystycznych. Stuchacze wyjezdzajg na wycieczki, organizujg wystawy, spotkania poetyckie i imprezy
okolicznosciowe.

Zaangazowani w prace sekcji mtodzi artysci sg czesto laureatami konkurséw i przegladéw na
szczeblu wojewddzkim i ogdlnopolskim. Centrum Kultury w Zaganiu aktywnie uczestniczy w
dziataniach integrujgcych lokalne srodowisko biorgc udziat w réznych projektach i przedsiewzieciach.
Uzupetniajgcy czescig lokalnych instytucji kultury sg rowniez:

- Muzeum Obozéw Jenieckich (ul. Lotnikdw Alianckich 6);

- Miejska Biblioteka Publiczna (ul. Szprotawska 4);

- Biblioteka Pedagogiczna (ul. Szprotawska 4);

- Kino w Patacu Ksigzecym (ul. Szprotawska 4);

- Klub Garnizonowy ,,Las” (ul. Zarska 50);

- Lubuskie Towarzystwo Muzyczne im. Henryka Wieniawskiego (ul. Pomorska 14);

Jedng z najbardziej znanych placéwek kulturalnych w Zaganiu jest Muzeum Obozéw
Jenieckich w Zaganiu. Muzeum miesci sie na terenach po bytych obozach jenieckich ,Stalag VIII C” i
Stalag ,Luft IlI”. Tereny obozowe to rozlegly obszar na powierzchni okoto 6km?, zlokalizowany w
potudniowej czesci miasta przy ul. Lotnikdw Alianckich 6, na ktérym znajduja sie pozostatosci
infrastruktury obozowej z czaséw Il Wojny Swiatowej. W budynku muzeum prezentowana jest
ekspozycja stafa dotyczaca problematyki obozéw jenieckich funkcjonujacych w Zaganiu podczas Il
Wojny Swiatowej. Prezentowane s3 takie monotematyczne wystawy czasowe zwigzane z regionem
lub zagadnieniami obozowymi. Ponadto Muzeum organizuje wiele cyklicznych uroczystosci i przy tej
okazji $cisle wspoétpracuje z pracownikami Urzedu Miasta Zagan.

W Patacu ksigzecym funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna. Dziatalnos$¢ biblioteki stuzy
zaspokajaniu potrzeb czytelniczych spoteczenstwa, jego wychowaniu i upowszechnianiu oraz
rozwojowi kultury i wiedzy. Miejska Biblioteka Publiczna w Zaganiu posiada ksiegozbiér liczony na
blisko 120 tysiecy wolumindow. Korzysta z niej rocznie ponad 6 tysiecy czytelnikdw. Ze wskaznikéw
statystycznych wynika, ze dostepnos¢ do podstawowych instytucji kulturalnych (za wyjgtkiem
bibliotek) jest w Zaganiu korzystniejsza od poréwnywanych jednostek. Z ustug kultury wyzszego
rzedu (np.: teatry, opery, galerie, wystawy, itp.) mieszkaficy Zagania korzystajg poza jej granicami,
gtéwnie w Zielonej Goérze.

Obecna sie¢ i zakres ustug kultury jest wystarczajgca z punktu widzenia potrzeb. Wtadze

samorzagdowe zamierzajg nadal utrzymywac i kontynuowad dziatalnos¢ istniejgcych placéwek
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kulturalnych. Ponadto przyszte dziatania powinny prowadzi¢ do zachecenia uczestnictwem w zyciu
kulturalnym miasta coraz wiekszej liczby mieszkancow. Osiggngé to mozna miedzy innymi poprzez
szersze dostosowanie oferty w kierunku potrzeb réinych grup wiekowych, miedzy innymi
wzbogacajgc obecng oferte oraz tgczac dziatalnos$¢ instytucji kulturalnych z innymi rodzajami
aktywnosci, szczegdlnie w dziedzinach: sportu, rekreacji, gastronomii czy rozrywki. W najblizszym
czasie nie przewiduje sie likwidacji zadnej z placdwek kulturalnych. Planuje sie natomiast kontynuacje
atrakcyjnego i czytelnego dla turystéw zagospodarowania kompleksu Muzeum Obozdw Jenieckich.
Planowane jest miedzy innymi utworzenie $ciezek rowerowych i spacerowych czy oznaczenie

wybranych elementéw infrastruktury tablicami informacyjnymi

Stuzba zdrowia
Na terenie miasta Zagan opieke zdrowotng sprawuje 105 Szpital Wojskowy z Przychodnig -
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zarach filia w Zaganiu przy ul. Zelaznej 1. Obecnie
zaktad jest wieloprofilowa instytucjag medyczng z zasobem 12 oddziatéw, 6 pododdziatéw szpitalnych
w Zarach oraz7 oddziatéw i 2 pododdzialéw w zaganskim szpitalu, ponadto szpital dysponuje
specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szerokg baza diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej.
Ponadto na terenie miasta ustugi z zakresu opieki zdrowotnej $wiadcza:
1. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Kormed" przy ul. Dworcowej 70 —
w ktérym opieke zapewniaja lekarze: chirurg, psychiatra, laryngolog, stomatolog, pediatra;
2. Zaktad Rehabilitacyjny "Reh-Med" przy ul. Findera 3;
3. Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego KOWALSKA-BODNAR
s.c., ul. Dgbrowskiego 1,
4. SANA Gabinety Specjalistyczne przy ul. Dtugiej 1 - w ktdrej opieke zapewniaja lekarze: urolog,
neurolog, internista-diabetolog, ginekolog, psycholog, ortopeda, medycyna pracy;
5. Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej "Alfa" przy ul. Dworcowej 49 - Zakfad Rehabilitacji i
Fizykoterapii;
6. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Lekarzy "Mandragora" s.c. E.Welcz, A.Uchman
przy ul. Sobieskiego 14;
7. Praktyka Lekarza Rodzinnego Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Hipokrates" przy ul.
Kopernika 3;
8. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MEDICUS" Pierko$ i Partnerzy S.P. przy ul. Osiedle
XXX-lecia PRL 45/A - w ktorym opieke zapewniajg: lekarz rodzinny, pediatra;
9. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Poradnia Medycyny Pracy przy ul. Pitsudskiego 2;
10. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MON-MED" przy ul. Dworcowej 70 — w ktérym
ustugi Swiadczy lekarz rodzinny;
11. Gabinety Lekarskie przy ul. Rynek 31/32 — w ktdrych opieke zapewniajg lekarze: dermatolog,
neurolog, kardiolog, ginekolog;
12. "Rom-Med" Serwis Medyczny przy ul. Zelaznej 1;

13. Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa przy ul. Szprotawskiej 45A.
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Pomoc spoteczna

Oérodek Pomocy Spotecznej w Zaganiu jest jednostka organizacyjng realizujacg zadania
pomocy spotecznej majacg na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé wykorzystujgc wtasne $rodki, mozliwosci i
uprawnienia. Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka.
Pomoc spoteczna podejmuje dziatania zmierzajgce do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz
ich integracji ze érodowiskiem. Na dzieri 31.12.2012 r. miasto Zagan zamieszkiwato 26. 592 os oby. W
roku 2013 pomoca spoteczng objetych zostato 808 rodzin. W rodzinach tych byto 1625 oséb , co
stanowi 6,11% ogétu ludnoéci Zagania.

Poddajgc analizie rodziny korzystajagce z pomocy spotecznej ze wzgledu na okres
pozostawania w trudnej sytuacji w latach 2011-2013 nalezy stwierdzi¢, iz najwieksza grupe
Swiadczeniobiorcéw stanowig rodziny korzystajgce z pomocy spotecznej od 3 lat i dtuzej (62,87
ogotu). Liczba rodzin, ktére po raz pierwszy zmuszone byty skorzysta¢ z pomocy stanowi
13,61%0g6tu korzystajacych z pomocy spotecznej. W stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie
liczba rodzin, ktére pojawity sie w OPS po kilkuletniej przerwie, rodziny te stanowig 7,92%
korzystajgcych z pomocy.

Do realizacji zadan wynikajgcych z ustawy o pomocy spotecznej Osrodek Pomocy Spotecznej
zatrudnia pracownikéw socjalnych. Zgodnie z Art. 110 ust. 11 Ustawy jw. OPS zatrudnia
pracownikéw socjalnych proporcjonalnie do liczby ludnosci gminy w stosunku jeden pracownik
socjalny na 2 tys. mieszkancéw, nie mniej jednak niz trzech pracownikow. W roku 2013
zatrudnionych byto 14 pracownikéw socjalnych swiadczacych pomoc w formie pracy socjalnej i
przeprowadzajgcych wywiady srodowiskowe w Srodowisku zamieszkania. Wsréd zatrudnionych
pracownikéw socjalnych, 1 etat finansowany byt ze $rodkéw UE w ramach realizacji projektu
systemowego. W ramach realizacji Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
Osrodek Pomocy Spotecznej w Zaganiu zatrudniat 3 asystentéw rodziny, ktérzy $wiadczyli wsparcie
dla 45 rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu roli opiekuriczo - wychowawczej.

Na terenie miasta dziatajg swietlice opiekuriczo-wychowawcze dla dzieci i mtodziezy szkolnej
z rodzin dotknietych i zagrozonych alkoholizmem z uwzglednieniem programéw i dziatan
profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom. Swietlice dziataja przy:

1. Parafii Rzymskokatolickiejf WNMP w Zaganiu,

2. PZ Caritas przy parafii p.w. $w. Jézefa w Zaganiu,

3 PZ Caritas przy parafii NNMP w Zaganiu.

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi

Program wspoétpracy Gminy Zagan o statusie miejskim z organizacjami pozarzadowymi i
innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, zwanymi dalej organizacjami,
okreéla czytelne zasady wspierania przez Gmine Zagan o statusie miejskim organizacji pozarzagdowych

i innych podmiotdw oraz zlecania organizacjom pozarzagdowym i innym podmiotom ustawowych
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zadan miasta, a takze zwiekszenia wptywu sektora obywatelskiego na kreowanie polityki spotecznej
w miescie.
Wspatpraca z organizacjami odbywa sie na zasadach:

e pomocniczosci, co oznacza, ze samorzad udzielat pomocy organizacjom w niezbednym
zakresie, a organizacje zapewni¢ mialy wykonanie zadan w sposdb ekonomiczny,
profesjonalny i terminowy;

e suwerennosci stron, co oznacza, ze wtadze samorzadowe i organizacje nie narzucaty sobie
nawzajem zadan, szanujac swojg autonomie; mogty natomiast zgtaszaé wzajemne
propozycje i deklaracje, czy gotowos¢ wystuchania propozycji drugiej strony;

e partnerstwa, co oznacza, ze wspoOtpraca pomiedzy wiadzami samorzadowymi a
organizacjami oparta byta na obopdlnych korzysciach, woli i checi wzajemnych dziatan,
wspaotdziataniu na rzecz rozwigzania lokalnych problemdw;

o efektywnosci, co oznacza, ze samorzad udzielat pomocy organizacjom w celu osiaggniecia
mozliwie najlepszych efektoéw z realizacji zadan publicznych;

e uczciwej konkurencji, co oznacza, ze zaréwno wiadze samorzadowe, jak i organizacje w
trakcie udzielania dotacji oraz wydatkowania przyznanych srodkéw publicznych dziataty
zgodnie z prawem i dobrymi obyczajami, nie naruszajac dobra wzajemnych dziatan;

e jawnosci, co oznacza, ze procedury postepowania przy realizacji zadan publicznych przez
organizacje, sposob udzielania wsparcia finansowego oraz wykonywania zadan sg jawne.
Wspdtpraca realizowana jest w réznych formach, w tym m.in. poprzez:

= Zzlecanie zadan publicznych poprzez wspieranie lub powierzanie takich zadan wraz z
udzieleniem dotacji na sfinansowanie lub dofinansowanie ich realizacji;

= konsultowanie projektow aktdw normatywnych w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowej organizacji;

= wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspétdziatanie w celu
zharmonizowania tych kierunkéw;

* publikowanie na stronie internetowej miasta Zagan wszelkich waznych informacji
dotyczacych zaréwno dziatan podejmowanych przez Gmine Zagar o statusie miejskim, jak i
przez organizacje;

= publikowanie i przekazywanie informacji, za posrednictwem mediéw lokalnych i
regionalnych, dotyczgcych realizacji zadan publicznych i innych dziatan, podejmowanych
przez organizacje;

= wspdtorganizacje imprez, zawoddw, konkursow;

= udziat w komisjach konkursowych;

* sprawowanie patronatu przez Burmistrza Miasta Zagan nad projektami i imprezami
realizowanymi przez organizacje.

Wykaz organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w miescie Zagan:
1. Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci
2. Automobil ,VITAL MOTOR CLUB”

3. Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci
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W % N O U A

29.
30.
31
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Demokratyczna Unia Kobiet

Klub Wodny PTTK ,,SZRON”

Polski Czerwony Krzyz

PTTK Zagan

Polski Zwigzek Bytych Wieznidéw Politycznych, Hitlerowskich Wiezien i Obozéw Koncentracyjnych

Polski Zwigzek Dziatkowcéw

. Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Polski Zwigzek Filatelistyczny

Polski Zwigzek Niewidomych Koto Zagan

Polski Zwigzek Sybirakéw Koto w Zaganiu

Polski Zwigzek Wedkarski Koto Nr 1 Zagan

PZ CARITAS przy Parafii pw. sSw. Jozefa

PZ CARITAS przy Parafii pw. WNMP

Speleoklub ,,BOBRY”

Stowarzyszenie Zotnierzy i Pracownikéw Wojska 3 Drezdenskiego Putku Czotgéw Srednich
Stowarzyszenie Bytych Zotnierzy 29 Putku

Stowarzyszenie ,,Bobrawa” TPE

Stowarzyszenie Historyczne

Stowarzyszenie Kultury Gérali Czadeckich im. Franciszka Krajewskiego
Stowarzyszenie ,,Miasto bez granic”

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Miasta Zagania i Powiatu Zaganskiego
Stowarzyszenie ,,Nasze Miasto — Nasz Powiat”

Stowarzyszenie Oswiatowe

Stowarzyszenie Polakéw Poszkodowanych przez Il Rzesze
Stowarzyszenie Przyjaciét Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
,USMIECH DZIECKA” Stowarzyszenie Rodzicéw Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo , Integracja”
Stowarzyszenie Rodzin Katolickich przy Parafii Nawiedzenia NMP
Stowarzyszenie Turystyczne ,,OGNIWO”

Stowarzyszenie Turystyczne ,,Piechur”

Stowarzyszenie Turystyki Wodnej ,,Szron — Czerna”

Stowarzyszenie ,Wspdlnie Bezpieczniej”

Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej Koto Zagan

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzagd Powiatowy

Towarzystwo Przyjaciét Zagania

Towarzystwo Wspierania Sportu w Strazach Pozarnych w Zaganiu
Towarzystwo Zaganskie

Uczniowskie Kluby Sportowe

Wojskowy Klub Sportowy ,,Sobieski — Arena” Zagan

Zwigzek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca Zagan

Zwigzek Inwalidéw Wojennych
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43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Zwigzek Kombatantow Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wieznidw Politycznych
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, Zarzad Oddziatu w Zaganiu

Zaganski Komitet Wspétpracy Miast Blizniaczych

Zaganskie Stowarzyszenie Amazonek

Zaganskie Stowarzyszenie Klubu Abstynenta ,,Promyk”

Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne im. H. Czerny — Stefanskiej

Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa Stotowego

Zaganskie Towarzystwo Cyklistéw ,HURAGAN”

Zaganisko — Zarskie Stowarzyszenie Pomocy Chorym ze Schorzeniami Uktadu Oddechowego

Polski Zwigzek Hodowcow Gotebi Pocztowych

2.5 Gospodarka i przedsiebiorczos¢

2.5.1 Podmioty gospodarcze

Wedtug danych pozyskanych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w

Zaganiu na koniec 2013 roku zarejestrowanych byto 3088 podmiotéw gospodarczych, z czego 91,54%

stanowity podmioty sektora prywatnego. W poprzednich trzech latach liczba podmiotow

gospodarczych utrzymywata sie na podobnym poziomie, natomiast od 2002 roku nastgpit wzrost

liczby przedsiebiorstw 0 11,5%.

Wykres 4 Ogdlna liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON na terenie
miasta Zagan

Liczba podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.
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Wykres 5 Podmioty gospodarcze w roku 2013

Podmioty gospodarcze w 2013 roku

M sektor publiczny
ogoétem

sektor prywatny
ogoétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

W wyniku zréznicowanego tempa wzrostu liczby firm, w poszczegélnych sekcjach PKD,
zmienita sie ich struktura dziatowa. Na podstawie danych GUS mozna stwierdzi¢, iz spadek liczby firm
zauwazalny jest w przypadku przedsiebiorstw handlowych, transportowych oraz hoteli i restauraciji.
Mimo spadku udziatu sekcja ta zachowata dominujaca pozycje w gospodarce miasta. W pozostatych
kategoriach na przestrzeni lat 2002-2013 liczba firm wyraznie wzrastata badZz pozostata na
niezmienionym poziomie. Najwiekszy wzrost dotyczy nowopowstatych firm zajmujacych sie obstuga
nieruchomosci, oferujgcych ustugi budowlane, medyczne i edukacyjne. Wzrost udziatu sekcji obstuga
nieruchomosci i firm, a takze posrednictwa finansowego Swiadczy o tym, ze w ostatnich latach
rozwinefo sie na terenie miasta Zagan tzw. otoczenie biznesu (banki, firmy ubezpieczeniowe, obstuga
prawna i rachunkowa firm). Co wazne w tym kontekscie w miescie funkcjonuje wyspecjalizowana
Instytucja Otoczenia Biznesu, jest to spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, powotana do zycia w
inicjatywy samorzadu — Zagarnska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0., (wiecej informacji nt. spotki

w nastepnym podrozdziale — nr 2.5.2)
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Wykres 6 Udziat zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Zaganiu wg sekcji w 2013 roku

36

H rolnictwo,lesnictwo, towiectwo, rybotéstwo
M gbrnictwo
M przetwdrstwo przemystowe
M zaopatrzenie w gaz, energie elektr., dostawa wody
B budownictwo
® handel
M transport
B gastronomia
m informacja i komunikacja
B dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczenia
M obstuga nieruchomosci
1 dziatanosc naukowa i techniczna
administracja
edukacja
opieka drowotna i pomoc spot.
kultura i rekreacja

pozostate

Zrédto: : opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,

2013.

Na przestrzeni lat 2010-2013 zauwazalny jest maty spadek zarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych na 10 tys. ludnosci jak i spadek ilosci oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢

gospodarczg na 10 tys. mieszkancéw. Wptyw na takie spadki miat przede wszystkim wzrost liczby

mieszkaricéw Zagania, w roku 2010 zameldowanych byto 26253 mieszkaricéw, podczas gdy w 2013

juz 26492, czyli o prawie 1% wiecej.

Wykres 7 Podmioty gospodarki narodowej oraz os. fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na
10 tys. ludnoéci Udziat zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Zaganiu wg sekcji w 2013 roku
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Podmioty gospodarki narodowej oraz os.fizyczne prowadzgce
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800 .
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mieszkancéw
600 —
500
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Instytucja Otoczenia Biznesu - Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0. 0.

Zaganiska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o. o. jest firma doradcza, $wiadczacq ustugi z
zakresu inzynierii finansowej, specjalizujaca sie w szczegdlnosci w wyszukiwaniu zrédet finansowania
przedsiewzie¢ gospodarczych i pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, w tym z funduszy Unii
Europejskiej. Spotka powstata w 2008r. z inicjatywy samorzadu — Gminy Zagan o statusie miejskim,
celem przede wszystkim zapewnienia lokalnym przedsiebiorcom i mieszkancéw statego dostepu do
wyspecjalizowanych ustug z zakresu doradztwa gospodarczego, jak tez do rzetelnej wiedzy, na temat
zrédet finansowania rozmaitych przedsiewzie¢. Firma realizuje szkolenia na rzecz rozwoju lokalnej
przedsiebiorczoéci i rynku pracy, zarzadza Zagariskim Inkubatorem Przedsiebiorczosci. Wspétpracuje
tez z innymi podmiotami publicznymi i prywatnymi, celem zapewnienia dostepu do skonsolidowanej
oferty mozliwie jak najszerszej gamy wyspecjalizowanych ustug doradczych.

Doswiadczenie pracownikdw oraz oséb wspétpracujacych zapewnia najwyzszg jakosé
$wiadczonych przez Spétke ustug. ZARL oferuje swojg pomoc m.in. w planowaniu, realizacji i
rozliczaniu przedsiewzie¢ biznesowych i inwestycyjnych. Pomaga w tworzeniu strategii i planow
rozwojowych firm i instytucji, przygotowuje Biznes Plany, matryce logiczne projektéw, studia
wykonalnosci i wnioskdw aplikacyjnych, miedzy innymi w ramach:

- regionalnych programdw operacyjnych, krajowych programoéw operacyjnych;

- Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego i Szwajcarskiego Mechanizmu
Finansowego;

- Funduszy Ekologicznych np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

- $Srodkéw dostepnych z programow wspdtpracy terytorialnej;

- sSrodkéw dostepnych za posrednictwem krajowych i zagranicznych Instytucji i Fundacji;
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- Srodkow krajowych (programy rzgdowe i wojewddzkie).

- $rodki dostepne w ramach programéw finansowanych ze srodkéw prywatnych, typu , Aniotowie
Biznesu”

- innego rodzaju wsparcia (dofinansowane poreczenia kredytowe, niskooprecontowane pozyczki, w
tym ze Srodkéw krajowych, itp.)

Obszar dziatania ZARL SP. z o0.0. obejmuje takie promocje gospodarczag w tym Miasta i
Powiatu, polegajgcg na pozyskiwaniu informacji o mozliwosciach inwestowania i potencjalnych
inwestorach, opracowywanie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miast i gmin, pozyskiwanie
informacji gospodarczej dla inwestoréw i kooperantéw czy organizacje konferencji, targéw, badz

misji gospodarczych, dla samorzaddw i pomiotow prywatnych.

2.5.2 Turystyka

Zagan posiada liczne walory turystyczno-rekreacyjne, ktére czynig miasto wyjgtkowo
interesujgcym. Potozenie wsrdd rzek i laséw oraz bogata oferta turystyczna sprzyjaja aktywnemu
wypoczynkowi. Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna, potgczenia autobusowe i kolejowe z wieloma
miejscowosciami w Polsce a takze w Niemczech zwiekszajg atrakcyjnos$¢ miasta.

W Zaganiu funkcjonuje kilka obiektdw noclegowycho réinym standardzie- hotele,
pensjonaty, hostel. W miescie istnieje rowniez rozwinieta sie¢ placowek gastronomicznych -
funkcjonuja tu liczne restauracje, kawiarnie, bary, puby i pizzerie. Gtdwnymi walorami turystycznymi
sg liczne zabytki Swiadczace o wysokiej kulturze i bogactwie jego dawnych mieszkarncow.

Do najwazniejszych nalezy zaliczyé:

— Zespot Poaugustianski - Kosciot parafialny p.w. Wniebowziecia NMP,
— Zespot Poaugustianski - Dawny klasztor augustiandw,
— Zespot Poaugustianski - dawny spichlerz klasztorny,
— Zespot Poaugustianski - dawny konwikt,

— Patac ksigzecy,

— Park ksigzecy,

—  Kosciot p.w. Sw. Piotra i Pawta,

—  Koscidt p.w. Sw. Krzyza,

— Koscidt p.w. Nawiedzenia NMP,

—  Kosciot p.w. Ducha Sw.,

— Kaplica Bozego Grobu,

— Dawne kolegium jezuickie,

— Wieza kosciota poewangelickiego — widokowa,

—  Mury miejskie,

— Kamienice — rynek,

— Zespot szpitala pod wezwaniem $w. Doroty
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— Wieza ratuszowa,
— Kamienice - ul. warszawska i pl. Stowianski,

— Muzeum Obozdw Jenieckich.

Do najwazniejszych cyklicznych imprez kulturalnych w miescie, przyciggajacych rzesze turystow
naleza:
— 0Ogdlnopolski Turniej Pianistyczny Dzieci i Mtodziezy, organizowany przez Panstwowg Szkote
Muzyczng im. Henryka Wieniawskiego w Zaganiu,
— Miedzynarodowe Forum Perkusji i Letnia Akademia Muzyczna, organizowane przez Zaganskie
Stowarzyszenie Muzyczne im. Haliny Czerny-Stefanskiej,
— Rekonstrukcje wydarzen z Il wojny Swiatowej, upamietniajace rocznice wielkiej ucieczki z

obozu Stalag Luft lll,

— Jarmark $w. Michata, organizowany przez Urzad Miasta i Centrum Kultury w Zaganiu.

2.5.3 Rolnictwo

Rolnictwo w Zaganiu wystepuje w niewielkim zakresie, bowiem w granicach
administracyjnych miasta znajduje sie tylko 573ha uzytkéw rolnych, z czego 191ha tj. 33,3%
pozostaje w uzytkowaniu rolnictwa indywidualnego.

W dalszym ciggu rolnictwo odgrywa znaczaca role poza obszarem miasta. Powiat zaganski
posiada korzystne, zréznicowane przestrzennie warunki naturalne do produkcji rolnej. Zaznacza sie
to przede wszystkim w jakosci gleb. Gleby w poétnocno-wschodniej czesci powiatu nalezg do
najlepszych w wojewddztwie.

Najlepsze warunki do produkcji rolnej posiadajg: gmina wiejska Szprotawa, gmina Brzeznica
oraz gmina Niegostawice, w ktoérych wystepujg gospodarstwa wielkoobszarowe. W powiecie
wystepuje znaczaca powierzchnia sadéw (215 ha). Na jednego mieszkarica powiatu przypadato 0,57
ha uzytkow rolnych, przy sredniej krajowej 0,48 ha.

Rolnictwo wcigz stanowi jedyne Zrédto utrzymania ubozszej czesci mieszkaricow terendw
wiejskich.

3. Sytuacja finansowa miasta

Gmina Zagan o statusie miejskim jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego
odpowiada za zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnych i inicjowanie dziatan
rozwojowych majacych na celu podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miasta. Realizowane
przez gmine zadania publiczne w zakresie jej statutowych kompetencji mozliwe sg do wykonania
dzieki odpowiedniemu planowi finansowemu, tj. dzieki budzetowi.

W latach 2009 — 2013 dochdd miasta Zagan wskazywat tendencje wzrostowa. Najwiekszy
procentowy wzrost nastgpit miedzy latami 2009 i 2010 i osiggnat dynamike 12,8%, w ostatnim roku
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zmalat do 5,5%. Jednakze na przestrzeni czterech lat dochody do budzetu miasta zwiekszyty sie o

prawie 38%.

Wykres 8 Dochody budzetu gminy Zagan o statusie miejskim w latach 2009-2013 w mln zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Najwiekszy udziat dochodéw w budzecie Zagania maja dochody wtasne, ktére rosna z roku na
rok nie tylko kwotowo, ale réwniez jako procentowy udziat w dochodach ogétem. W 2009 roku
dochody wtasne stanowity 58,8% wszystkich dochodéw miasta, a w 2013 roku odsetek ten wynosit
64,3%.

Wykres 9 Dochody budzetu Zagania z podziatem na kategorie w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.
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Podobnie jak dochody na przestrzeni lat 2009-2013 rosty réwniez wydatki. Najwiekszy wzrost
wydatkdéw miat miejsce w latach 2009 i 2010 i wynidst az 9,6 min ztotych. Wzrost ten miat zwigzek
przede wszystkim z poniesionymi wydatkami na inwestycje, ktére w 2010 roku wzrosty w

poréwnaniu do 2009 roku o kwote prawie 6 min ztotych.

Wykres 10 Wydatki budzetu Zagania w latach 2009-2013 w min zt
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,

2013.

Na podstawie analizowanych danych mozna zauwazy¢, ze najwiecej pieniedzy miasto wydaje
na sprawy biezgce, a w szczegdlnosci na oswiate i wychowanie, a takze na pomoc spoteczng i
pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej. Tendencja wydatkéw biezacych z roku na rok jest
réowniez rosngca. Rdwniez tendencje wzrostowg mozna zaobserwowac¢ w wydatkach na inwestycje.
Rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2010, gdzie na inwestycje zostato przeznaczone az 15,2 min

ztotych co stanowito 22,7 % ogdlnych wydatkow miasta w roku 2010.

Tabela 14 Udziat wydatkéw w latach 2009-2013

Rok budzetowy 2009 2010 2011 2012 2013
Wydatki ogétem 57,4 67 69,1 73,1 71,0
Wydatki biezace 45,7 50,3 54,6 58,5 60,3
Wydatki inwestycyjne 9,3 15,2 10 11,6 3,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

Analizujgc  udziaty procentowe wydatkéw na sprawy biezgce i na inwestycje do ogétu
wydatkéw w danym roku widaé, ze w roku 2010 wiekszg czes¢ pieniedzy, niz ostatnich latach miasto
przeznaczata na inwestycje. Jednakze w 2012 roku w poréwnaniu z 2011 byt pottoraprocentowy
wzrost udziatu wydatkéw na inwestycje w ogdlnej sumie wydatkéw miasta, co niewatpliwie nalezy

interpretowacd pozytywnie.
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Wykres 11 Udziat procentowy wydatkéw Zagania w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

W analizowanym okresie sytuacja finansowa miasta Zagan charakteryzowata sie przewaga
wydatkéw nad dochodami. Rekordowym rokiem byt rok 2010, gdzie deficyt wynidst az 5,5 min
ztotych. Niestety po znacznym spadku wysokosci deficytu w roku 2011, gdzie wydano o wiele mniej
pieniedzy na inwestycje niz w roku poprzednim, utrzymuje sie tendencja wzrostowa deficytu

wydatkdéw.

Tabela 15 Sytuacja finansowa miasta w latach 2009-2013

Rok budzetowy 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem dochody 54,5 61,5 66,1 69,7 75,0
Ogotem wydatki 57,4 67 69,1 73,1 71,0
Deficyt 2,9 5,5 3 3,4 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Bank Danych Lokalnych — Gtéwny Urzad Statystyczny,
2013.

. UWARUNKOWANIA ROZWOJU O CHARAKTERZE WEWNETRZNYM |
ZEWNETRZNYM

Przedstawiona analiza mocnych i stabych stron miasta Zagah oraz szans i zagrozer
zwigzanych z jej rozwojem zostata opracowana wspdlnie z uczestnikami spotkania
(warsztatéw), ktére miato miejsce w dniu 14 sierpnia 2014 roku w Patacu Ksigzecym w
Zaganiu.

Analizie poddano nastepujgce obszary:
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Infrastruktura techniczna (tj. infrastruktura drogowa, sie¢ wodno-kanalizacyjna, sie¢

gazownicza);

Infrastruktura spoteczna (tj. edukacja, ochrona zdrowia, opieka spoteczna, kultura);

Gospodarka.

Powyzsze obszary zostaty zaaprobowane przez uczestnikdw spotkania. Nizej zostaja

przedstawione wyniki projektowe analizy SWOT.

Tabela 16 Analiza SWOT

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Mocne strony

Stabe strony

Infrastruktura drogowa, sie¢ wod

no-kanalizacyjna, sie¢ gazownicza

atrakcyjne potozenie gospodarcze — blisko
granicy i waznych ciggéw
komunikacyjnych (autostrada A18, A4,
droga S3, linia kolejowa Berlin-Wroctaw,
szlak kolejowy z potudnia na pétnoc, sie¢
drég krajowych, itp.)

zmodernizowana i rozbudowana sie¢
wodno-kanalizacyjna na terenie miasta
oczyszczalnia sciekow zaspakajajaca
biezgce potrzeby miasta i gminy wiejskiej
w tym zakresie

zadawalajaca sie¢ gazownicza na terenie

miasta Zagan

e zty stan infrastruktury drogowej, zwtaszcza
stan ulic:

- Zarska (konieczna modernizacja),

- Il Armii Wojska Polskiego,

- Zelazna ( woda utrzymujaca sie pod
wiaduktami po opadach atmosferycznych).

e zty stan budynkéw mieszkalnych
niszczejgce zabytkowe kamienice przy ul.
Armii Krajowej i Rynek,

brak zabudowy po zniszczeniach
wojennych (przy ul. Diugiej, Brackiej,
Rynek, Keplera),

zbyt mata liczba przygotowywanych
projektéw zwigzanych z modernizacjg drog
w miescie i gminie

brak projektéw w budzecie miasta na
odbudowe zniszczonych ulic (Dtugiej

i Brackiej)

zbyt mata liczba przygotowywanych

projektéw zwigzanych z modernizacjg drog

w miescie i gminie

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Szanse

ZagrozZenia
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mozliwos¢ pozyskania Srodkéw unijnych w
ramach wsparcia na lata 2014 -2020
rewitalizacja starych kamienic

i remonty ulic (likwidacja tzw. luk

w zabudowie)

mozliwos¢ rozbudowy sieci gazowniczej w
gminie wiejskiej Zagan

budowa drugiego tgcznika obwodnicy
miejskiej (od ul. Zarskiej do ul. Lotnikéw
Alianckich)

konieczno$¢ modernizacji przestarzatej
infrastruktury w oparciu o wtasne srodki
miasta i gminy

braki personalne w zakresie realizowanych

zadan

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Mocne strony

Stabe strony

Edukacja i szkolnictwo

rozbudowana sieé szkolnictwa
podstawowego i Sredniego na terenie
miasta

odpowiednia ilo$¢ obiektow
przeznaczonych i moggacych by¢
wykorzystanych na potrzeby zaplecza
edukacyjnego w miescie

dobrze wydatkowane srodki unijne na
potrzeby oswiaty

dobrze rozwiniete szkolnictwo muzyczne i
wspotpracujace z nim stowarzyszenia
prowadzace dziatalnos¢ kulturalna na rzecz
lokalnego srodowiska

wykwalifikowana kadra pedagogiczna
mogaca ustawicznie podnosi¢ swoje

kwalifikacje w ramach doskonalenia

wprowadzanie innowacyjnych metod
nauczania w szkotach

dobra wspotpraca ze Srodowiskiem
lokalnym i organizacjami pozarzgdowymi
obiekty sportowe w szkotach i na terenie

miasta

wysokie koszty utrzymania sieci

szkolnictwa podstawowego

niska dotacja na dzieci w przedszkolach
przestarzaty sprzet nie tylko dydaktyczny w
placowkach oswiaty

niewystarczajgco rozwiniete szkolnictwo
zawodowe

energochtonne potrzeby zwigzane

z ogrzewaniem obiektéw szkolnych
(wymog projektéw termomodernizacji
budynkdéw szkolnych) jak rdwniez
modernizacji wodociggowo-kanalizacyjnej
oraz elektrycznej czy

tez pokrycia dachowego

zbyt mata liczba placéw zabaw dla dzieci
wzrost liczby tzw. eurosierot,
spowodowany wyjazdami jednego badz
obojga rodzicéw do pracy za granice

duza liczba dzieci z dysfunkcjami (duze

koszty finansowania zajec)
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Turystyka

zadawalajacy potencjat turystyczny (rzeka
Bobr, zabytki miasta Zagania i okolic,
historia regionu)

bardzo dobre usytuowanie miasta pod
wzgledem potozenia geograficznego

i komunikacji — bliskos$¢ granicy zachodniej

i szlakdéw komunikacyjnych

zty stan nabrzeza rzeki Bobr moze
utrudniac niektére inicjatywy turystyczne
mata liczba i dtugosc¢ sciezek rowerowych w
obrebie miasta Zagan

niewystarczajaca liczba inwestycji w
pozostatg infrastrukture turystyczng i

dziatan promujacych turystyke

Opieka zdrowotna

zadawalajaca ilo$¢ poradni
specjalistycznych i personelu
zadawalajaca jakos¢ pracy lekarzy i innych

pracownikéw na rzecz opieki

braki personalne w przychodniach

medycznych
brak specjalistycznego sprzetu medycznego
wydtuzajace sie kolejki do lekarzy

specjalistow

Opieka s

poteczna

dobra wspodtpraca infrastruktury spotecznej
mozliwosc¢ skorzystania z aktywizacji
zawodowej 0sob wykluczonych spotecznie
( np. program prac spotecznie uzytecznych
realizowanych przez Osrodek Pomocy

Spotecznej w Zaganiu)

niedostateczna baza socjalna dla oséb
wykluczonych spotecznie (brak noclegowni
dla 0séb bezdomnych, niewystarczajaca
liczba lokali socjalnych, itp.)

staba mozliwos¢ przekwalifikowania
zawodowego

wysokie bezrobocie

wzrost zjawisk moggcych wywotywac

patologie

Kultura

zabytki z Patacem Ksigzecym i przylegtym
parkiem na czele w miescie jak i w rejonie
gminy Zagan

dobrze funkcjonujgce obiekty kulturalne
wsparcie organizacyjne i dziatalnos¢
kulturalna PZEiR

niewystarczajgce zaangazowanie w
promocji miasta i jego waloréw
kulturalnych

ograniczone srodki wtasne miasta oraz

gminy na ww. dziatania

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Szanse

Zagrozenia
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dobry klimat i zrozumienie potrzeb

spotecznych przez wtadze miasta
mozliwos¢ pozyskania funduszy unijnych

pomoc rodzing dysfunkcyjnym

demografia — spadek liczby uczniéw
spowodowany malejgcym przyrostem
naturalnym

przepisy prawne — niewystarczajgce
subwencje na oswiate w przeliczeniu na 1
ucznia

wysoki poziom bezrobocia w Polsce
mozliwos¢ emigracji w ramach wspdlnoty
unijnej (gtédwnie poszukiwanie pracy)
coraz wiekszy odsetek mtodych
wyksztatconych emigrantéw z Polski
pozostaje na state za granica

ujemny przyrost naturalny

GOSPODARKA

Mocne strony

Stabe strony

potozenie geograficzne dajgce dobre
mozliwosci logistyczne dla inwestorow i
kontrahentow (bliskos¢ granicy, bliskos¢
szlakéw komunikacyjnych drogowych i
kolejowych)

jednostka wojskowa, jako mozliwos¢
pozyskiwania inwestoréw jak i mozliwos¢
zmniejszenia lokalnego bezrobocia oraz
przygotowywana strategia programowa dla
jednostki

(wg danych UM Zagan docelowe
zatrudnienie moze wyniesé 2 500 osdb)
dobrze rozbudowana sie¢ wodociggowa
mozliwos$¢ wygospodarowania terendéw
pod dziatalnos$¢ gospodarcza

zadawalajaca dziatalnos¢ lokalnych bankéow
mogaca obstugiwac potencjalnych
inwestorow i nowo powstajgce podmioty
gospodarcze

brak wyraznej konkurencji na rynku
lokalnym, jako przestanka dla powstawania

podmiotéw gospodarczych

zaniedbana infrastruktura drogowa
brak szkolnictwa zawodowego moze
skutkowac brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw

w zakresie $wiadczenia ustug
rzemieslniczych na terenie miasta

i gminy

mata liczba podmiotow gospodarczych
mogaca zatrudnié¢ miejscowych
pracownikéw

brak wyksztatconej kadry mogacej
zainicjowac i poprowadzié¢ dziatalnos¢
gospodarcza

niewystarczajaca infrastruktura
mieszkaniowa

brak miejsc pracy na lokalnym rynku
uczelnia wyzsza lub jej filia mogtaby

uzupetni¢ luke wykwalifikowanej kadry
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e akcent miasta i regionu na walory
agroturystyczne moze spowodowac rozwoj
mikro przedsiebiorstw

e funkcjonowanie na terenie miasta
wyspecjalizowanej instytucji otoczenia
biznesu: Zagariskiej Agencji Rozwoju

Lokalnego Sp. z 0.0.

GOSPODARKA
Szanse Zagrozenia

® pojawiajgce sie mozliwosci w ramach e ubozenie mieszkarncow

projektéw unijnych w transzy na lata 2014 — |e  niejasne i szybko zmieniajace sie przepisy

2020 prawne

¢ wykorzystywanie nowoczesnych technologii |e  utrudniony dostep do tanich kredytéw
w gospodarce e brak wspoétpracy nauki z biznesem

e coraz szerszy dostep spoteczerstwa do e 0gdlny kryzys w gospodarce

nowoczesnych technologii e niski udziat kapitatu zagranicznego

komunikacyjnych w inwestycjach lokalnych

® programy wspierania rozwoju lokalnej e brak programéw mogacych zatrzymaé

przedsiebiorczosci (wsparcie finansowe, mtodych ambitnych w kraju

doradztwo prawne, nawiazywanie ® znaczacy odptyw z kraju oséb w wieku

wspotpracy i kojarzenie przedsiebiorstw,
itp.)

produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne, Zagan 2014

Dziatania w ramach warsztatéw miaty na celu wytonienie czynnikdw majgcych istotny wptyw
na rozwoj miasta, rozumiany, jako wzrost jego zamoznosci oraz wzrost dobrobytu mieszkancow.

Dla kazdego z trzech obszaréw kluczowych okreslone zostaty czynniki wewnetrzne, wtasciwe
dla miasta Zagania, tzw. czynniki pozytywne: silne (mocne) strony (ang. strenghts) oraz czynniki
negatywne: stabe strony, (ang. weaknesses), natomiast czynniki zewnetrzne, oddziatywujace w
sposdb korzystny na rozwdj miasta — szanse (ang. opportunities) oraz czynniki oddziatywujgce w
sposdb niekorzystny na jego rozwdj: zagrozenia (ang. threats) zostaty opracowane facznie dla
wszystkich trzech obszarow.

Analiza SWOT przedstawiona zostata gtéwnie w oparciu o spostrzezenia uczestnikow
warsztatow, jednakze nalezy uwzglednic¢ ogdlne czynniki majgce wptyw na funkcjonowanie jednostek
samorzadu terytorialnego i lokalne spotecznosci.

Istotg jest, iz na wyniki analizy — oceniane obszary majg wptyw ogdlnopolskie czynniki np.

demografia, starzenie sie spofeczenstwa, ktére przejawia sie we wzrosScie grupy osob
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poprodukcyjnych (wskaznik dla miasta Zagania wzrést z 100,5 w 2012 roku do 107,5
w 2013) jak réwniez wskaznik obcigzenia osobami w wieku poprodukcyjnym wynosi ok. 30 % (28,4 %)
w stosunku do zatrudnionych. Jest to stan niepokojacy z uwagi na fakt, iz miasto pomimo grupy
bezrobotnych zarejestrowanych posiada bezrobocie ukryte.  Wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym powoduje konsekwencje w postaci dodatkowego wsparcia ze strony opieki
zdrowotnej czy tez pomocy spotecznej, ale nalezy zauwazyé réwniez pozytywne czynniki i aktywnos¢
tej grupy wiekowej: dziatania w tworzeniu efektywnego spedzania wolnego czasu, wykorzystanie
swoich umiejetnosci i zainteresowan np. na niwie Uniwersytetu Il wieku czy tez organizowanych
klubow, stowarzyszen, doradztwa, pomocy czy aktywny udziat w wolontariatach. Wskaznik przyrostu
naturalnego jest ujemny (-2,3 dla miasta Zagan za 2013 r.), jak réwniez odnotowuje sie spadek liczby
zawieranych matzenstw, co moze by¢ konsekwencjg spadku stopy zyciowej i braku srodkéw do
utrzymania przysztej rodziny. Spadek liczby matzeristw moze mie¢ swoje odzwierciedlenie w postaci
spadku liczby urodzen a w dalszym okresie mniejszej liczby przysztych ucznidw - spadek liczby dzieci
w wieku szkolnym.

Zauwazalny jest wzrost migracji mtodych wyksztatconych ludzi za granice, (chociaz na terenie

miasta Zagan daje sie zauwazy¢ jego spadek w poréwnaniu z 2012 rokiem — ( saldo migracji wyniosto:
2013 : -6, a w poprzednim 2012: -25 na 1000 oséb). Migracja zagraniczna powoduje czesto zjawisko
tzw. eurosierot, gdzie dzieci pozostajg pod opieka jednego z rodzicéw badz dziadkéw w sytuacji, gdy
oboje pracujg za granica. Oprdcz migracji zagranicznej daje sie zauwazy¢ migracje wewnetrzng czesto
sg to konsekwencje poszukiwania pracy w wiekszych osrodkach przemystowych jak réwniez znaczny
odsetek mtodziezy akademickiej nie wraca po ukoniczeniu studidow do rodzinnego miasta (dla miasta
Zagania wskaznik ten wzrést w poréwnaniu z 2012 rokiem i saldo wynosi -93). Zmusza to do
zastanowienia sie o przyczyny takiej sytuacji jakkolwiek gtéwnym czynnikiem migracyjnym jest
poszukiwanie pracy przez mtodych ludzi, czesto absolwentéw.
Niepokojgcym jest réwniez stan bezrobocia na terenie miasta wynidost on w 2013 roku 9,3%
jakkolwiek jest to stopa bezrobocia nizsza od krajowej, ktéra za okres analogowy wyniosta 13,5 %
(stan na koniec marca 2014), jednak sktania to do podejmowania dziatar przez wtadze lokalne do
aktywizacji zawodowej jak rdwniez podejmowania wspdlnych inicjatyw z biznesem i administracja do
kreowania przedsiebiorczosci i wspomagania jej inicjatorow.

Whioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy SWOT to:

e Infrastruktura techniczna

W obszarze tym w sposdb znaczacy przewazajg strony stabe nad silnymi oraz szanse nad
zagrozeniami. Dla tego zalecang strategiag dziatania jest strategia konkurencyjna, polegajgca na
wykorzystaniu szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu niedociggnie¢ wewnetrznych.
Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na wzmocnienie stron stabych o duzym znaczeniu dla rozwoju
miasta, jednoczesnie majac Swiadomosé zrealizowanych dotychczas przedsiewzie¢. Dziatania
powinny zostac podjete w nastepujgcych kwestiach:

— niewystarczajgce przychody miasta, ograniczajgce wydatki na dziatania majgce wptyw na
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rozwoj sektora przedsiebiorstw matej liczby strategicznych inwestorow, tworzgcych duig
liczbe miejsc pracy;

nalezy poszukiwac srodkow w postaci dodatkowych wptywdéw do budzet miasta, ktory nie
moze by¢ w potowie wydatkowany na wsparcie placowki kulturalno turystycznej, jakg jest
piekny Patac Ksigzecy;

nalezy wzmocni¢ dziatania w zakresie wspierania matej i mikro przedsiebiorczosci;

nalezy podjag¢ dziatania w zakresie wspierania matej i mikro przedsiebiorczosci;

wzmocnienie dziatan urzedu, lokalnego biznes i stuzb finansowych (np. bankow) do
pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych;

zwiekszenie, akcentu w strategii biezacej i przysztej miasta, jak réwniez Swiadomosci radnych
do promowania gospodarki, kultury i waloréw turystycznych Zagania.

Na wzmocnienie tych cech pozwolg szanse o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju miasta:
atrakcyjne potozenie gospodarcze i dobre potozenie pod wzgledem komunikacyjnym:

bliskos¢ granicy i duzych osrodkéw gospodarczych Poznan, Wroctaw, Berlin, z ktérymi nalezy

poszukiwaé wspdlnych dziatan w zakresie biznesu i nie tylko;
mozliwosc¢ korzystania z kolejnej edycji wsparcia unijnego dla wojewddztwa lubuskiego;
dotychczasowe zrealizowane inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej, wodno-

kanalizacyjnej oraz gazowniczej.

Infrastruktura spoteczna

Podobnie jak w poprzednim obszarze kluczowym, w przypadku obszaru infrastruktury

spofecznej, (,Jako$¢ Zycia”) przewazajg znacznie strony stabe nad silnymi oraz szanse nad

zagrozeniami. Rowniez dla tego obszaru zalecang strategig jest strategia konkurencyjna.

Strony stabe, ktére nalezy wzmacniad to:

niewystarczajgce dochody miasta na realizacje przedsiewzie¢ w obszarze edukacji, opieki
zdrowotnej czy pomocy spotecznej;

duzy wskaznik oséb bezrobotnych i niezarejestrowanych utrzymujacych sie ze zrédet nie
zarobkowych;

starzenie sie spoteczenstwa i zwiekszone prze to zapotrzebowanie na ustugi socjalne;

brak systemu wspierania mikro i matej przedsiebiorczosci;

matej liczby strategicznych inwestordw, tworzgcych duzg liczbe miejsc pracy;

rosngca migracja miedzyregionalna i zagraniczna mtodych i wyksztatconych osdb;

brak spdjnej strategii promocji miasta, uwzgledniajgcej zarowno promocje gospodarczg, jak i
turystyczng i kulturalna.

Na wzmocnienie tych cech pozwolg szanse o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta:
bliskos¢ Zielonej Gary, jako osrodka edukacyjnego i akademickiego, kulturalnego, naukowo-
badawczego;

bliskos$¢ granicy w celu nawigzania wspotpracy gospodarczej w regionie Nysa — Bobr;
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— pojawiajgce sie projekty zwigzane z wdrazaniem na terenie miasta nowoczesnych
technologii komunikacyjnych (rosngcy dostepu mieszkancow do Internetu, cyfryzacja

urzedodw, itp.).

e  Gospodarka

W tym obszarze, pomimo, iz przewazajg strony mocne nadal wystepuje wiele stabych stron jak np.
zbyta mata liczba podmiotéw gospodarczych mogaca wptywaé na zmniejszenie lokalnego
bezrobocia, natomiast szanse pomimo wielu zagrozen moga by¢ na tyle znaczace dla strategii miasta,
Ze sg w stanie zmniejszy¢ istniejgce zagrozenia. W tym przypadku zalecang strategig jest
umiarkowana strategia agresywna w pofgczeniu ze strategig konserwatywng - wykorzystywanie
stron silnych i wzmacnianie stabych w oparciu o istniejgce szanse.

Mocne strony, ktére nalezy wykorzystac to przede wszystkim:

— potozenie geograficzne i wynikajgce z niego mozliwosci logistyczne nie tylko w dziedzinie
obstugi podmiotéw gospodarczych, ale réwniez turystyki czy obszaréw i obiektéw o
znaczeniu kulturalnym i muzealnym,

— wykorzystanie inwestycyjne projektu reaktywowania Jednostki Wojskowej Zagan,

— posiadanie na terenie miasta wyspecjalizowanej instytucji otoczenia biznesu — Zaganskiej
Agencji Rozwoju lokalnego Sp. z 0.0., ktérej udziatowcem jest Miasto Zagan,

— wygospodarowanie dodatkowych terendw pod dziatalnos¢ gospodarcza,

— wykorzystanie dotychczasowych podmiotéw gospodarczych i instytucji finansowych do
wsparcia powstajacych nowych inicjatyw gospodarczych na terenie miasta Zagan,

— nadal i jeszcze dobitniej promowa¢ w ramach planéw marketingowych miasto i okolice pod
wzgledem walordéw turystycznych.

Réwnoczesnie nalezy analizowac strony stabe:

— analizowad przyczyny trwajacej emigracji oséb mtodych z terenu miasta i gminy,

— rozwazy¢ mozliwosci ksztatcenia profilowanego w pozadanych dla miast zawodach gtéwnie
rzemieslniczych,

— rozpatrzy¢ mozliwosci lokalowe i budownictwa mieszkaniowego na rzecz za trzymania
mitodych oséb w miescie,

— szeroko przeanalizowac aspekt atrakcyjnosci miasta dla tudzi mtodych, gtéwnie absolwentéw
(réwniez pozyskiwanych z innych osrodkow).

Odpowiednie przeanalizowanie wynikajgcych z analizy SWOT wnioskow moze przyczyni¢ sie do
poprawy obecnej sytuacji miasta Zagania. Nalezy niewatpliwie niwelowaé stabe strony i
konsekwentnie poszukiwa¢ srodkéw wsparcia nie tylko finansowego na potrzeby realizacji
najbardziej strategicznych inwestycji dla miasta. Dlatego tez nalezy zabiega¢ o wsparcie w ramach
projektéw unijnych, resortow ministerialnych czy tez podmiotéw gospodarczych czy wrecz

tworzonych fundacji przedmiotowych.
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IV. WIZJA | MISJA MIASTA

Wizja to pewien obraz przysztosci organizacji i jej docelowej pozycji na rynku lub inaczej
zestaw dazen i aspiracji zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze wyobrazenie przysztosci,
powstatym na podstawie analiz. Wizja powinna przedstawia¢ mozliwe do osiggniecia wyniki i jest
rozwinieciem misji w dalszg przyszto$¢. Misja organizacji spetnia dwie funkcje: wewnetrzng — chodzi o
to, zeby ludzie mieli Swiadomosc¢ sensu ich dziatania i zewnetrzng — aby budowacé obraz organizacji w
otoczeniu. Misja jest swego rodzaju credo, wyrazem wartosci, ktore przyswiecajg jej dziatalnosci,
wizji jej kierownictwa i wyprowadzonych z niej celéw oraz strategii osiggania tych celéw. Musi
okresla¢ w jaki sposéb organizacja chce stuzy¢ otoczeniu. Musi zawieraé¢ ogdlnie, ale wyraznie
sformutowane operacyjne cele organizacji. Powinna obejmowaé zasadnicze zatozenia dotyczace
strategii i polityki organizacji. Wszystko to powinno by¢ zakotwiczone w wartosciach lezacych u
podstaw kultury danej organizacji. Misja powinna by¢ dokumentem dosy¢ trwatym, zmienianym,

korygowanym czy uzupetnianym nie czesciej niz raz na kilka lat.

Wizja:
Zaganh w przysztosci jest miastem mitym i atrakcyjnym, wartym by go odwiedzaé i

posiadajacy potencjat, by w nim inwestowaé

Misja:

Zagarn - miasto bezpieczne i z przyszfosciq!

V. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel jest podstawg dziatalnosci organizacji. Kazda organizacja dazy do osiggniecia jednoczesnie
wielu celéw, ktére tworza tzw. wigzke celdw. Wielkos¢ wigzki celdw, jej sktad rodzajowy oraz
struktura sg zalezne od wielu czynnikow, gtéwnie jednak od przedmiotu dziatalnosci organizacji, czyli
misji jaka okreslona kategoria organizacji ma do spetnienia wobec uczestnikdow i otoczenia. Cele
stanowig wiec zbidr wzajemnie powigzanych dazen, aspiracji i zamierzonych efektéw o réznym
stopniu konkretnosci. Cele rozumiane jako zbiory konkretnych zamierzen réwniez majg hierarchiczna
konstrukcje. Cele dtugofalowe, kosztowne i szczegdlnie wazne dla rozwoju organizacji nazywa sie
celami strategicznymi. Cele strategiczne wyznaczajg pole konkretnych dziatan i przedsiewziec
opisywane przez cele operacyjne. Cele organizacji s wypadkowg wynikow gry intereséw, mozliwosci
i ograniczers. W Strategii Rozwoju Miasta Zagan opracowano klasyfikacje celéw z podziatem na cele

strategiczne i operacyjne.
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MISJA

Zagan miasto bezpieczne i z przysztoscia!
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Eduka
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gospodarczego
miastem

7

Rozwaj lokalnej przedsiebiorczosci i
tworzenie klimatu dla wzrostu
Stworzenie kompleksowej oferty
turystycznej i rekreacyjnej oraz
ochrona dziedzictwa kulturowego
Tworzenie warunkow aktywnego
rozwoju mtodziezy i dorostych oraz
budowa spoteczenstwa opartego na
Rozwoj infrastruktury technicznej i
spotecznej, walka z bezrobociem i
zrébwnowazony rozwoj
Sprawne i efektywne zarzadzanie
Poziom celdw strategicznych

Do kazdego z celéw strategicznych przyporzagdkowano odpowiednie cele operacyjne. Ponizej

przedstawiono strategie postepowania w poszczegolnych obszarach

1. Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych Zagania jest budowanie pozycji regionu
atrakcyjnego dla inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancéw. Jakosc i konkurencyjnos¢ gospodarki (w tym lokalnej)
jest dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko, od
jakosci kapitatu ludzkiego. Rozwdj zalezy od otwartosci i gotowosci do wspodtpracy, jakosci kadr
gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci mieszkarncow, uniwersalnych kwalifikacji pracownikow,
zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na
zachodzace na rynku pracy zmiany.

Szansg na rozwdj miasta Zagan jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
zasobow (potencjatéw) oraz umiejetne korzystanie z atrakcyjnego pofozenia gminy w Zagansko-
Zarskim Obszarze Funkcjonalnym. Ponadto, w dtugiej perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie

bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci Zagania i
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atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potrzebne sg rowniez inwestycje, podnoszgce wewnetrzng i zewnetrzng
dostepnosé komunikacyjng gminy, ktdra stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju kazdej

jednostki samorzadu terytorialnego.

Gospodarka i przedsiebiorczosé

¥

1. Rozwdjlokalnej przedsigbiorczoscii tworzenie klimatu dla wzrostu

gospodarczego
¥ ¥ ¥

4 T 4 0\ o O\
1.1 Tworzenie ' 1.2 Wzmocnienie [ 1.3 Opracowanie
warunkow i promocja procedur
technicznych dla przedsiebiorczos organizacyjno-
rozwoju ci wsrod prawnych
gospodarczego mieszkancow warunkujacych

rozwoj
przedsiebiorczosci

o« Jo.Q 7 \© J
\ g O

ZAGADNIENIA OGOLNE MOZLIWE DO REALIZACJI W RAMACH OBSZARU

11 e Uzbrojenie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych

e Planowanie i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, w tym m.in. we
wspotpracy z podmiotami komercyjnymi

® Rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci

e Budowa infrastruktury umozliwiajgcej szybka lokalizacje przedsiebiorstwa

e Budowa targowiska miejskiego przy ul. Sportowej oraz modernizacja targowiska
przy ul. Rybackiej

e Inwestycje w innowacyjne wyposazenie promujgce nowoczesne technologie

1.2 e Wzmocnienie lokalnych instytucji otoczenia biznesu (np. ZARL Sp. z 0.0.), w tym
rozwdj oferty inwestycyjnej oraz poprawa standardéw obstugi inwestoréw

e Ksztatcenie cech przedsiebiorczych wsrdéd mtodziezy, wspotpraca szkot z
sektorem gospodarczym;

e Organizowanie szkolen dla zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci
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gospodarczej

e Wykorzystanie nowoczesnych kanatéw promocji gospodarczej (informacje o
wolnych terenach inwestycyjnych, ich przeznaczeniu, formie oddania w
uzytkowanie, dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojeniu itp.)

e Udziat w targach wraz z reprezentacjg lokalnych przedsiebiorcéw oraz
profesjonalng ofertg promocyjng miasta

e Organizowanie konkurséw promujgcych lokalng przedsiebiorczosé¢

® Rozwodj ekonomii spotecznej

13 e Opracowanie i wdrozenie systemu ulg podatkowych oraz innych form wsparcia
dla nowo powstajgcych podmiotéw gospodarczych oraz przedsiebiorstw, ktére

zwiekszajg zatrudnienie na lokalnym rynku pracy

e Rozwdj wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a Urzedem Miasta

Obszar Gospodarka i przedsiebiorczosc

Cel strategiczny 1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie klimatu dla wzrostu
gospodarczego

Cel operacyjny 1.1 Tworzenie warunkéw technicznych dla rozwoju gospodarczego

Opis celu Rozwdj gospodarczy miasta uwarunkowany jest w duzym stopniu dostepnoscia

atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych. W chwili obecnej miasto dysponuje
wydzielonymi, lecz ograniczonymi terenami pod inwestycje. Nalezy podjac
dziatania, zmierzajgce do dalszego uzbrajania terendw inwestycyjnych.

Waznym instrumentem wspierania przedsiebiorczosci jest budowa obiektow, w
ktorym moga powstac inkubatory technologiczne i lokale na wynajem, a takze
laboratoria badawcze.

Zadania * Rozwdj gospodarczy obszaru zagansko-zarskiego poprzez utworzenie
Specjalnej Zagarisko-Zarskiej Strefy Gospodarczej
¢ Utworzenie Inkubatora Przemystowo-Technologicznego na terenach
inwestycyjnych przy ul. Asnyka
e Realizacja dziatann szkoleniowo-doradczych dla przedsiebiorcow i oséb
chcacych rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarczg w tym:
— realizacja programu szkoleniowego dla osdb fizycznych, chcacych
rozpocza¢ witasng dziatalnos¢ gospodarczg ,,Wtasna firma”:

— realizacja programu szkoleniowego dla firm ,Doszkalanie zawodowe
pracownikéw firm”

— doradztwo dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w Zaganiu
dotyczgce wdrazania nowych technologii.

* Wykorzystanie dworca PKP poprzez nadanie obiektowi nowych funkgcji
gospodarczych (utworzenie w pomieszczeniach dworca PKP inkubatora dla
m.in. firm ustugowych oraz podmiotéw ekonomii spotecznej)

Podmioty Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy, Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z
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uczestniczace 0.0.

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

‘ Obszar Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie klimatu dla wzrostu
gospodarczego

Cel operacyjny 1.2 Wzmocnienie i promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow

Opis celu Promocja gospodarcza to przede wszystkim szansa dla Zagania na

zaprezentowanie swojej oferty inwestycyjnej przedsiebiorcom krajowym i
zagranicznym, a tym samym zachecenie ich do inwestowania na wskazanych
terenach inwestycyjnych. Promocja gospodarcza skierowana jest do aktualnych
i potencjalnych inwestordow, zas jej szczegdlnym celem jest tworzenie nowych i
wspieranie juz istniejgcych inicjatyw gospodarczych.

Zadania * Promocja gospodarcza na rynku krajowym i miedzynarodowym (informacje
o wolnych terenach inwestycyjnych, ich przeznaczeniu, formie oddania w
uzytkowanie, dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojeniu itp.)

e Wspdtpraca z miastem Zary w zakresie utworzenia wspdlnej oferty
inwestycyjnej

e Organizacja konkursu dla lokalnych przedsiebiorcéw, ktory umozliwi
promocje ich dziatalnosci

* Realizacja projektéow finansowanych ze S$rodkéw EFS w szkofach
podstawowych, ktéore rozwijajg wsrdd dzieci kompetencje kluczowe
umozliwiajgce wybar i ksztattowanie odpowiedniej kariery zawodowej

Podmioty Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy, Zagariska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z
uczestniczace 0.0.

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

Obszar Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Cel strategiczny 1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie klimatu dla wzrostu
gospodarczego
Cel operacyjny 1.3 Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych warunkujgcych rozwdj

przedsiebiorczosci

Opis celu Waznym instrumentem wspierania przedsiebiorczosci sg lokalne przepisy
tworzace system ulg wspierajgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Gminy mogg takze
poprzez uchwalenie odpowiednich przepisdw wspierac inicjatywy zmierzajgce
do tworzenia lokalnych samorzadéw gospodarczych, a takze inicjowaé dziatania
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utatwiajgce pozyskanie przed podmioty gospodarcze specjalistycznych
informacji na temat prowadzenia dziatalnosci na ich terenie.

Zadania * Opracowanie i wdrozenie systemu ulg podatkowych oraz innych form
wsparcia dla nowo powstajgcych podmiotéow gospodarczych oraz
przedsiebiorstw, ktére zwiekszajg zatrudnienie na lokalnym rynku pracy

* Wsparcie utworzenia lokalnego samorzadu gospodarczego

* Wsparcie dla budowy klastréw gospodarczych, w sktad ktérych wejdg takze
firmy spoza Zagania

Podmioty Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy, Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z
uczestniczace 0.0.

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

2. Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

Rozwdj turystyki i rekreacji w Zaganiu powinien bazowaé na naturalnych przewagach regionu,
takich jak historia i tradycja Ksiestwa Zagariskiego, atrakcyjnych walorach przyrodniczo-
krajobrazowych oraz dobrym stanie Srodowiska naturalnego, bogactwie dziedzictwa kulturowego i
religijnego (m.in. Patac Ksigzecy, zespot klasztorny poaugustianski). Do zasobdéw kulturalnych i
turystycznych nalezg instytucje kultury czy obiekty sportowo-rekreacyjne (Kompleks Arena Zagan),
ktére z uwagi na swoje unikalne cechy i sposéb funkcjonowania mogga by¢ chetniej wybierane na
rynku. Osiggniecie takiej przewagi rynkowej jest procesem zajmujgcym minimum kilka lat, wymaga
bowiem zaangazowania wielu zasobow i srodkéow. Do stworzenia trwatej przewagi konkurencyjnej w
regionie w tym obszarze potrzebni sg kreatywni mieszkancy i sprawne zarzadzanie jednostkami
kultury. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna miasta (blisko$¢ autostrady A2) sprawia, ze powinno ono
réwniez byé atrakcyjng propozycja dla mieszkaricéw Dolnego Slaska i Niemiec, szczegdlnie w zakresie
aktywnego wypoczynku i rekreacji.

Wyzwaniem dla wszystkich mieszkancéw jest zatem ochrona przestrzeni kulturowej i tozsamosci
lokalnej — poprzez m.in. profesjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturowym, dbatos¢ o
zabytki i ich wysoka dostepnosé dla mieszkancéw oraz turystow. Konieczne jest szukanie mozliwosci
odcigzenia budzetu miasta poprzez wigczanie wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy,
kultywowanie tradycji oraz wspieranie i promocje organizacji oraz tworcow i artystow lokalnych,
budowanie tozsamosci i samoswiadomosci, a takze zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i
Srodowiska przyrodniczego. Jednym z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Miasta winna by¢ szeroka
wspotpraca z otaczajagcymi miasto gminami oraz z Zarami. Ponadto, potrzebne jest wspomaganie
rozwoju turystyki i skuteczny system promocji turystycznej — poprzez m.in. wsparcie dla rozwoju i
modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na terenie miasta, wspomaganie rozwoju
branzy ustugowej, kreowanie nowych produktéw turystycznych i kulturowych, w tym imprez o

charakterze ponadlokalnym. Rowniez w tym przypadku wymagane jest sprawne i efektywne
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wspotdziatanie

pomiedzy miastem i

innymi

partnerami

samorzadowymi,

organizacjami

pozarzgdowymi, turystycznymi, instytucjami kultury, a takie przedsiebiorcami i przedstawicielami

mediow lokalnych i regionalnych.

Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

¥

2. Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

¥

’

fz.lRewitaIizacja\

¥

S 4

A 4
p

2.2 Rozwdj

~

(23 A

-

2.4 Wspieranie

zachowanie infrastruktury Kompleksowa instytucji
obiektow i turystycznej i promocja kultury i
terendéw rekreacyjnej walorow dziatan
kulturowych turystyczno- artystycznych
oraz rekreacyjnych mieszkancow
zabytkowych miasta

pu » € AN AN v

¥ @ A 4

ZAGADNIENIA OGOLNE MOZLIWE DO REALIZACJI W RAMACH OBSZARU

¥

2.1 e Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw zagrozonych wykluczeniem w wymiarze

spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (w oparciu o Lokalny Program

Rewitalizacji)

e (Odnowa obiektéw zabytkowych i architektury sakralnej oraz modernizacja ich
otoczenia

e Nadawanie nowych funkcji gospodarczo-spotecznych obiektom poddawanym
rewitalizacji

o Wspodtpraca miedzysamorzadowa i miedzysektorowa w zakresie ochrony
przestrzeni kulturowej i tozsamosci lokalnej

e Zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i Srodowiska przyrodniczego,

zachowanie i przywracanie wysokiego poziomu estetycznego otoczenia i tadu
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przestrzennego

2.2

Budowa kompleksow turystyczno-kulturalnych oraz rekreacyjnych w poblizu

miejsc i obiektow atrakcyjnych turystycznie

Oznakowanie szlakéw turystycznych

Tworzenie otwartych mini terenéw rekreacyjno-sportowych m.in. wraz z placami
zabaw

Dalsze zagospodarowanie nabrzeza Bobru, wytyczanie alejek spacerowych,
rowerowych, rozbudowa o$wietlenia

Wspdtpraca z sektorem biznesu w zakresie wykorzystania potencjatu
ekonomicznego dziedzictwa kulturowego gminy (wiaczanie wartosci dziedzictwa
w obieg gospodarczy, m.in. wspétpraca w zakresie organizacji réznorodnych
imprez);

Wspieranie rozwoju branzy ustugowej, dziatajacej na rzecz turystéw i
mieszkarncow gminy, w tym m.in. wprowadzenie systemu ulg i zachet dla

przedsiebiorcéw

2.3

Opracowanie i wdrozenie branzowych dokumentéw strategicznych w zakresie
turystyki

Inicjowanie i wspieranie dziatan, majgcych na celu rozbudzanie i podnoszenie
spotecznej Swiadomosci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa kulturowego, w tym
m.in. badanie i dokumentowanie lokalnego i regionalnego dziedzictwa
kulturowego

Wyznaczenie nowych szlakéw turystyki pieszej (w tym dla potrzeb oséb
uprawiajgcych nordic walking), Sciezek edukacyjnych oraz tras rowerowych i
biegowych

Zapewnienie szeroko dostepnej informacji w zakresie atrakcji turystycznych i
wydarzen kulturalnych w miescie (internet, publikacje, foldery, ulotki, udziat w
targach promocyjnych i wystawach)

Wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie promaocji
regionu poprzez kulture oraz tradycje i historie

Wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji miasta
Tworzenie kalendarza imprez we wspotpracy z sagsiednimi  jednostkami
samorzadu terytorialnego

Rozwdj duzych, cyklicznych imprez, w szczegdlnosci: Ogdlnopolski Turniej
Pianistyczny Dzieci i Mtodziezy, Miedzynarodowe Forum Perkusji i Letnia
Akademia Muzyczna, Rekonstrukcje wydarzen z Il wojny Swiatowej,
upamietniajgce rocznice wielkiej ucieczki z obozu Stalag Luft Ill, Jarmark $w.

Michata, Cross Zaganiski, Bieg Niepodlegtosci

2.4

Remonty i modernizacje obiektéw kulturalnych
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e Doposazenie funkcjonujagcych na terenie miasta domdw kultury, bibliotek w
sprzet niezbedny do ich funkcjonowania oraz prowadzenia dziatalnosci
artystycznej i edukacyjnej

e \Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twoércow ludowych, w tym
zespotéw folklorystycznych i mtodziezowych

e Scista wspotpraca ze stowarzyszeniami, zespotami artystycznymi

Obszar Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny 2.Stworzenie kompleksowe] oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

Cel operacyjny 2.1 Rewitalizacja, zachowanie obiektéw i terendéw kulturowych oraz
zabytkowych
Opis celu Przemiany spoteczno-gospodarcze na przestrzeni ostatniego c¢wieréwiecza

wywotane transformacjg ustrojowa i wyzwaniami gospodarki wolnorynkowej
ujawnity szereg niekorzystnych zjawisk i proceséw na terenie Zagania.

W efekcie, w wielu przypadkach doszto do degradacji tkanki miejskiej (w
zakresie zuzycia technicznego i zestarzenia funkcjonalnego zaréwno
infrastruktury jak i zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej) oraz erozji stosunkow
spotecznych i powstania licznych probleméw gospodarczych. Potrzebna
odpowiedz na te aktualne wyzwania S$cisle koresponduje z tendencjami
ogolnoeuropejskimi, tzn. odnowa srédmiesé¢ poprzez wzmacnianie ich funkgji
mieszkaniowych, gospodarczych i kulturalnych sprzyja¢c ma poprawie jakosci
zycia mieszkancoéw i zachowaniu dziedzictwa kulturowego dla przysztych
pokolen.

Zgodnie z projektem zatozenn ustawy o rewitalizacji z 20 listopada 2014 r.
kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach, na ktorg
bedzie mozna uzyskaé¢ wsparcie m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020, musi mie¢ przede wszystkim charakter spoteczny. Jej punktem
wyjscia i podstawowym celem jest zmniejszenie ubdstwa i wykluczenia
spotecznego. Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢ ukierunkowane przede
wszystkim na aktywizacje i integracje spoteczno-zawodowg mieszkancow
zdegradowanych obszarow. Inwestycje w infrastrukture powinny miec
charakter uzupetniajacy w stosunku do dziatan spotecznych. Wszystkie dziatania
powinny wynika¢ ze spdjnej koncepcji wyprowadzania obszaru ze stanu
kryzysowego, tgczacej w sposdb harmonijny rozne typy i zakresy przedsiewziec.
Wprawdzie Miasto Zagan posiada obecnie Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
na lata 2009-2020, jednak w Swietle nowych przepisow wymaga on
bezwzglednie aktualizacji. Przygotowanie projektow rewitalizacyjnych jest
procesem trudnym i dtugotrwatym. Wszystkie planowane przedsiewziecia muza
by¢ spojne z Lokalnym Programem Rewitalizacji oraz nie mogg sta¢ w
sprzecznosci do zapiséow ustawy. Z tego wzgledu wiadze miasta powinny
najszybciej, jak to mozliwe przystgpi¢ do aktualizacji wspomnianego
dokumentu.

Zadania Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw zagrozonych wykluczeniem w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym ( w oparciu o Lokalny
Program Rewitalizacji), w tym miedzy innymi:
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* Nadanie budynkowi dworca PKP w Zaganiu nowych funkcji spofeczno-
gospodarczych oraz przeprowadzenie remontu budynku

* Rewitalizacja Przypatacowego Zespotu Parkowego, w tym nadanie nowych
funkcji obszarowi kagpieliska miejskiego

* Nadanie nowych funkcji budynkowi Urzedu Miasta przy ul. Jana Pawta II
bedacego siedzibg Centrum Kultury w Zganiu oraz zagospodarowanie terenu
przy ,patacyku” w celu dostosowania obiektu do potrzeb edukacyjnych,
kulturalnych, organizacji spotkan i konferencji

* Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza zdegradowanych obszaréw
(wyznaczonych w nowym LPR), w tym Rynku i przylegtych ulic

oraz
* Rewitalizacja kosciota pod wezwaniem $w. Piotra i Pawta

e Rewitalizacja Ratusza miejskiegoDokonczenie rewitalizacji Patacu Ksigzecego
(skrzydto poétnoce i zachodnie)

* Remont komindw, elewacji i rynien w Patacu Ksigzecym

* Naprawa zabytkowych muréw obronnych, fragmenty z XIV-XVI wieku

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

Obszar

Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny

2.Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

Cel operacyjny

2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Opis celu

Walory turystyczne Zagania, jego liczne zabytki i oferta kulturalna jest coraz
szerzej znana w Polsce i za granicg. Konieczny jest jednak rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, ktéra bedzie bazg do powstania kompleksowej
oferty turystycznej atrakcyjnej dla osdb szukajacych wypoczynku i zywego
kontaktu z pomnikami historii Polsk, Niemiec i Czech. Rolg samorzadu lokalnego
jest umozliwienie mieszkaricom spedzenia wolnego czasu w sposdb aktywny.
Na terenie miasta brakuje przyszkolnych obiektéw sportowych, dlatego
zachodzi koniecznos¢ wybudowania i rozbudowy wielofunkcyjnych boisk
sportowych, ktére z jednej strony bedg zaspokajaé potrzeby zwigzane z
zajeciami wychowania fizycznego dzieci i mtodziezy, z drugiej zas strony stana
sie zapleczem sportowym dla wszystkich mieszkarncow. Baza ta powinna by¢
takze wykorzystana jako atut wypoczynku dla turystéow.

Zadania

* Woyznaczenie nowych szlakdéw turystyki pieszej, Sciezek edukacyjnych, tras
biegowych oraz tras rowerowych

* Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zary i Zagar oraz budowa $ciezek
rowerowych w zarsko-zaganskim obszarze funkcjonalnym.
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¢ Utworzenie miejskiego muzeum regionalnego

* Budowa Sciezek rowerowych komunikujgcych najwazniejsze miejskie zabytki
* Budowa i rozbudowa miejskich wielofunkcyjnych boisk sportowych

* Rozbudowa i modernizacja zabytkowego obiektu Kgpieliska Miejskiego

* Budowa nowoczesnego budynku biblioteki miejskiej z wyposazeniem

e Budowa kajakowej przystani wodnej na rzece Bobr

e Adaptacja/rewitalizacja pozostatosci po infrastrukturze obozowej na terenie
Muzeum Obozdw Jenieckich.

* Wytyczenie tras edukacyjnych, tablice informacyjne w oparciu o istniejgce
obiekty: pomnik tunelu Harry, replika wiezy wartowniczej na terenie
Muzeum Obozdéw Jenieckich.

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

Cel strategiczny

2.Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

Cel operacyjny

2.3 Kompleksowa promocja waloréw turystyczno-rekreacyjnych miasta

Opis celu

Odpowiednia kampania promujgca walory turystyczne miasta przyczyni sie do
pozyskiwania inwestoréw zainteresowanych tworzeniem ustug turystycznych.
Zadaniem wtadz miasta pozostanie przygotowanie terenéw pod inwestycje oraz
wyznaczenie terendw aktywnosci turystycznej w planach zagospodarowania
przestrzennego. Kampania promocyjna skierowana powinna by¢ do dwdch grup
odbiorcéw: (1) potencjalnych inwestoréw, (2) oséb zainteresowanych walorami
turystycznymi miasta. Jej celem bedzie réwniez wypromowanie lokalnego
produktu — marki kojarzonej z miastem.

Zadania

* Opracowanie i wdrozenie ,,Programu rozwoju turystyki Miasta Zagan”

e QOpracowanie i wdrozenie ,,Kompleksowego programu budowy s$ciezek
rowerowych w Zaganiu”

e Stworzenie Sali Muzealnej w Patacu Ksigzecym. Zakup systemu
wystawienniczego (gabloty, tablice) z oswietleniem w celu wyeksponowania
materiatéw majacych wartosé historyczng dla obiektu oraz regionu,

e Zakup monitoringu oraz systemu zabezpieczajgcego Sale Muzealng ze
wzgledu na duzg wartos¢ materialng prezentowanych przedmiotdw w tym
obrazéw, map oraz zdjec

* Realizacja projektu ,Maszkaron- nowe spojrzenie”. Projekt miatby na celu
wykorzystanie Maszkaronéw zdobigcych elewacje Patacu Ksigzecego jako
element przyciggajgcy uwage turystow i mieszkaricow miasta

* Wydanie przewodnika po Patacu Ksigzecym. Projekt miatby na celu
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prezentacje Patacu Ksigzecego w uktadzie pomieszczen z XIX w.

e Usystematyzowanie ustug przewodnickich w miescie

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

Cel strategiczny

Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

2.Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

Cel operacyjny

2.4 Wspieranie instytucji kultury i dziatan artystycznych mieszkancéw

Opis celu Zagan z uwagi na swoja historie, nasycenie zabytkami i obiektami o unikatowe;j
wartosci kulturowej jest zobowigzany do tego by wies¢ prym w wojewddztwie
lubuskim w zakresie wspierania organizacji kulturalnych i zrzeszajacych
lokalnych artystow.
Zadania * Cyfryzacja kina w Patacu Ksigzecym
* Przystosowanie stanowisk komputerowych dla uzytkownikéw miejskiej
biblioteki

* Kompleksowa modernizacja sieci energetycznej w bibliotece wg wymogow
unijnych

* Wspieranie realizacji prezentacji artystycznych mtodziezy i niezaleznych
tworcow

* Wsparcie organizacji konkurséw artystycznych

Podmioty Urzad Miasta Zagan, przedsiebiorcy

uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i etapy

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

3. Edukacja i kapitat ludzki

Jednym z najwazniejszych celéw rozwojowych Miasta Zagarn jest budowanie pozycji regionu

korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci zawodowe] i przedsiebiorczosci mieszkanicow. Jakosé i

konkurencyjnos$¢ gospodarki (w tym lokalnej) jest dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw

ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest

sumg kapitatu, jaki tworzg ludzie i instytucje, potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne

relacje spoteczne. Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutow powinno prowadzi¢ do nowego —
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strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej. Rozwdj zalezy od otwartosci i
gotowosci do wspodtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow,
uniwersalnych kwalifikacji pracownikow, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci
do elastycznego reagowania na zachodzgce na rynku pracy zmiany. Tym samym, edukacja w mieScie
nie moze rozwijac sie bez uwzglednienia jej wptywu na lokalng gospodarke, tworzace j3 podmioty,
kadry i przedsiebiorczosé. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwija¢ bez wzajemnych relacji w
zakresie kierunkéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy. Potrzebne jest zatem
nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci oraz ksztatcenia postaw przedsiebiorczych zaréwno
oséb dorostych, jak i dzieci i mtodziezy, intensyfikacja wspdtpracy i jej koordynacja w zakresie
lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych oraz
gospodarczych, zaciesnianie wspotpracy sfery gospodarki ze sferg nauki i edukacji oraz uspdjnianie
wspotpracy pomiedzy sektorem gospodarczym i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami
spotecznymi. Stuzy¢ temu majg zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i
rynku pracy. Szansg na rozwdj Miasta Zagan jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie
lokalnych zasobdw (potencjatéw) oraz umiejetne korzystanie z atrakcyjnego potozenia miasta w
Zagansko-Zarskim Obszarze Funkcjonalnym. Ponadto, w dtugiej perspektywie, zwiekszenie tempa
rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej, stanowiacej o Miasta Zagar i
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potrzebne sg rowniez inwestycje, podnoszgce wewnetrzng i zewnetrzng
dostepnosé komunikacyjng gminy, ktdra stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju kazdej

jednostki samorzadu terytorialnego.

Edukacja i kapitat ludzki

4

3. Tworzenie warunkéw aktywnego rozwoju mtodziezy i dorostych oraz budowa

spoteczenstwa opartego na wiedzy

4 4 4 3

31 3.2 Tworzenie 33 3.4
Poprawa stanu warunkéw do Stworzenie Wyréwnywani
infrastruktury podnoszenia efektywnego e szans
placowek poziomu systemu edukacyjnych
oswiatowych wiedzy i edukacji dziecii
umiejetnosci spojnego z mtodziezy
mieszkancow potrzebami
miasta lokalnego
rynku pracy




ZAGADNIENIA OGOLNE MOZLIWE DO REALIZACJI W RAMACH OBSZARU

3.1 e Modernizacja i rozwdj infrastruktury stuzgcej edukacji, doposazenie placéwek

edukacyjnych
e Tworzenie przedszkoli i szkét publicznych
e Budowa i modernizacja sal gimnastycznych, boisk sportowych przy szkotach
® Rozbudowa i modernizacja placéw zabaw przy szkotach i przedszkolach

e Remont i modernizacja budynkdéw szkét i przedszkoli

3.2 e Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug swiadczonych przez osrodki ksztatcenia

ustawicznego, poszerzenie oferty, rozwdj wspoétpracy z uczelniami wyzszymi
e Rozwijanie dziatalnosci ,Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Zaganiu”

e Stworzenie systemu szkolenr i kurséw dla mieszkaricow miasta

3.3 e \Wsparcie edukacji ukierunkowanej na rozwéj kompetencji kluczowych,
ukierunkowanych na potrzeby lokalnej gospodarki

e Rozwdj zajeé¢ pozalekcyjnych w placdwkach edukacyjnych — szczegdlnie w
odniesieniu do kompetencji kluczowych, profilaktyki bezpieczeristwa, zdrowia,
sportu, ksztatcenia regionalnego

e Promowanie programéw autorskich, wtasnych oraz innowacji w systemie
ksztatcenia

e \Wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw, w
tym wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendidow i nagréd

e Wspdtpraca z powiatem oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie nowych
kierunkéw oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — ksztatcenie w
miejscu pracy

o  Rozwdj kierunkéw ksztatcenia zawodowego, dostosowanych do rynku pracy

3.4 e Wsparcie programéw zaje¢ wyréwnawczych dla dzieci z rodzin niewydolnych
wychowawczo
e Doskonalenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla dzieci

uzdolnionych

e Dostosowanie placowek edukacyjnych do potrzeb dzieci i miodziezy

niepetnosprawne;j

Obszar Edukacja i kapitat ludzki

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw aktywnego rozwoju miodziezy i dorostych oraz budowa
spoteczeristwa opartego na wiedzy
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Cel operacyjny

3.1 Poprawa stanu infrastruktury placowek oswiatowych

Opis celu

Waznym elementem edukacji jest propagowanie zdrowego stylu Zycia i
aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtfodziezy. Aby mozna byto w petni
realizowa¢ program wychowania fizycznego dla szkoly podstawowe;j,
konieczna jest budowa lub modernizacja sal gimnastycznych. Wazng role w
procesie rozwoju i wychowania dzieci odgrywajg nowoczesne i bezpieczne
place zabaw. WHtasciwg realizacje procesu edukacyjnego zapewni
przeprowadzenie inwestycji w zakresie remontéw budynkéw placéwek
oSwiatowych.

Zadania

* Kompleksowa termomodernizacja szkét i przedszkoli na terenie miasta
Zagan:
— Ocieplenie budynkéw (Zespdt Szkét nr 2, Publiczna Szkota
Podstawowa nr 4, Miejskie Przedszkole nr 2, Miejskie Przedszkole nr
3, Miejskie Przedszkole nr 5, Miejskie Przedszkole nr 5, Miejskie
Przedszkole nr 6)

— Ocieplenie dachéw wykonanych z dachowki lub wymiana dachu na
nowy (Publiczna Szkota Podstawowa nr 3, Publiczna Szkofa
Podstawowa nr 1, Miejskie Przedszkole nr 5, Patacyk po bibliotece ul.
Jana Pawta ll)

— Wymiana CO - grzejnikdéw, instalacji c.o. i c.w.u., Zrédta ciepta
(Miejskie Przedszkole nr 2, Miejskie Przedszkole nr 3, Miejskie
Przedszkole nr 5, Miejskie Przedszkole nr 5, Miejskie Przedszkole nr 6,
Miejskie Przedszkole nr 6, Publiczna Szkota Podstawowa nr 1,
Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 , Publiczna Szkota Podstawowa nr
3, Publiczna Szkota Podstawowa nr 4, Zespot Szkét nr 1, Zespot Szkét
nr 2, Patacyk po bibliotece ul. Jana Pawta Il)

e Budowa boiska wielofunkcyjnego w Publicznej Szkole Podstawowej nr 1 ul.
Wojska Polskiego

* Budowa placow zabaw w: Zespdt Szkdt nr 1, Zespot Szkot nr 2, Miejskie
Przedszkole nr 3, Miejskie Przedszkole nr 6

* Modernizacja i rozbudowa istniejgcych placow zabaw: Miejskie Przedszkole
nr 2, Miejskie Przedszkole nr 5, Miejskie Przedszkole nr 5 ul. Pitsudskiego
filia, Publiczna Szkota Podstawowa nr 1

* Pracownia komputerowa w kazdej szkole

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan, jednostki edukacyjne

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

Edukacja i kapitat ludzki

Cel strategiczny

3. Tworzenie warunkéw aktywnego rozwoju miodziezy i dorostych oraz budowa
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spoteczenistwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny 3.2 Tworzenie warunkéw do podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci
mieszkaricdw miasta

Opis celu Stworzenie mieszkaicom miasta Zagan w wieku pozaszkolnym oraz osobom
starszym mozliwosci doskonalenia swoich umiejetnosci, korzystania ze
specjalnie przygotowanej i do nich adresowanej oferty edukacyjnej

umozliwiajgcej podniesienie kwalifikacji lub przekwalifikowanie sie w
zaleznosci od potrzeb rynku pracy. Niezmiernie waznym jest utrzymanie i
rozwijanie funkcjonujgcego w miescie ,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”.
,Uniwersytety Trzeciego Wieku” sg dowodem na to, ze aktywnos¢ spoteczna
nie konczy sie wraz z przejSciem na emeryture. W ramach Uniwersytetu
organizowane sg warsztaty, seminaria i wykfady, ktére stuzg zdobyciu nowej
wiedzy oraz pogtebieniu aktualnie posiadanej, natomiast systematyczne
spotkania sprzyjajg nawigzywaniu i rozwijaniu nowych przyjazni oraz kontaktow
towarzyskich.

Zadania * Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na poprawe
jakosci i dostepnosci ustug sSwiadczonych przez osrodki ksztatcenia
ustawicznego, poszerzenie oferty, rozwdj wspoétpracy z uczelniami wyzszymi

* Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na rozwijanie
dziatalnosci ,,Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Zaganiu”

* Realizacja projektéw o charakterze miekkim ukierunkowanych na
stworzenie systemu szkolen i kurséw dla mieszkarncéw miasta

Podmioty Urzad Miasta Zagan, jednostki edukacyjne, UTW, organizacje pozarzadowe,
uczestniczace Zaganiska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0.

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i etapy

Zrédta finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

‘ Obszar Edukacja i kapitat ludzki

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw aktywnego rozwoju miodziezy i dorostych oraz budowa
spoteczeristwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny 3.3 Stworzenie efektywnego systemu edukacji spdjnego z potrzebami lokalnego
rynku pracy

Opis celu W dziej szych czasach konkurencyjna gospodarka to gospodarka oparta na
kapitale intelektualnym oraz aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow
gminy. W zwigzku z tym niezmiernie waznym jest aby w miescie istniat
efektywny system edukacji spdjny w lokalnym rynkiem pracy (w szczegdlnosci
w zakresie szkolnictwa zawodowego).

Zadania * Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na wsparcie
edukacji  ukierunkowanej na rozwdj kompetencji  kluczowych,
ukierunkowanych na potrzeby lokalnej gospodarki
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* Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na rozwdj
zaje¢ pozalekcyjnych w placdwkach edukacyjnych — szczegdlnie w
odniesieniu do kompetencji kluczowych, profilaktyki bezpieczenstwa,
zdrowia, sportu, ksztatcenia regionalnego

* Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na
promowanie programéw autorskich, wtasnych oraz innowacji w systemie
ksztatcenia oraz wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i
wspierania talentéw, w tym wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system
stypendidw i nagrdd

* Realizacja projektéw o charakterze miekkim ukierunkowanych na
wspotprace z powiatem oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie nowych
kierunkéw oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — ksztatcenie
W miejscu pracy, rozwdj kierunkéw ksztatcenia zawodowego,
dostosowanych do rynku pracy

Podmioty Urzad Miasta Zagan, jednostki edukacyjne, Starostwo Powiatowe w Zaganiu
uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédta finansowania  $rodki budzet miasta, érodki budzet powiatu, $rodki UE

‘ Obszar Edukacja i kapitat ludzki

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw aktywnego rozwoju miodziezy i dorostych oraz budowa
spoteczenistwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny 3.4 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Opis celu Wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych w dostepie do
nauki oraz poprawa warunkow ich pobytu w placéwkach zapewniajgcych
edukacje. Wspieranie inicjatyw, ktorych celem jest organizowane zaje¢ dla
ucznidéw, ktérzy majg opdznienia w opanowaniu programow przedmiotow
wynikajgcych z podstawy programowej dla danego etapu ksztatcenia.
Wspieranie szkét w realizacji ich programdéw wychowawczych i profilaktycznych
poprzez m.in. wspieranie organizowania zaje¢ pozalekcyjnych majacych na celu
ujawnianie zainteresowan i uzdolnien ucznidw, w tym zaje¢ prowadzonych w
innym miejscu niz szkofa.

Zadania * Realizacja projektéow o charakterze miekkim ukierunkowanych na wsparcie
programow zaje¢ wyréwnawczych dla dzieci z rodzin niewydolnych
wychowawczo

* Realizacja projektow o charakterze miekkim ukierunkowanych na
doskonalenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla dzieci
uzdolnionych

* Realizacja projektéow inwestycyjnych ukierunkowanych na dostosowanie
placowek edukacyjnych (PSP nr 1, 2,3,4,5,7 oraz Publiczne Gimnazjumnr 1i
2) do potrzeb dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j
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Podmioty Urzad Miasta Zagan, jednostki edukacyjne,
uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

4. Ustugi publiczne

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancéw danej gminy.
Zaliczajg sie do niego przede wszystkim ustugi spoteczne — opieka spoteczna i medyczna oraz
techniczne — gospodarka komunalna, ekologia i ochrona srodowiska.

Wyzwaniem dla kazdego samorzadu jest dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa swoich
mieszkanncow w wymiarze zdrowotnym, publicznym i spotecznym. Jakos$¢ opieki medycznej stanowi
jeden z wyrdznikéw stopnia rozwoju gospodarczego danego spoteczenstwa. Konieczne jest zatem
ciggte doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w osrodkach
zdrowia, a takze zwiekszanie dostepnosci i standardu ustug. Realizacja polityki spotecznej musi
natomiast odzwierciedla¢ obecne problemy spoteczne oraz wykorzystywac¢ nowoczesne rozwigzania.
W zwigzku ze zjawiskiem starzenia sie spofeczenstwa, w naturalny sposdb zwieksza sie popyt na
ustugi z zakresu pomocy osobom starszym, niezdolnym do samodzielnego funkcjonowania. Dziatania
instytucji pomocy spotecznej winny uwzglednia¢ zmiany demograficzne i zwigzane z nimi zmiany
zapotrzebowania na okreslone ustugi. Potrzebne s3 réowniez przedsiewziecia, majgce na celu
zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego. Wysoka stopa bezrobocia czy
rozwarstwienie spoteczerstwa mogg bowiem powodowac negatywne skutki spoteczne w postaci
wzrostu przestepczosci czy wandalizmu, co znaczgco zmniejsza atrakcyjnos¢ osadniczg gminy.

Dbatoéé o wysoki komfort zycia mieszkaicow miasta Zagan realizowa¢ sie winna takze poprzez
rozwijanie systemdéw infrastruktury technicznej, w tym stuzacej poprawie bezpieczenstwa
ekologicznego. Dazenie do rownowagi sfery spotecznej, gospodarczej i Srodowiska naturalnego
winno stanowié podstawowe zafozenie rozwojowe Miasta Zagan.

Systematyczne podwyiszanie jakosci Swiadczonych ustug publicznych, a takze dazenie do
osiggniecia jak najlepszej dostepnosci do nich uznano za strategiczny cel dla Miasta Zaga. Pomoze to
wzmocni¢ poziom zadowolenia spotecznego oraz przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku

miasta jako miejsca do zycia, pracy i wypoczynku.
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Ustugi publiczne

4

4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i zréwnowazony rozwaéj

-4 4 4 &

4.1 4.2 43 4.4
Wysoki poziom Rozwdj Eliminowanie Rozwdj
bezpieczefistwa infrastruktury zanieczyszczen budownictwa

mieszkancow . . , B . . .
gminy w technicznej do srodowiska i mieszkaniowego
wymiarze edukacja
publicznym, ekologiczna
zdrowotnym i
spotecznym

- e« <.

ZAGADNIENIA OGOLNE MOZLIWE DO REALIZACJI W RAMACH OBSZARU

4.1 e Dziatania zmierzajace do poprawy bezpieczeristwa w miescie
o Rozwdj bazy opieki zdrowotnej w miescie
e Wspieranie dziatan spotecznych w miescie
4.2 e Budowa i modernizacja drog miejskich oraz towarzyszgcej infrastruktury drogowej

o Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

ekologiczne w jednostkach uzytecznosci publicznej
e Budowa nowych systemow cieptowniczych w jednostkach uzytecznosci publicznej
e Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego

® Rozwdj cmentarza komunalnego

jednorodzinnych

e Wymiana drogowych tablic informacyjnych

Poprawa Infrastruktury komunikacyjne;j

o Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zzrédet grzewczych na nowoczesne i

e Budowa nowych odcinkéw drég i chodnikéw na powstajacych osiedlach domkow
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4.3 e \Wsparcie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (w tym m.in. fotowoltaika i

kolektory stoneczne)

e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i obiektéw zamieszkania

zbiorowego

e Sprawny i efektywny system gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling)

e Optymalizacja kosztdw energii poprzez organizowanie grupowych (z innymi
samorzgdami) zakupdow energii

e Program niskiej emisji; projekty ograniczajgce niskg emisje

e Zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom klesk Zzywiotowych (powodzie, susze,

osuwiska, itp.) — wiasciwe zagospodarowanie przestrzeni, systemy monitoringu i

wczesnego ostrzegania
e Zachowanie srodowiska przyrodniczego oraz dziatania rekultywacyjne
e Edukacja ekologiczna i promocja postaw ekologicznych
e Odbudowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych na rzece Bdbr
e Zagospodarowanie terendw zielonych

e Poprawa estetyki budynkéw komunalnych i uzytecznosci publicznej oraz ich otoczenia

4.4 e Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego

e Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych

e Remont kapitalny budynkéw komunalnych i socjalnych

Obszar Ustugi publiczne

Cel strategiczny 4. Rozwodj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i
zréwnowazony rozwoj

Cel operacyjny 4.1 Wysoki poziom bezpieczefistwa mieszkancow gminy w wymiarze
publicznym, zdrowotnym i spotecznym

Opis celu Bezpieczenstwo to przede wszystkim minimalizacja ryzyka rdéznorodnych
zagrozen dla zycia, zdrowia i mienia obywateli, tak w miejscach publicznych, jak
i w miejscu zamieszkania. Obowigzek zapewnienia bezpieczenstwa publicznego
spoczywa na powotanych do tego celu organach Policji, Strazy Miejskiej i Strazy
Pozarnej. Jest to takze sfera dziatan organéw samorzadu, wielu organizacji
spotecznych, jak tez pojedynczych obywateli. Czynnikiem wspomagajgcym
zwiekszanie bezpieczerstwa publicznego na terenie miasta bedzie instalacja
systemu monitoringu. Moze on by¢ wykorzystywany do rozstrzygania spraw
zwigzanych z: przestepstwami i wykroczeniami karnymi, organizacjg ruchu
drogowego, zabezpieczaniem imprez masowych. Koncepcja monitoringu
wizyjnego miasta zaktada¢ powinna umiejscowienie kilku kamer w
najruchliwszych, jak réwniez najbardziej zagrozonych kradziezami i
chuliganstwem punktach miasta. Czes¢ istniejgcego oswietlenia ulicznego w
miescie nie spetnia wymogdéw norm oswietleniowych na drogach publicznych.
Czes¢ ulic peryferyjnych nie posiada oswietlenia. Dlatego konieczne bedzie
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Zadania

uzupetnienie i zmodernizowanie oswietlenia ulicznego oraz wymiana
infrastruktury oswietleniowej na energooszczedng. Istniejgcy stan nawierzchni
drog wszystkich kategorii, niewtfasciwie wyprofilowane tuki, brakujace (stale
niszczone) oznakowania, duze ilosci zakretéw itp. obnizajg bezpieczenstwo
jazdy. Dodatkowym zagrozeniem jest korzystanie z drég przez kierowcow
lekkomysinych, a czasem bedacych takze pod wptywem alkoholu. Dlatego
uzasadniona bedzie przebudowa ulic i drég na terenie miasta (np. budowa
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych). Istotne znaczenie w zakresie ograniczania
zagrozen bezpieczernstwa ma widoczna obecnos¢ stuzb porzadkowych
(wszelkiego rodzaju) dziatajgcych w sposob skoordynowany, a takze szybka
naprawa szkéd wyrzadzonych w trakcie zachowan stanowigcych naruszenia
prawa. Zatem, w ramach zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancéw na
obszarach o najwiekszej przestepczosci nalezy zwiekszy¢ liczbe stuzb
patrolowych. W tym celu konieczne bedzie zatrudnienie wiekszej liczby
funkcjonariuszy Policji, Strazy Miejskiej. Ponadto wtadze miasta powinny nadal
wspiera¢ liczne akacje z zakresu promocji bezpieczenstwa mieszkancow.
Zagrozenia wynikajace z sytuacji kryzysowych odgrywaja w Miescie Zagan
istotng role. Wigze sie to przede wszystkim z tym, iz Miasto Zagan lezy nad
rzekg Bobr. Zatem realnym zagrozeniem dla mieszkarnicow miasta sg lokalne
podtopienia i powodzie. Dgzenie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa wsrdd
mieszkancow mozliwe bedzie dzieki podniesieniu standardu s$wiadczonych
ustug medycznych. Realizacja celu moze nastepowac poprzez: intensyfikacje
wspotpracy Urzedu Miasta z placéwkami ochrony zdrowia, wspieranie
przeprowadzania prac remontowych i modernizacyjnych budynkéw placéwek
ochrony zdrowia, w tym w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych, wspieranie placowek ochrony zdrowia w zakupie
nowoczesnego sprzetu specjalistycznego, coroczne ustalanie programéw badan
profilaktycznych finansowanych przez miasto, kazdorazowo nalezy okresli¢
placowke realizujgcg badanie, wytypowac¢ docelowg grupe odbiorcéow oraz
oszacowal¢ koszty realizacji programu, diagnozowanie nowych potrzeb
mieszkancow w zakresie profilaktyki zdrowotnej, przeanalizowanie mozliwosci i
celowosci realizacji programéw szczepien ochronnych, w tym przeciw wirusowi
HPV oraz meningokokom, dofinansowanie przez miasto ustug rehabilitacyjnych
i opiekunczych, zapewnienie szerokiej promocji prowadzonych badan
profilaktycznych wsréd mieszkarncow. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego
na terenie gminy wigze sie rowniez z koniecznoscig dysponowania przez stuzby
porzgdkowe i ratunkowe odpowiednim sprzetem technicznym. Niezbedne jest
rowniez stymulowanie dziatan zmierzajgcych do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw mundurowych.

e Poszerzanie monitoringu w miejscach publicznych

e Wspieranie strazy miejskiej, policji oraz strazy pozarnej w zakresie
doposazenia sprzetowego

e Prewencja, edukacja i profilaktyka wsrdod dzieci i mtodziezy -
bezpieczenstwo na drodze, unikanie zagrozen, pierwsza pomoc

e Doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi
w jednostkach opieki zdrowotnej na terenie miasta

e QOrganizowanie i wspieranie akcji oraz programéw profilaktycznych, badan
i konsultacji medycznych dla mieszkaricéw miasta

e \Wspieranie o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym
wykorzystanie mechanizmu ekonomii spotecznej
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e Dziatania dostosowawcze w ramach polityki spotecznej w kontekscie
starzenia sie spoteczenstwa (adaptacja dziatan do zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych, rozszerzenie oferty dla 0séb starszych)

e Wsparcie i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, w tym wyréwnywanie
szans w dostepie do edukacji oraz rynku pracy, a takze likwidacja barier
architektonicznych

e Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym wsrdd dzieci i
mtodziezy

e \Wspieranie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z
uzaleznieniami — punkty konsultacyjne, grupy samopomocowe

e Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

e Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie

Prowadzenie prac remontowych i
ochrony zdrowia

modernizacyjnych w placéwkach

Rozszerzenie zakresu prowadzonych ustug medycznych
Gwarantowanie dostepu do programoéw badan profilaktycznych
Promocja zdrowia — edukacja i profilaktyka zdrowotna

Inwestycja dotyczaca poprawy bezpieczenstwa przeciw powodziowego
miasta poprzez pogtebianie koryta Bobru i naprawe muréw
przeciwpowodziowych

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

$rodki budzet miasta, Srodki UE

Obszar Ustugi publiczne

Cel strategiczny

4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i
zréwnowazony rozwoj

Cel operacyjny

4.2 Rozwdj infrastruktury technicznej

Opis celu

Warunkiem zapewnienia spdjnosci komunikacyjnej Miasta Zagan jest
systematyczne realizowanie prac remontowych na wyznaczonych odcinkach
drog. W gestii wiadz miasta lezy podejmowanie decyzji w zakresie
przeprowadzania dziatan inwestycyjnych na odcinkach drég gminnych.
Realizacja zadania moze nastepowac poprzez: okreslenie potrzeb remontowych
w zakresie drég gminnych, przeprowadzanie prac remontowych zgodnie z
przyjetym harmonogramem, przy uwzglednieniu dostepnych Srodkéw
finansowych, modernizacje infrastruktury towarzyszacej (w tym chodnikdw,
przejsc¢ dla pieszych, sygnalizacji Swietlnej, oswietlenia drogowego, parkingow).
Propagowanie i wspoffinansowanie przez gmine budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekow, w miejscach, gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest
ekonomicznie nieuzasadniona. Modernizacja istniejgcej sieci kanalizacji
sanitarnej. Modernizacja i remont kanalizacji deszczowej oraz jej dalsza
rozbudowa. Podjecie dziatan w zakresie segregacji odpaddéw, m.in. edukacja
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ekologiczna. Systematyczne podtgczanie nowych odbiorcéw do istniejgcej sieci
cieptowniczej oraz budowa kottowni lokalnych w miejscach, w ktérych pojawi
sie zapotrzebowanie na ciepto.

Zadania * Modernizacja o$wietlenia drogowego
* Budowa sieci sciezek rowerowych
* Modernizacja sieci kanalizacji deszczowej
¢ Budowa dworca autobusowego
* Przebudowa ciggdéw pieszych i jezdnych w centrum miasta (inwestycja
dotyczy ;ul. Il Armii WP, ul. Rynek, Keplera, Dtuga, Bracka, Szprotawska)
* Modernizacja ul. Warszawskiej wraz z o$wietleniem i matg architektura
* Modernizacja ul. Zarskiej wraz z wykonaniem sieci kanalizacji deszczowej i
osSwietleniem
* Modernizacja ul. Srodkowej wraz z odwodnieniem
* Modernizacja ul. Mieszka |
e Budowa drdg w na terenach osiedli mieszkaniowych (inwestycja dotyczy
budowy drég wraz z infrastrukturg ul. Pogodna, Szkolna, Wisniowa,
Dtugosza, bp. Pluty, Kazimierza Wielkiego, Ksiecia Wiernego, Lesnej,
Starowiejskiej, Tartakowej, Wesotej, Weglowej, Porzeczkowej)
¢ Zakup gruntu i budowa cmentarza komunalnego
* Digitalizacja zbioréw bibliotecznych
* Budowa nowoczesnego budynku biblioteki z wyposazeniem
Podmioty Urzad Miasta Zagan, ZARL SP. zo.o., ZWiK Sp. z 0.0., MPOiRD SP. z 0.0.
uczestniczace
Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédta finansowania

srodki budzet miasta, srodki UE

‘ Obszar

Cel strategiczny

Ustugi publiczne

4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i
zréwnowazony rozwoj

Cel operacyjny

4.3 Eliminowanie zanieczyszczen do Srodowiska i edukacja ekologiczna

Opis celu

Konieczne jest podjecie dziatan zaréwno infrastrukturalnych, jak i spotecznych
zmierzajacych do poprawy stanu srodowiska i estetyki miasta. Dziatania podjete
w ramach tego celu wptyng na wzrost atrakcyjnosci miasta zaréwno w oczach
inwestorow, jak i turystow.

Zadania

* Inwestycja dot. usuwania azbestu: przeprowadzenie inwentaryzacji
materiatdw azbestowych, opracowanie programu usuwania wyrobdéw
zawierajacych azbest, poprawa stanu srodowiska na terenie miasta

* Opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, tj. dokumentu
strategicznego, ktéry ma przyczynicé sie do osiggniecia celow okreslonych w
pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020 (m.in. redukcji emisji
gazdw cieplarnianych oraz zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrodet
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odnawialnych). Oprécz korzysci w skali makro docelowo PGN ma stuzy¢
wszystkim mieszkaicom gminy poprzez poprawe jakosci powietrza oraz
zmniejszenie kosztow energii.

* Inwestycja majgca na celu poprawe stanu jakosci powietrza tj. dziatania
naprawcze skierowane na ograniczenie emisji ze zrédet powierzchniowych:
zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto poprzez termomodernizacje
obiektéw budowlanych, podfgczenie do sieci cieplnej, wymiana
dotychczasowych kottéw weglowych o niskiej sprawnosci w obiektach
uzytecznosci publicznej, ustug i handlu oraz budynkach mieszkalnych jedno- i
wielorodzinnych na kotty zasilane gazem lub ogrzewanie elektryczne,
ewentualna wymiana dotychczasowych kottdw weglowych na nowoczesne
kotty weglowe (paliwo: wegiel, orzech, groszek) zasilane automatycznie ale
tylko na terenach, gdzie nie jest mozliwe doprowadzenie gazu czy sieci
cieptowniczej.

* Budowa elektrowni fotowoltaicznej (projekt polega na stworzeniu matych
instalacji fotowoltaicznych na budynkach oswiatowych oraz na budowie
elektrowni fotowoltaicznej o mocy 3 MW.)

e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i obiektéow
zamieszkania zbiorowego

* Budowa sciezek rowerowych i modernizacja uktadu komunikacyjnego
* Optymalizacja systemu gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling)

* Projekty o charakterze miekkim ukierunkowane na edukacja ekologiczng
mieszkancow i promocje postaw ekologicznych

e Zagospodarowanie terendw zielonych

* Poprawa estetyki budynkéw komunalnych i uzytecznosci publicznej oraz ich
otoczenia

Podmioty
uczestniczace

Urzad Miasta Zagan, ZARL SP. zo.o., ZWiK Sp. z 0.0., MPOiRD SP. z 0.0.

Harmonogram
i etapy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédta finansowania

Srodki budzet miasta, srodki UE

Obszar

Cel strategiczny

Ustugi publiczne

4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i
zréwnowazony rozwoj

Cel operacyjny

4.4 Rozwéj budownictwa mieszkaniowego

Opis celu Wypracowanie spdjnej koncepcji polityki mieszkaniowej majgcej na celu np.
okreslenie sposobu rozwigzania problemu zadtuzenia lokatorow, okreslenie
warunkéw sprzedazy mieszkan komunalnych oraz okreslenie zasad polityki
czynszowej budowy mieszkarn komunalnych i socjalnych.

Zadania ¢  Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego

e  Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych

¢ Remont kapitalny budynkéw komunalnych i socjalnych
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Podmioty Urzad Miasta Zagan, TBS Sp. z 0.0.
uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

5. Zarzadzanie rozwojem gminy

Sprawny system zarzadzania publicznego determinuje catoksztatt dziatann rozwojowych, w
szczegolnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym finansowanych ze srodkéw zewnetrznych,
wdrazania nowych metod zarzadczych oraz obstugi klientéw urzedu miasta (mieszkancow,
przedsiebiorcéw, inwestoréw, turystéw, itp.). To witasnie od jakosci pracy administracji
(profesjonalnego zarzadzania) w duzej mierze zalezy tempo rozwoju wspélnoty lokalnej — od
stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym nowoczesnych, zwigzanych z elektroniczng administracjg,
kompetencjami pracownikéw, przejrzystymi  kryteriami dystrybucji $rodkéw finansowych,
budowanym klimatem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, od prowadzenia madrej polityki
rozwoju na poziomie strategicznym, od otwartosci i umiejetnosci wspétpracy, a takze
wykorzystywania szans, pojawiajgcych sie w otoczeniu jednostki, w tym zwigzanych z mozliwosciami
zewnetrznego finansowania dziatan rozwojowych. Na skutecznos¢ administracji samorzadowej
szczeg6lng uwage zwrdécono w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Swoj wyraz znalazto to w
wydzieleniu osobnego celu gtéwnego KSRR pod nazwa ,,sprawnosc”, ktéry jest rownowazny do takich
dziatan, jak rozwdj infrastruktury, przedsiebiorczosci czy rozwadj spoteczny. Jako dziatania szczegdinie
rekomendowane przez KSRR w odniesieniu do funkcjonowania administracji samorzagdowe;j zaliczy¢
nalezy: tworzenie narzedzi i praktyk do okresowej oceny sprawnosci struktury organizacyjnej pod
katem realizacji strategicznych celéw jednostki, orientacja dziatari na osigganie rezultatéw pod katem
racjonalizacji kosztéw funkcjonowania administracji publicznej, usprawnienie procesu podejmowania
decyzji publicznych na podstawie analiz i zintegrowanych wskaznikéw, tworzenie pfaszczyzn
wspotpracy na rzecz pokonywania barier rozwojowych oraz szerokie podejscie do rozwoju jednostki.

Zgodnie z zatozeniami nowego paradygmatu polityki regionalnej, podstawg wdrazania
polityki rozwoju na kazdym poziomie zarzadzania panstwem, w tym na szczeblu gminnym, winno by¢
partnerstwo i zintegrowane podejscie do obszaréw problemowych. Skala i charakter problemoéw
(wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg samorzady, wymagajg bowiem kompleksowego ich
rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii. Potrzebny jest rozwdéj wspotpracy
terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktéra powinna by¢ ukierunkowana na
osigganie okreslonych rezultatéw w réznych dziedzinach funkcjonowania samorzadu (wspdtpraca z
partnerami prywatnymi, pozarzagdowymi i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego). W
przypadku Miasta Zagar szczegdlnie wazne jest sprawne i efektywne wspétdziatania w ramach Zarsko

— Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego. Ponadto, niezwykle istotng kwestig jest tez wspdtpraca z
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wojskiem (w miesécie funkcjonuje Garnizon Zagan) oraz ze wzgledu na charakterystyczne potozenie
wspotpraca z partnerami z Niemiec. Wszystkie te zagadnienia znalazty wyraz w ramach niniejszego

obszaru strategicznego, ktorego celem priorytetowym jest wdrozenie sprawnego, efektywnego i
partnerskiego systemu zarzgdzania rozwojem miasta.

Zarzadzanie rozwojem gminy

4

5. Sprawne i efektywne zarzadzanie miastem

4 4 4

5.1 5.2 5.3
Sprawny Promocja Wspétpraca
system miasta oraz krajowymi i
zarzadzaniaii
administracji pozyskiwanie zagranicznymi
oraz rozwaéj zewnetrznych partnerami
‘spofeczeﬁ.stwa $rodkéw oraz rozwoj
informacyjnego finansowych wspotpracy w
ramach
Zagansko —
Zarskiego
Obszaru
Funkcjonalneg
o

- Y

4 4 4

ZAGADNIENIA OGOLNE MOZLIWE DO REALIZACJI W RAMACH OBSZARU

5.1 e Zwiekszenie poziomu reprezentatywnosci budynku Urzedu Miasta Zagan
e Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy wtadzami miasta a mieszkancami
e Dalsza modernizacja i doposazenie budynku Urzedu Miasta

e Informatyzacja administracji samorzadowej oraz rozwdj ustug publicznych

Swiadczonych droga elektroniczna
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Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania publicznego
Oparcie rozwoju gminy o zasady planowania i zarzgdzania strategicznego

Wzrost wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w ustugach

publicznych, gospodarstwach domowych i sektorze przedsiebiorstw

5.2 Promocja miasta
Budowa i promocja marki miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji waloréw
turystycznych i produktow lokalnych
Realizacja projektdw unijnych majgcych na celu aktywizacje ekonomiczno-spoteczng
gminy

5.3

Poszukiwanie nowych mozliwosci wspotpracy w kraju i za granicg w szczegdlnosci w
Niemczech

Kontynuacja wspétpracy z Wojskiem Polskim

Kontynuacja wspotpracy krajowej i zagranicznej miasta Zagan

Cel strategiczny 5. Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem

Cel operacyjny 5.1 Sprawny system zarzadzania i administracji oraz rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego

Opis celu Usprawnienia techniczno-organizacyjne funkcjonowania samorzadu polegajg na

Zadania

przystosowaniu budynku Urzedu Miasta w Zaganiu oraz innych obiektéw
administracji publicznej do potrzeb interesantow: czytelny uktad pomieszczen,
rozmieszczenie tablic informacyjnych, naprawa schodéw, podtdg itp. Poprawa
systemu informowania mieszkancéw o zamierzeniach i dziataniach
przeprowadzanych przez wiadze na rzecz Miasta Zagan. Wyposazenie obiektéw
administracji publicznej w rozwigzania architektoniczne takie jak podjazdy,
windy i inne urzadzenia ufatwi poruszanie sie po obiektach osobom
niepetnosprawnym i starszym z pewnosciag pomoze w ich usamodzielnieniu sie
w zatatwianiu spraw urzedowych. Powszechny dostep do szerokopasmowego
Internetu moze zmniejszy¢ ,izolacje” gospodarstw domowych i podmiotéow
gospodarczych. Wazne jest rowniez podnoszenie Swiadomosci na temat
mozliwosci i korzysci, jakie ICT oferujg mieszkancom i podmiotom
gospodarczym. Nalezy prowadzic¢ dziatania promujgce korzystanie z Internetu w
edukacji, zyciu codziennym i pracy. Ponadto nalezy opracowac i wdrozyc
program szkolen z zakresu obstugi komputera oraz korzystania z Internetu,
przede wszystkim dla oséb zagrozonych wykluczeniem cyfrowym. Nalezy
przygotowaé mieszkancow do zycie w Swiecie on-line.

e 7wiekszenie poziomu reprezentatywnosci budynku Urzedu Miasta w
Zaganiu

e Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy witadzami miasta a
mieszkaricami

e Dalsza modernizacja i doposazenie budynku Urzedu Miasta

e Informatyzacja administracji samorzagdowe] oraz rozwdj ustug publicznych
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Swiadczonych drogg elektroniczng

e Stworzenie dostepu do szerokopasmowego Internetu

® Podniesienie poziomu $wiadomosci i umiejetnosci mieszkancow  w
zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

e Poprawa dostepu do Internetu w miejscach publicznych

e Dalsza informatyzacja urzedu (e-Urzad)

Podmioty Urzad Miasta Zagan

uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

Obszar Zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny 5. Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem
Cel operacyjny 5.2 Promocja miasta oraz pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych
Opis celu Podnoszenie poziomu konkurencyjnosci miasta poprzez dziatania promocyjne

gminy w Internecie oraz w regionalnych mediach, a takze przygotowanie i
wdrozenie projektéw finansowanych przez UE adaptujacych Miasto Zagan do
zmian. Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta. Realizacja zadania moze
nastepowac¢ poprzez: poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji oferty
promocyjnej miasta, okresowg aktualizacje wydawanych materiatow
promocyjnych (w tym folderéw i map), biezace aktualizowanie informacji
zamieszczanych na oficjalnym miejskim portalu internetowym, zwiekszenie
intensywnosci prezentowania oferty miasta na targach, konferencjach i innych
imprezach promocyjnych, wspieranie przez wfadze miasta dziatan
promocyjnych prowadzonych przez réznorodne podmioty dziatajgce na terenie
miasta.

Zadania ® Projekty o charakterze miekkim ukierunkowane na promocje miasta na
arenie krajowej i zagranicznej
e Budowa i promocja marki miasta, ze szczegélnym uwzglednieniem
promocji waloréw turystycznych i produktow lokalnych
e Realizacja projektow unijnych majacych na celu aktywizacje ekonomiczno-
spotfeczng gminy

Podmioty Urzad Miasta Zagan

uczestniczace

Harmonogram 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i etapy

Zrédfa finansowania  $rodki budzet miasta, $rodki UE

‘ Obszar Zarzadzanie rozwojem gminy

98



Cel strategiczny

Cel operacyjny

Opis celu

Zadania

Podmioty
uczestniczace

Harmonogram
i etapy

Zrédta finansowania

5. Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem

5.3 Wspotpraca krajowymi i zagranicznymi partnerami oraz rozwdj wspotpracy
w ramach Zagarisko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego

Poszukiwanie mozliwosci nawigzywania wspétpracy z partnerami w kraju i za
granicg oraz rozwijanie istniejgcych kontaktdw, w szczegdlnosci w ramach
Zagansko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz z Wojskiem Polskim.

Aktywny udziat rdinego rodzaju sieciach wspotpracy: krajowych i
miedzynarodowych

Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego - wspdlne
projekty w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej, w
szczegdlnosci w ramach Zagarisko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wspodtpraca z Wojskiem Polskim w zakresie promocji miasta na arenie
krajowej i zagranicznej

Urzad Miasta Zagan

2015 2016 2017 2018 2019 2020

$rodki budzet miasta, srodki UE

VI. FINANSOWANIE STRATEGII

Konsultanci przyjeli, iz finansowanie Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-2020

przeanalizowano w dwojakim aspekcie tj.: 1) z punktu widzenia pieciu inwestycji ujetych w ramach

Kontraktu Lubuskiego oraz 2) z punktu widzenia pozostatych dziatar inwestycyjnych, ktére obejmuja

wszystkie obszary przewidziane w niniejszym dokumencie:

e 1.obszar Gospodarka i przedsiebiorczos¢,

e 2.obszar Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego,

e  3.obszar Edukacja i kapitat ludzki,

e 4.obszar Ustugi publiczne,

e 5.obszar Zarzadzanie rozwojem gminy.

Finansowanie inwestycji Zaganisko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego ujetych w ramach

Kontraktu Lubuskiego

Szacunkowa warto$¢ zaplanowanych do wykonania prac infrastrukturalnych, przedsiewziec¢

spotecznych i gospodarczych zgloszonych do realizacji w ramach inwestycji Zagansko — Zarskiego

Obszaru Funkcjonalnego ujetych w ramach Kontraktu Lubuskiego wynosi 163 858 000,00 PLN, aw

rozbiciu na poszczegdlne lata ksztattuje sie nastepujgco:
e 2014 - 500 000,00 PLN,
e 2015- 26358 000,00 PLN,
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e 2016- 58 000 000,00 PLN,
e 2017 - 64 000 000,00 PLN,
e 2018-10 000 000,00 PLN,
e 2019-5000 000,00 PLN,

e 2020-5000 000 PLN.

Jako opcje finansowania realizacji przedsiewzie¢ Zagarisko — Zarskiego Obszaru

Funkcjonalnego w powyzszym przypadku uznano Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020 oraz

Budzet Gminy Zagar o statusie miejskim i Gminy Zary o statusie miejskim.
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Szacunkowa warto$¢ zaplanowanych do wykonania przedsiewzie¢ Zagansko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego ujetych w ramach Kontraktu
Lubuskiego

Inwestycja BUDZETIST  RPO L2020
(Miasto
Zagan,

Miasto Zar,
Gmina
Zagan,

Gmina Zary)

1. Rozwdj gospodarczy obszaru zagarsko- 470 20 000 30 000 10 000 5 000 5 000 70470 10570 59 900
zarskiego poprzez utworzenie Specjalnej - 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Zagansko-Zarskiej Strefy Gospodarczej oraz
jej promocje gospodarcza na rynku
krajowym i miedzynarodowym, jak tez
poprzez utworzenie Inkubatora
Przemystowo-Technologicznego i realizacje
dziatan szkoleniowo-doradczych dla
przedsiebiorcow i 0séb chcacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza

2. Zwiekszenie jakosci ksztatcenia poprzez 700 5000 5000 - - - 10700 1605 9 095
inwestycje w infrastrukture edukacyjng i - 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
spoteczng w Zarach i Zaganiu oraz
rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach

3. Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zary i - 18 705 20 000 20 000 - 58 705 8 805 49 899
Zagan oraz budowa $ciezek rowerowych w 000,00 000,00 000,00 - - 000,00 750,00 250,00
zagansko-zarskim obszarze funkcjonalnym

4, Termomodernizacja obiektéow uzytecznosci 4000 10 000 20 000 - 43 600 6 540 37060
publicznej w zagansko-zarskim obszarze - 000,00 000,00 000,00 - - 000,00 000,00 000,00
funkcjonalnym
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Finansowanie pozostatych dziatan inwestycyjnych, ktére ujeto w nastepujacych obszarach: 1.
Gospodarka i przedsiebiorczosé, 2.Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego, 3.

Edukacja i kapitat ludzki, 4. Ustugi publiczne, 5. Zarzadzanie rozwojem gminy.

Szacunkowa warto$¢ zaplanowanych do wykonania prac infrastrukturalnych, przedsiewziec¢
spotecznych i gospodarczych, ktére ujeto w nastepujgcych obszarach: 1. Gospodarka i
przedsiebiorczosé, 2.Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego, 3. Edukacja i kapitat
ludzki, 4. Ustugi publiczne, 5. Zarzadzanie rozwojem gminy wynosi 120 000 000,00 PLN, a w rozbiciu
na poszczegolne lata ksztattuje sie nastepujgco:

e 2014- 0,00 PLN,

e 2015- 17 500 000,00 PLN,
e 2016- 19500 000,00 PLN,
e 2017 -26 500 000,00 PLN,

e 2018-27 500 000,00 PLN,

e 2019- 25500 000,00 PLN,

e 2020- 25000 000,00 PLN.

Jako opcje finansowania realizacji przedsiewzie¢ ujetych w kluczowych obszarach rozwoju
miasta Zagar uznano Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020 oraz Budzet Gminy Zagar o
statusie miejskim. Za korzystng opcje finansowania realizacji przedsiewzie¢ spotecznych i
gospodarczych w latach 2015-2020 uznano réwniez nastepujace zrédta:
=  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
= Inne Programy Operacyjne na lata 2014-2020 (aktualnie nie jest znany doktadny zakres

dofinansowania przedsiewziec),

» Srodki prywatne (w tym $rodki organizacji pozarzadowych, érodki sponsoréw, przedsiebiorstw).
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Inwestycja

2020

RAZEM

BUDZET
JST
(Miasto

Zagan,
WIER)
Zary)

INNE
PROGRAMY
OPERACYJNE
2014-2020

SRODKI
PRYWATNE

Gospodarka i przedsiebiorczosé 6 3 3 6 5 3 28 3 17 1000 3825 3000
= 500 500 000,00 500 500 000 500 500000,00 675 000 000,00 000,000 000,000
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Turystyka, rekreacja, zachowanie - 3 2 12 2 12 3 32 4 21 1000 4250 1500
dziedzictwa kulturowego 500 000 000,00 500 000 500 500 500 000,00 500 250 000,000 000,000 000,000
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Edukacja i kapitat ludzki 2 3 3 2 2 2 13 1 7 3000 850
= 000 500 000,00 500 000 000 000 000 000,00 500 650 000,000 000,000 =
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Ustugi publiczne - 5 10 5 15 5 15 40 6 29 4250
000 000 000,00 000 000 000 000 000 000,00 000 750 - 000,000 -
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Zarzadzanie rozwojem gminy 2 2 1 1 6 2 1000 1700
= 500 500 000,00 000 000 000 000 000 000,00 750 550 000,000 000,000 -
000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
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Analiza mozliwosci finansowych inwestora

Od poczatku 2014 r. obowigzujg nowe, indywidualne wskazniki zadtuzenia. Uzaleznig one
mozliwos¢ zaciggania dtugu od indywidualnej sytuacji JST. Samorzad nie moze przyjac¢ budzetu, w
ktorym relacja kosztow obstugi zadtuzenia do dochodow przekroczy wartosc obliczong za pomoca
wzoru okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych. Wartos¢ wskaznika jest uzalezniona
przede wszystkim od nadwyzki dochodéw nad wydatkami biezagcymi. Prawidtowo$¢ planowanej
kwoty diugu — dtug jest ,prawidtowy” gdy jego wielkos¢ lub kwoty konieczne na obstuge zadtuzenia
mieszczg sie w granicach wyznaczonych przepisami art. 169-171 starej ufp i art. 243- 244 ufp.

Przepisy wprowadzajgce ustawe o finansach publicznych z 2009 r. art. 243 — 244 ustawy o
finansach publicznych z 2009 r. okreslajg, ze organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego
nie moze uchwali¢ budzetu, ktdrego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym relacja tgcznej
kwoty przeznaczonej na obstuge zadtuzenia (suma sptat rat kredytéw i pozyczek wraz z naleznymi w
danym roku odsetkami, wykupdéw papieréw wartosciowych wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem
oraz potencjalne sptaty kwot wynikajgce z udzielonych poreczen oraz gwarancji) do dochodéw
ogétem budzetu przekroczy $rednig arytmetyczng z ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw
biezgcych powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace,
do dochodéw ogdtem budzetu. Do tgcznej kwoty przypadajacych w danym roku spfat rat kredytow i
pozyczek oraz wykupdw papieréw wartosciowych dodaje sie, przypadajgce do sptaty w danym roku
budzetowym, zobowigzania zwigzku wspoéttworzonego przez dang jednostke samorzadu
terytorialnego, w wysokosci proporcjonalnej do jej wudziatu we wspdlnej inwestycji
wspoffinansowanej zaciggnietym przez zwigzek kredytem, pozyczka lub emisjg obligacji albo w
wysokosci proporcjonalnej do udziatu jednostki samorzadu terytorialnego we wpfatach na rzecz
zwigzku. Nie dodaje sie zobowigzan zwigzku wspéttworzonego przez jednostke samorzadu
terytorialnego, na ktére jednostka udzielita gwarancji i poreczen. Ograniczen kwot, ktére mogg by¢
przeznaczone na obstuge zadtuzenia nie stosuje sie do wykupdéw papieréw wartosciowych, sptat
kredytdw i pozyczek zaciggnietych w zwigzku z umowa zawartg na realizacje programu, projektu lub
zadania finansowanego z udziatem s$rodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz
niepodlegajacych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielonej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) oraz poreczen i gwarancji udzielonych samorzagdowym
osobom prawnym realizujgcym zadania jednostki samorzadu terytorialnego w ramach programoéw
finansowanych z tych srodkédw — w terminie nie dtuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,
projektu lub zadania i otrzymaniu refundacji z tych srodkow.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz wysokos$¢ catkowitych zobowigzan
Gminy Zagan o statusie miejskim z tytutu pozyczek, kredytdw i potencjalnych zobowiazan z tytutu
poreczen w stosunku do przewidywanych dochodéw budzetu gminy w latach 2014 — 2028, bedzie sie

ksztattowacé w przedziale 0,00% - 4,54%, patrz ponizej zamieszczony wykres.
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Wykres 12 Obcigzenie planowanych dochodéw ogétem tytutem obstugi zobowigzan finansowych

wskaznik obstugi zadtuzenia

3,73% 3,73% 3,74%

0,00%__0,00%___0,00% ___0,00%
Py _any _J 4

pLE] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Zrédto: Uchwata nr LIII/153/2013 Rady Miasta Zagan z dnia 27 grudnia 2013 w sprawie zmiany

Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zagar o statusie miejskim na lata 2013-2024.

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty wskazniki zadtuzenia w poszczegdlnych latach analizy.
Jego wielkos¢ w kolejnych latach bedzie odpowiednio wywazona w.stosunku do budzetu Gminy, a
maksymalna warto$¢ wg prognoz nie przekroczy 24,05% dochodéw jednostki w zaleznosci od

planowanego finansowania inwestycji w kolejnych latach.

Wykres 13 Stosunek zadtuzenia na koniec poszczegélnych lat do dochodéw ogdtem

wskaznik zadtuzenia

24,05%
22,87% 22,75%

19.81%
7

16,74%

2,59%
D 0,00%__0,00%__0,00% _0,00%
a4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Zrédto: Uchwata nr LIII/153/2013 Rady Miasta Zagan z dnia 27 grudnia 2013 w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zagar o statusie miejskim na lata 2013-2024.

Jak wida¢ powyzej, planowany wskaznik zadtuzenia zgodnie z prognoza od roku 2015 bedzie
sie wyraznie zmniejszat, ostatecznie pozostajgc w bezpiecznych przedziatach i tym samym
gwarantujgc stabilnos¢ finansowg gminy i planowane] inwestycji. Opierajgc sie na wynikach
powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze podmiot jest w stanie terminowo sptacaé swoje zobowigzania
i nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej w efekcie podjecia decyzji o realizacji

inwestycji.
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VIl. SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU STRATEGII ORAZ ZGODNOSC ZE
STRATEGIAMI: KRAJOWA, WOJEWODZKA | POWIATOWA

Strategia rozwoju jest dokumentem zawierajgcym podstawowe wytyczne dotyczace
kierunkow rozwoju miasta ujete w cele strategiczne i operacyjne oraz ogdlnie okreslone kierunki
dziatan. Wdrazanie Strategii jest procesem ciggtym. Obejmowad bedzie przyjecie wszystkich
zatozonych projektéw, weryfikacje istniejgcych i opracowanie brakujgcych programéw realizacyjnych.
Okreslone zadania zorganizuje i wykona jednostka organizacyjna (Wydziat Urzedu Miasta - Wydziat
Planowania Strategicznego (WPS)). Jezeli wykonanie zadania wymaga wspdtdziatania kilku jednostek
organizacyjnych, to Burmistrz wyznaczy sposréd nich koordynatora. Zadania o charakterze bardziej
ztozonym, wymagajace wspotpracy jednej lub kilku jednostek organizacyjnych z podmiotami
zewnetrznymi z wykorzystaniem zrédet finansowych zewnetrznych, moga byc realizowane przez inny
podmiot pod nadzorem wskazanego wydziatu. W drodze szczegétowych ustalen, niezbedne bedzie
okreslenie dla kazdego zadania terminu wykonania, zrédet finansowania. Hierarchizacji priorytetéw
czyli podejmowanie decyzji o ich finansowym udziale w ogdlnej wielkosci sSrodkéw dostepnych na
rozwdj, stuzy¢ bedzie obserwacja zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta, badania
koniunktury gospodarczej oraz monitoring wdrazania Strategii. W celu prowadzenia sprawnego
monitoringu proponuje sie powotanie specjalnego Zespotu ds. strategii. Bedzie on odpowiedzialny za
realizacje celéw zatozonych w obszarach:

1. Gospodarkai przedsiebiorczos¢,

2. Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego,
3. Edukacja i kapitat ludzki,

4. Ustugi publiczne,

5. Zarzadzanie rozwojem gminy.

W sktad Zespotu wejda: Burmistrz wraz z przedstawicielami poszczegdlnych Komisji, oraz
przedstawiciele Wydziatéw urzedu. Weryfikacja stopnia zaawansowania procesu wdrozenia strategii
dokonywana bedzie w okresach jednorocznych. Co roku Zespét ds. strategii bedzie pracowa¢ nad
aktualizacjg zapiséw strategii. Oceniany bedzie postep prac nad realizacjg Strategii, a nastepnie
wskazane bedg kolejne priorytetowe zadania do realizacji w roku nastepnym. Przy wyborze zadan do
realizacji beda brane pod uwage zmieniajagce uwarunkowania zaréwno zewnetrzne (np. nowe
uregulowania prawne, nowe mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych), jak i wewnetrzne,
wptywajgce na rozwoj miasta. Wszelkie proponowane zmiany uchwalane bedg przez Rade Miejska.

Ponizszy schemat przedstawia proponowany monitoring Strategii w zatozonych obszarach rozwoju.
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1.obszar Gospodarka i przedsiebiorczos¢,
2.0obszar Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa
kulturowego,

3.0obszar Edukacja i kapitat ludzki,

4.0bszar Ustugi publiczne,

5.0bszar Zarzadzanie rozwojem gminy

Rysunek 3 Proponowany monitoring Strategii w zatozonych obszarach rozwoju

RADA MIEJSKA

BURMISTRZ SKARBNIK MIASTA

WYDZIAt FINANSOWO
BUDZETOWY

—_— -

Wydziat Swiadczen Spotecznych

Wydziat Spraw Obywatelskich

Biuro Informatyki

Wydziat Administracyjno — Prawny

Wydziat Inwestycji i Zagospodarowania Przestrzennego
Biuro Architektury

Miejski Konserwator Zabytkéw

Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony
Srodowiska

Wydziat Planowania Strategicznego

Wydziat Zamédwien Publicznych i Nadzoru Wtascicielskiego
Wydziat Oswiaty, Kultury, Sportu i Komunikacji Spotecznej
Referat Obrony Cywilnej

Straz Miejska

Urzad Stanu Cywilnego

Zrédto: Opracowanie wiasne

System monitoringu obejmuje zestaw wskaznikow pozwalajacych na Sledzenie tempa
wdrozenia zapiséw strategii. Ponizej przedstawiono proponowane dla kazdego obszaru

strategicznego wskazniki monitoringu.

Obszar Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Cel Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i tworzenie klimatu dla wzrostu gospodarczego
strategiczny

Cel 1.1 Tworzenie warunkéw technicznych dla rozwoju gospodarczego

operacyjny = 1.2 Wzmocnienie i promocja przedsigbiorczosci wsrod mieszkarncow
1.3 Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych warunkujgcych rozwaj
przedsiebiorczosci

Rodzaj e |iczba nowopowstatych przedsiebiorstw szt.
wskaznika e liczba podmiotédw gospodarczych na 1000 mieszkafcéw szt.
e liczba nowych miejsc pracy szt.
e udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w %

stosunku do ogétu
e udziat pracujgcych w sektorze prywatnym w ogodlnej liczbie %

pracujacych

e udziat jednostek ustugowych w liczbie jednostek ogdtem %
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Obszar

Cel
strategiczny

Cel
operacyjny

Rodzaj
wskaznika

e udziat pracujacych w ustugach w ogélne;j liczbie pracujgcych %

e liczba lokalnych organizacji przedsiebiorcow szt.

e liczba opracowanych ofert inwestycyjnych szt.

e liczba wystanych ofert inwestycyjnych do konkretnych firm szt.
z kraju i z zagranicy

e liczba konkurséw promujgcych lokalng przedsiebiorczos¢ szt.

e liczba szkolen dla zainteresowanych prowadzeniem szt.
dziatalnosci gospodarczej

e liczba udziatow w targach wraz z reprezentacjg lokalnych szt.
przedsiebiorcéw oraz profesjonalng ofertg promocyjna
miasta

e powierzchnia terendéw uzbrojonych i przygotowanych pod ha
inwestycje

e liczba ulg podatkowych dla nowo powstajgcych podmiotéw szt.

gospodarczych oraz przedsiebiorstw, ktdre zwiekszajg
zatrudnienie na lokalnym rynku pracy

e liczba réznych form pomoc przy uzyskiwaniu srodkéw szt.
finansowych na prowadzenie dziatalnosci

Turystyka, rekreacja, zachowanie dziedzictwa kulturowego

Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego miasta

2.1 Rewitalizacja i zachowanie obiektow i terendw kulturowych i zabytkowych
2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.3 Kompleksowa promocja waloréw turystyczno-rekreacyjnych miasta

2.4 Wspieranie instytucji kultury i dziatan artystycznych mieszkancéw

e liczba nowo powstatych szlakdw turystycznych szt.
® liczba odnowionych szlakéw turystycznych szt.
e dtugosé nowopowstatych szlakow turystycznych km
e dtugos¢ odnowionych szlakéw turystycznych km
e liczba oznakowanych szlakéw oraz atrakcji turystycznych szt.
e liczba powstatych komplekséw turystyczno-kulturalnych szt.

oraz rekreacyjnych w poblizu miejsc i obiektow atrakcyjnych
turystycznie

e powierzchnia powstatych komplekséw turystyczno- m
kulturalnych oraz rekreacyjnych w poblizu miejsc i obiektéw
atrakcyjnych turystycznie

e liczba powstatych mini terendw rekreacyjno-sportowych szt.

e powierzchnia powstatych mini terendw rekreacyjno- m?
sportowych

e liczba powstatych placow zabaw szt.

e powierzchnia terenéw zagospodarowanych na cele m?
turystyczne i kulturalne

e powierzchnia zagospodarowanego nabrzeza rzeki Bébr ha

e liczba nowo powstatych $ciezek rowerowych szt.

e liczba zmodernizowanych sciezek rowerowych szt.
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dtugos¢ wybudowanych Sciezek rowerowych

dtugos¢ zmodernizowanych Sciezek rowerowych

liczba wybudowanych parkingéw dla rowerow
powierzchnia wybudowanych parkingéw dla roweréw
liczba zmodernizowanych parkingéw dla roweréw
powierzchnia zmodernizowanych parkingéw dla rowerow
liczba wybudowanych wielofunkcyjnych boisk sportowych

liczba zmodernizowanych wielofunkcyjnych boisk
sportowych

powierzchnia wybudowanych wielofunkcyjnych boisk
sportowych

powierzchnia zmodernizowanych wielofunkcyjnych boisk
sportowych

naktady na modernizacje basenu w Zaganiu

powierzchnia zmodernizowanych obiektéw rekreacyjno-
sportowych

liczba zmodernizowanych obiektdw rekreacyjno-sportowych
liczba nowo powstatych obiektéw rekreacyjno-sportowych
liczba wybudowanych przystani na rzece Bébr

liczba oséb korzystajgca z nowej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji
projektéw sportowo-rekreacyjnych

liczba kampanii promujacych walory turystyczne miasta

liczba wyznaczonych terendw aktywnosci turystycznej w
planach zagospodarowania przestrzennego

powierzchnia wyznaczonych terenéw aktywnosci
turystycznej w planach zagospodarowania przestrzennego

liczba przygotowanych publikacji, folderéw, ulotek itp.
promujgcych walory turystyczne miasta,

liczba udziatéw w targach i wystawach promujgcych walory
turystyczne miasta,

liczba nowych lub zmodernizowanych lokalnych punktéw
informacji turystycznej

liczba nowych stron internetowych poswieconych tematyce
turystycznej

liczba wypromowanych lokalnych produktéw — marki
kojarzonej z miastem

liczba osdb korzystajgcych z informac;ji turystycznej
liczba nowo powstatych hoteli, moteli, pensjonatow

liczba miejsc noclegowych w hotelach, motelach,
pensjonatach

liczba nowo powstatych punktow gastronomicznych
dochody budzetu miasta z turystyki na 1 mieszkanca
liczba turystow zagranicznych odwiedzajgcych miasto w
skali roku

liczba turystow krajowych odwiedzajgcych miasto w skali
roku

szt.

szt.

szt.
osoba

etat

szt.
szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

osoba
szt.
szt.

szt.
zt
osoba

osoba
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Obszar

Cel
strategiczny

Cel
operacyjny

Rodzaj
wskaznika

liczba statych miejsc pracy w obszarze turystyki
liczba sezonowych miejsc pracy w obszarze turystyki
liczba imprez skierowanych bezposrednio do turystow

kubatura obiektow zabytkowych poddanych procesom:
konserwacji, renowacji, modernizacji, adaptacji

liczba odrestaurowanych i odremontowanych obiektéw
historycznych

powierzchnia odrestaurowanych i odremontowanych
obiektéw historycznych

liczba zainstalowanych systemoéw zabezpieczen przed
pozarem i kradziezg w obiektach zabytkowych

liczba odrestaurowanych obiektow dziedzictwa kulturowego

powierzchnia odrestaurowanych obiektow dziedzictwa
kulturowego

liczba zmodernizowanych bibliotek
powierzchnia zmodernizowanych bibliotek

liczba obiektow zabytkowych zaadaptowanych na cele
kulturalne i turystyczne

powierzchnia obiektdw zabytkowych zaadaptowanych na
cele kulturalne i turystyczne

liczba zmodernizowanych domow kultury

powierzchnia zmodernizowanych domoéw kultury

liczba zorganizowanych imprez/wydarzen kulturalnych
(wystaw, spektakli, itp.) w domach kultury

liczba o0sdb korzystajgcych ze zmodernizowanych domoéw
kultury

nakfady na doposazenie funkcjonujgcych na terenie miasta
domow kultury np. w materiaty edukacyjne, komputery,
urzadzenia sportowe

Edukacja i kapitat ludzki

szt.

szt.

osoba

zt

Tworzenie warunkéow aktywnego rozwoju mtodziezy i dorostych oraz budowa
spoteczenstwa opartego na wiedzy

3.1 Poprawa stanu infrastruktury placéwek oswiatowych

3.2 Tworzenie warunkdw do podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci

mieszkancoéw miasta

3.3 Stworzenie efektywnego systemu edukacji spéjnego z potrzebami lokalnego

rynku pracy
3.4 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

liczba nowo powstatych sal gimnastycznych

liczba zmodernizowanych sal gimnastycznych

liczba rozbudowanych i zmodernizowanych placow zabaw
liczba zmodernizowanych przedszkoli

liczba zmodernizowanych szkot

wydatki na budowe sal gimnastycznych na 1 mieszkanca

wydatki na modernizacje sal gimnastycznych na 1
mieszkanca

wydatki na rozbudowe i modernizacje placéw zabaw na 1

szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
zt
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Obszar

Cel
strategiczny

Cel
operacyjny

Rodzaj
wskaznika

mieszkanca

wydatki na modernizacje przedszkoli na 1 mieszkanca
wydatki na modernizacje szkét na 1 mieszkanca
powierzchnia wybudowanych sal gimnastycznych
powierzchnia zmodernizowanych sal gimnastycznych

powierzchnia rozbudowanych i zmodernizowanych placéw
zabaw

powierzchnia zmodernizowanych przedszkoli
powierzchnia zmodernizowanych szkot

wydatki na dostosowanie przedszkoli i szkét do potrzeb
uczniow niepetnosprawnych

liczba programow zaje¢ wyréwnawczych

liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach
wyréwnawczych

nakfady na realizacje zaje¢ wyréwnawczych

liczba organizowanych zaje¢ pozalekcyjnych

liczba uczniéw uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych
naktady na realizacje zaje¢ pozalekcyjnych

liczba godzin nauki jezykéw obcych w ciggu tygodnia
liczba jezykdw obcych na 1 ucznia

liczba szkot prowadzacych wspétprace miedzynarodowa

liczba ucznidéw bioracych udziat w miedzynarodowej
wymianie mfodziezy

liczba szkolen/kurséw podnoszacych kwalifikacje
zawodowe nauczycieli

liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach/kursach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe

liczba nowoczesnych pomocy dydaktycznych

liczba programéw podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
0s6b dorostych

liczba 0sdb w wieku pozaszkolnym uczestniczacych w
kursach/szkoleniach

naktady na kursy/szkolenia oséb dorostych

naktady na utworzenie i funkcjonowanie , Uniwersytetu
Trzeciego Wieku”

Ustugi publiczne

Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej, walka z bezrobociem i

zrobwnowazony rozwoj

4.1 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarncow gminy w wymiarze publicznym,

zdrowotnym i spotecznym

4.2 Rozwdj infrastruktury technicznej
4.3 Eliminowanie zanieczyszczen do Srodowiska miasta i edukacja ekologiczna
4.4 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

wydatki na zmodernizowane drogi gminne na 1
mieszkanca

liczba zmodernizowanych drég gminnych
dtugosc¢ zmodernizowanych drég gminnych

szt.
osoba

zt
szt.
osoba
zt
szt.
szt.
szt.
osoba

szt.

osoba

szt.
szt.

osoba

zt
zt

zt

szt.
km
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liczba zmodernizowanych drég powiatowych
dtugos¢ zmodernizowanych drég powiatowych
liczba zmodernizowanych drég wojewddzkich
dtugosc¢ zmodernizowanych drég wojewddzkich
dtugosc¢ drdg publicznych o nawierzchni utwardzone;j
dtugos¢ wybudowanych chodnikow

dtugos¢ zmodernizowanych chodnikéw

dtugos¢ wybudowanych ciggéw pieszo-rowerowych
dtugos¢ zmodernizowanych ciggéw pieszo-rowerowych
dtugos¢ wybudowanych utwardzonych poboczy
dtugos¢ zmodernizowanych utwardzonych poboczy

liczba zmodernizowanych obiektéw mostowych /
wiaduktow / estakad / tuneli

liczba wybudowanych obiektéw mostowych / wiaduktow /

estakad / tuneli

liczba wybudowanych przejs¢ dla pieszych

liczba zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych
liczba wybudowanych punktéw oswietleniowych
liczba zmodernizowanych punktéw oswietleniowych
liczba wybudowanych skrzyzowan

liczba zmodernizowanych skrzyzowan

liczba wybudowanych sygnalizacji Swietlnych
liczba zmodernizowanych sygnalizacji Swietlnych
liczba nowo powstatych parkingow

liczba zmodernizowanych parkingéw

liczba nowo powstatych miejsc postojowych
liczba zmodernizowanych miejsc postojowych

wydatki na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska
ogétem na 1 mieszkanca zt

wydatki inwestycyjne na ochrone srodowiska w stosunku
do wydatkdéw inwestycyjnych ogétem

dtugos¢ wybudowanych elementéw zapobiegajgcych
powodziom

dtugos¢ zmodernizowanych elementéw zapobiegajacych
powodziom

powierzchnia terenu zabezpieczona przed powodzig
liczba miejscowosci zabezpieczonych przed powodzig
liczba uregulowanych rzek i potokéw

ilos¢ wytwarzanych odpadéw komunalno-bytowych na
mieszkanca

udziat odpadéw komunalnych wykorzystanych
gospodarczo do odpaddéw wytworzonych w ciggu roku

ilos¢ przetworzonych odpadow

liczba zmodernizowanych sktadowisk odpadéw
ilosci odpadéw poddawanych recyklingowi
ilosci odpadéw poddawanych segregacji

ilos¢ odpadow poddawanych sktadowaniu w kompostowni

szt.
km
szt.
km
km
km
km
km
km
km
km
szt.

szt.

szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
szt.
zt

%

km

km

ha

szt.

szt.
m?3/rok

%

t/rok
szt.
t/rok
t/rok
t/rok
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przepustowosc¢ zaktaddw utylizacji odpadow
przepustowos¢ zmodernizowanego sktadowiska odpadow
mg/doba

liczba czynnych przytaczy sieci wodociggowych

zuzycie wody z sieci wodociggowej przez jednego
mieszkanca

udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w
gminie w stosunku do ludnosci ogétem

liczba gospodarstw domowych/budynkéw podtgczonych
do sieci wodociggowej

ogolna dtugosc¢ sieci wodociggowej

dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej
dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej
liczba zmodernizowanych stacji uzdatniania wody

liczba gospodarstw domowych/budynkéw obstugiwanych
przez stacje uzdatniania wody

liczba czynnych przytaczy sieci kanalizacyjnej
dtugosc sieci kanalizacyjnej

dtugos¢ wybudowane;j sieci kanalizacyjnej
dtugosc¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej

liczba gospodarstw domowych/budynkdéw podtgczonych
do sieci kanalizacji sanitarnej

udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w gminie
w stosunku do ludnosci ogétem

liczba zmodernizowanych oczyszczalni Sciekdw

liczba rozbudowanych oczyszczalni Sciekow

liczba zmodernizowanych przepompowni sciekdw

ilos¢ oczyszczonych $ciekdw

liczba gospodarstw domowych/budynkdw obstugiwanych
przez oczyszczalnie Sciekow

dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej

dtugos¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacji deszczowej

liczba zmodernizowanych przytagczy (przykanalikow)
kanalizacji deszczowej

wydatki na rewitalizacje rynku w Zaganiu
wydatki na oprawe estetyki budynkéw komunalnych
liczba zmodernizowanych budynkéw komunalnych

wydatki na poprawe estetyki budynkéw uzytecznosci
publicznej

liczba zmodernizowanych budynkdéw uzytecznosci
publicznej

wydatki na sprzatanie miejsc publicznych

wydatki na utrzymanie terendw zielonych

liczba wyznaczonych miejsc do wyprowadzania pséw
liczba uczestnikow konkursu na najtadniejszg posesje
liczba linii autobusowych

liczba mieszkancow obstugiwanych przez transport
zbiorowy

mg/doba
mg/doba

szt.
dam3/rok

%
szt.

km
km
km
km
szt.

szt.
km
km
km
szt.

%

szt.
szt.
szt.
m3/doba
szt.

km
km
szt.

zt

zt
szt.

zt

szt.

zt
zt
szt.
osoba
szt.
osoba

113



liczba wybudowanych przystankdw komunikacji zbiorowej

liczba zmodernizowanych przystankéw komunikacji
zbiorowej

liczba wybudowanych zatok autobusowych
liczba zmodernizowanych zatok autobusowych

liczba zakupionych nowych srodkéw transportu
komunikacji zbiorowej

tabor kolejowy dla potgczen regionalnych
pojemnos¢ nowego taboru komunikacji zbiorowej
program polityki mieszkaniowej

wydatki na utrzymanie budynkéw socjalnych i
komunalnych

liczba mieszkan socjalnych

liczba mieszkan komunalnych

liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z mieszkan
socjalnych

liczba 0sdb korzystajgcych z mieszkan socjalnych

liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z mieszkan
komunalnych

liczba o0sdb korzystajgcych z mieszkan komunalnych
liczba przestepstw ogdtem w skali roku

liczba przestepstw pospolitych (kradzieze, wtamania) w
skali roku

liczba zjawisk patologii spotecznej w skali roku

liczba systemdw monitoringu wizyjnego w miejscach
publicznych

liczba zakupionych urzadzen monitoringu bezpieczeristwa
liczba nowych lamp oswietlenia ulicznego

liczba zmodernizowanych lamp oswietlenia ulicznego
liczba energooszczednych lamp oswietlenia ulicznego
liczba funkcjonariuszy policji na 1000 mieszkarncow

liczba funkcjonariuszy strazy miejskiej na 1000
mieszkancow

liczba programow z zakresu promocji bezpieczenstwa
mieszkancow

liczba wybudowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu
liczba zmodernizowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu
liczba zmodernizowanych urzadzen sterowania ruchem
drogowym

liczba wypadkow drogowych

liczba obiektdw zabezpieczonych przed zagrozeniami
liczba sytuacji kryzysowych

liczba lokalnych podtopien i powodzi

naktady na remont i modernizacje placéwek ochrony
zdrowia

liczba wyremontowanych i zmodernizowanych placéwek
ochrony

powierzchnia wyremontowanych i zmodernizowanych

szt.
szt.

szt.
szt.
szt.

szt.
miejsca
szt.
zt

szt.
szt.
szt.

osoba
szt.

szt.
szt.
szt.

szt.
szt.

szt.
szt.
szt.
szt.
osoba
osoba

szt.

szt.
szt.
szt.

szt.
szt.
szt.
szt.
zt

szt.
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Obszar

Cel
strategiczny

Cel
operacyjny

Rodzaj
wskaznika

5.1 Sprawny system zarzadzania i administracji oraz
informacyjnego

5.2 Promocja miasta oraz pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych
5.3 Wspotpraca krajowymi i zagranicznymi partnerami oraz rozwéj wspoétpracy
w ramach Zagansko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego

placowek ochrony

liczba programow z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia
wydatki na ochrone zdrowia ogétem na 1 mieszkanca
liczba mieszkancow na 1 lekarza specjaliste

liczba specjalistycznych ustug medycznych

naktady na dofinansowanie ustug rehabilitacyjnych i
opiekunczych

liczba zakupionego specjalistycznego sprzetu dla stuzb
bezpieczenstwa publicznego

nakfady na funkcjonowanie stuzb bezpieczeristwa
publicznego

liczba narzedzi analizowania i prognozowania zagrozen
liczba szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe

funkcjonariuszy stuzb mundurowych i pracownikéw stuzb
miejskich

Zarzadzanie rozwojem gminy

Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem

udziat mieszkarncéw w wyborach

udziat mieszkanncéw w organizacjach pozarzgdowych
udziat mieszkarncdw gminy w rozwigzywanie problemadw
spotecznych

udziat oséb niepetnosprawnych w zyciu spotecznym
liczba programow aktywizujgcych mieszkancow

odsetek gospodarstw domowych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu

odsetek podmiotéw gospodarczych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu

odsetek szkot podtgczonych do Internetu szerokopasmowego

odsetek urzedoéw podtaczonych do Internetu
szerokopasmowego

liczba inicjatyw (dziatan) promujacych korzystanie z Internetu

liczba opracowanych i wdrozonych programoéw szkolen z
zakresu obstugi komputera oraz korzystania z Internetu

liczba 0sdb uczestniczgcych w szkoleniach z zakresu obstugi
komputera oraz korzystania z Internetu

liczba punktéw dostepu do Internetu w miejscach publicznych

liczba 0sdb korzystajgcych z Internetu w miejscach publicznych

naktady na rozbudowe i modernizacje infrastruktury
informatycznej urzedéw

liczba systemdw informatycznych utatwiajgcych zatatwianie

szt.
zt
osoba
szt.
zt

szt.

zt

szt.
szt.

rozwoéj spoteczenstwa

%
%
%
%
szt.
%
%

%
%

szt.
szt.

osoba

szt.
osoba
zt

szt.
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spraw administracyjnych w urzedach

e liczba ustug administracji publicznej dostepnych on-line szt.

e liczba przeszkolonych nauczycieli w zakresie ICT osoba

e liczba wdrozonych w szkotach nowoczesnych rozwigzan szt.
technicznych tj. sieci radiowe, urzgdzenia multimedialne,

e liczba elektronicznych materiatéw i srodowisk uczenia sie w szt.
szkotach

e liczba obwodoéw gtosowania szt.

e liczba tablic informacyjnych w urzedach szt.

® liczba podjazdéw, wind i innych urzadzen utatwiajgcych szt.
przemieszczanie sie w urzedach administracji publicznej

e liczba opracowanych i wdrozonych programoéw promocji szt.
gminy

e liczba wydanych nowych materiatéw promocyjnych (broszury, szt.
plakaty itp.)

e liczba zaktualizowanych materiatéw promocyjnych (broszury, szt.
plakaty itp.)

e udziat w targach, konferencjach itp. promujacych gmine szt.

e wydatki na promocje gminy na 1 mieszkarca z

e liczba sotectw prowadzacych wspoétprace zagraniczng z innymi szt.
podmiotami

e liczba sotectw prowadzacych wspétprace krajowg z innymi szt.
podmiotami

e liczba partneréw z ktédrymi gmina prowadzi wspotprace szt.
krajowa

e liczba partneréw z ktérymi gmina prowadzi wspotprace szt.

zagraniczng

Planowanie strategiczne wymaga statego monitorowania realizacji zamierzonych osiggnie¢
oraz poréwnywania ich z zatozonym planem. Aby ,Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-
2020” przyniosta zaplanowane efekty musi by¢ systematycznie monitorowana. Monitoring umozliwi
wczesne wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci, ktére moga wystapi¢ przy realizacji zatozonych
celéw. Dzieki monitoringowi mozliwe réwniez bedzie okreslenie stopnia wdrozenia strategii, czy w
przewidzianym przedziale czasowym zostaty zrealizowane zaplanowane dziatania. Z uwagi na dtugi
okres, ktdry przyjmuje sie w procesie planowania strategicznego (w tym przypadku lata 2014 — 2020)
wazne jest, aby poprzez proces monitoringu i aktualizacji dokument pozostawat ,zywy” oraz
adekwatny do potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci, takze w zmieniajgcych sie warunkach
otoczenia.

Podsumowujac, nalezy przytoczy¢ motywy, dla ktérych Miasto Zagan powinna przygotowac
wiasng strategie rozwoju. Po pierwsze, konieczne byto zidentyfikowanie najwazniejszych problemow
i okreslenie wspdlnej wizji jej rozwoju w perspektywie najblizszych osmiu lat, aby jak najefektywniej
wykorzystaé¢ zasoby budzetowe do przyspieszenia rozwoju. Po drugie, niezbedne jest osiggniecie
porozumienia i nawigzanie wspodtpracy miedzy réznymi Srodowiskami co do koniecznosci rozwigzania

kluczowych problemoéw miasta oraz okreslenia niezbednych metod i srodkéw. Po trzecie, strategia
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jest waznym instrumentem podnoszgcym sprawnos¢ zarzadzania publicznego. Jednoczesnie moze

stanowi¢ swego rodzaju biznesplan w momencie ubiegania sie o pozabudzetowe srodki finansowe.

Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-2020 ze strategiami: krajowa, wojewédzka i
powiatowa.

Koniecznoé¢ zapewnienia zgodnosci Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-2020 ze
strategiami wyzszego rzedu byta jedng z podstawowych przestanek podjecia trudu opracowania
niniejszego dokumentu. Jako plan wieloletniego rozwoju miasta, bedgcego integralng czescia
regionu i kraju, nie moze on odstawac od zatozen przyjetych w strategiach: krajowej, regionalnej i
powiatowej lub pozostawac w sprzecznosci z ich zapisami. Dlatego tez istotne jest wykazanie, ze cele
strategiczne w Zaganiu wpisujg sie w odpowiednie cele strategiczne kraju, wojewédztwa i powiatu,
przyczyniajac sie tym samym — przy zachowaniu odpowiedniej skali- do ich realizacji. Ponizej
zamieszczone tabele przedstawiajg obszary wzajemnych realizacji Strategii Zagania z poszczegdlnymi

dokumentami.
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Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-2020

Obszar strategiczny |. Sprawne
i efektywne paristwo

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

Obszar strategiczny IIl. Spéjnosc
spotecznai terytorialna

sprzyjajacych realizacji indywidualnych

Cel I.1. Przejscie od administrowania
potrzeb i aktywnosci obywatela

do zarzadzania rozwojem
Cel 1.2. Zapewnieniesrodkéw na

dziatania rozwojowe
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw
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2. Zapewnienie dostepu i

okreslonych standardéw ustug

rozwojuoraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i penego wykorzystania

potencjatéw regionalnych

publicznych
Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw

Cel IlI.1. Integracja spoteczna
terytorialnego réwnowazenia

CEL | Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i tworzenie
klimatu dla wzrostu
gospodarczego

1.1Tworzenie warunkéw technicznych dla
rozwoju gospodarczego

1.2 Wzmocnienie i promocja przedsigbiorczosci
wéréd mieszkancow

1.3 Opracowanie procedur organizacyjno-
prawnych warunkujacych rozwdj
przedsigbiorczosci

CEL Il Stworzenie kompleksowej
oferty turystycznej i rekreacyjnej
oraz ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta

2.1Rewitalizacja, zachowanie obiektéw i terenéw
kulturowych oraz zabytkowych

2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

2.3Kompleksowa promocja waloréw turystyczno-
rekreacyjnych miasta

2.4 Wspieranie instytucji kultury i dziatan
artystycznych mieszkaricdw

CEL Il Tworzenie warunkéw
aktywnego rozwoju mtodziezy i
dorostych oraz budowa
spoteczeristwa opartego na
wiedzy

3.1Poprawa stanu infrastruktury placéwek
oswiatowych

3.2 Tworzenie warunkdw do podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkaricéw
miasta

3.3Stworzenie efektywnego systemu edukagji
spojnego z potrzebami lokalnego rynku pracy

3.4 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy

CEL IV Rozwj infrastruktury
technicznej i spotecznej, walka z
bezrobociem i zréwnowazony
rozwoj

4.1 Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkafncow
gminy w wymiarze publicznym, zdrowotnym i
spotecznym

4.2 Rozwdj infrastruktury technicznej

4.3 Poprawa estetyki miasta i edukacja
ekologiczna

4.4 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

CELV Sprawne i efektywne
zarzadzanie miastem

5.1Sprawny system zarzadzania i administracji
oraz rozwoj spoteczeristwa informacyjnego

5.2 Promocja miasta oraz pozyskiwanie
zewnetrznych srodkdéw finansowych

5.3 Wspdtpraca krajowymi i zagranicznymi
partnerami oraz rozwéj wspdtpracy w ramach
Zagarisko —Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskieg

Strategia Rozwoju Miasta Zagar na lata 2015-2020

Cel strategiczny . Konkurencyjnai i

02020

+

Cel strategiczny Il.

Woysoka dostepnosé

towa i

Cel str

i terytorialna sp6jnos$¢ regionu

Cel strategiczny IV. Region efektywnie zarzadzany

Cel 1.1 Rozwdj sektora B+R oraz

usprawnienie mechanizmdw transferu

innowacji

Cel 1.2 Rozwdj przedsigbiorczosc

zwiekszenie aktywnosci zawodowej

Cel 1.3 Podniesienie jakasci

ksztatcenia i dostosowanie go do

potrzeb regionalnego rynku pracy

Cel 1.4 Rozwdj funkcj

metropol

alnych osrodkéw

wojewodzkich

Cel 1.5 Rozwdj subregionalnych i
lokalnych o$rodkéw miejskich

Cel 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa

infrastruktury energetycznej i ochrony

srodowiska

Cel 1.7 Rozwdj potencjatu

turystycznego wojewodztwa

Cel 1.8 Poprawa jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej

Cel 2.1 Budowa nowej i modernizacja
Cel 2.2 Usprawnienie systemu
transportu publicznego

Cel 2.3 Rozwdj spoteczeristwa
informacyinego

komunikacyjnej
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Cel 3.2 Zwiekszenie dostepu do ustug

medycznych i profilaktyka zdrowotna
Cel 3.3 Zapewnienie r@norodnej
oferty kulturalnej i sportowej

Cel 3.4 Promocja wiaczenia
zawodowego i spofecznego

6wnowazony rozwoj

Cel 3.5 Zr

obszardw wiejskich

Cel 3.6 Wsparcie budowy oraz

modernizacji systemow i
infrastruktury zapobiegania

zagrozeniom

Cel 4.1 Tworzenie atrakcyjnego

wizerunku wojewodztwa i promocja

marki Lubuskie

Cel 4.2 Wzmocnienie wspdpracy

medzyregionalnej

transgranicznej

Cel 4.3 Wzmocnienie potencjdu

kapitatu spotecznego oraz

ksztattowanie tozsamosci regionalnej

Cel 4.4 Wzmocnienie integralngci

systemOw zarzadzania strategicznego i

planowania przestrzennego na

poziomie regionalnym i lokalnym
Cel 4.5 Podwyzszenie sprawnosci

dziatania administracji samorgdowej i

instytucji regionalnych

CEL | Rozw¢j lokalnej
przedsiebiorczosci i tworzenie
klimatu dla wzrostu
gospodarczego

1.1 Tworzenie warunkdw technicznych dla
rozwoju gospodarczego

1.2 Wzmocnienie i promocja przedsiebiorczosci
wsréd mieszkarcow

1.3 Opracowanie procedur organizacyjno-
prawnych warunkujacych rozwdj
przedsiebiorczosci

CEL Il Stworzenie kompleksowej
oferty turystycznej i rekreacyjnej
oraz ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta

2.1 Rewitalizacja, zachowanie obiektow i terendw
kulturowych oraz zabytkowych

2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

2.3 Kompleksowa promocja waloréw turystyczno-
rekreacyjnych miasta

2.4 Wspieranie instytucji kultury i dziatan
artystycznych mieszkaricow

CEL Il Tworzenie warunkow
aktywnego rozwoju mtodziezy i
dorostych oraz budowa
spoteczeristwa opartego na
wiedzy

3.1 Poprawa stanu infrastruktury placowek
os$wiatowych

3.2 Tworzenie warunkéw do podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkarncdw
miasta

3.3 Stworzenie efektywnego systemu edukacji
spojnego z potrzebami lokalnego rynku pracy

3.4 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy

CEL IV Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej, walka z
bezrobociem i zréwnowazony
rozwadj

4.1 Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkaricow
gminy w wymiarze publicznym, zdrowotnym i
spotecznym

4.2 Rozw¢j infrastruktury technicznej

4.3 Poprawa estetyki miasta i edukacja
ekologiczna

4.4 Rozw6j budownictwa mieszkaniowego

CELV Sprawne i efektywne
zarzadzanie miastem

5.1 Sprawny system zarzadzania i administracji
oraz rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

5.2 Promocja miasta oraz pozyskiwanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych

5.3 Wspdtpraca krajowymi i zagranicznymi
partnerami oraz rozwéj wspotpracy w ramach
Zagansko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2015-2023

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2015-2020

Zwigkszenie konkurencyjnosci powiatu

zaganskiego

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow

Rozwdj infrastruktury powiatu zagariskiego

CELI Rozwdj lokalnej
przedsigbiorczosci i tworzenie
klimatu dla wzrostu
gospodarczego

1.1 Tworzenie warunkéw technicznych dla
rozwoju gospodarczego

1.2 Wzmocnienie i promocja przedsigbiorczo$ci
wsréd mieszkarncow

1.3 Opracowanie procedur organizacyjno-
prawnych warunkujacych rozwdj
przedsigbiorczosci

CEL Il Stworzenie kompleksowej
oferty turystycznej i rekreacyjnej
oraz ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta

2.1Rewitalizacja, zachowanie obiektéw i terendow
kulturowych oraz zabytkowych

1.1. Wspieranie aktywnosi

ncow

przedsigbiorczo$ci mieszkar

powiatu

1.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego

1.3.Rozwdj turystyki i rekreacji na

terenie powiatu

2.1. Rozwdj bezpieczeristwa

socjalnego, zdrowotnego i publicznego

2.2. Podniesienie poziomu edukacji i
ksztatcenia ustawicznego

2.3. Zrownowazone wykorzystanie
2.4. Rozwdj administracji publicznej i
spoteczenistwa obywatelskiego

zasobdw naturalnych

3.1. Poprawa infrastruktury

komunikacyjnej
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2.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

2.3 Kompleksowa promocja waloréw turystyczno-
rekreacyjnych miasta

2.4 Wspieranie instytugji kultury i dziatan
artystycznych mieszkaricow

H

CEL Il Tworzenie warunkéw
aktywnego rozwoju mtodziezy i
dorostych oraz budowa
spofeczeristwa opartego na
wiedzy

3.1 Poprawa stanu infrastruktury placéwek
oswiatowych

3.2 Tworzenie warunkéw do podnoszenia
poziomu wiedzy i umiejetnosci mieszkancow
miasta

3.3 Stworzenie efektywnego systemu edukadji
spojnego z potrzebami lokalnego rynku pracy

3.4 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy

CELIV Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej, walka z
bezrobociem i zréwnowazony
rozwoj

4.1 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow
gminy w wymiarze publicznym, zdrowotnym i
spotecznym

4.2 Rozwdj infrastruktury technicznej

4.3 Poprawa estetyki miasta i edukacja
ekologiczna

4.4 Rozwdéj budownictwa mieszkaniowego

CELV Sprawne i efektywne
zarzadzanie miastem

5.1 Sprawny system zarzadzania i administracji
oraz rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

5.2 Promocja miasta oraz pozyskiwanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych

5.3 Wspotpraca krajowymi i zagranicznymi
partnerami oraz rozwoj wspdtpracy w ramach
Zagansko — Zarskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zatacznik — ZAGAN W OCZACH MIESZKANCOW — Wyniki ankiety spotecznej

1. W2z6r ankiety dystrybuowany wsréd mieszkancow
Kwestionariusz ankiety

Strategia rozwoju miasta czy gminy winna by¢ dokumentem wynikajgcym z potrzeb spotecznosci
lokalnej, nie moze, wiec powstac jedynie w oparciu o dokumenty i przemyslenia urzednikow lub
zewnetrznych ekspertow. Dlatego tez, konieczne jest poznanie Panstwa opinii — opinii mieszkancéw
w tym zakresie. W imieniu Zespotu Strategicznego oraz Burmistrza Miasta Zagan, zwracamy sie z
prosbg o wypetnienie niniejszej ankiety. Informujemy jednoczesnie, iz ankieta jest anonimowa i

postuzy tylko dla celow opracowania wspomnianej strategii.

Dziekujemy za wypetnienie ankiety i poSwiecony czas!

1. Jak dlugo Pani/Pan mieszka w mieécie Zagan?

(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

do 1 roku

1-3 lata

3-5 lat

5-10 lat

powyzej 10 lat

2. Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z zycia w miescie Zaganiu?

(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

tak, dlatego nie planuje przeprowadzki do innego miejsca zamieszkania

tak, ale warunki zycia i perspektywy rozwoju zawodowego zmuszg mnie do zmiany miejsca zamieszkania w najblizszym czasie

nie, w najblizszym czasie planuje sie przeprowadzi¢

nie, ale nie mam mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania

trudno powiedzie¢

3. Jak ocenia Pani/Pan warunki zycia w Zaganiu?
(prosze wpisac ,x” w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii)

nie mam

Warunki zycia w gminie: bardzo dobre dobre dostateczne zfe zdania

lokalny rynek pracy

pomoc spofeczna

opieka zdrowotna

bezpieczenstwo mieszkancoéw

edukacja przedszkolna

szkolnictwo podstawowe
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szkolnictwo gimnazjalne

dostepnosc¢ do kultury i rozrywki

dostepnosc¢ do sportu i rekreacji

stan drég

komunikacja publiczna

stan $rodowiska przyrodniczego

dostep do Internetu

dostepnos¢ handlu i ustug

iNNE, JaKie?.....oooee e

4.

Jakie problemy spoteczne zdaniem Pani/Pana nalezy rozwigza¢ w mieécie Zagan? Prosze wskazac maksymalnie trzy.
(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

przestepczos¢

bezrobocie

ubdstwo

alkoholizm

przemoc w rodzinie

narkomanie

niezaradnosc¢ zyciowa

wykluczenie spoteczne

matg aktywnosc¢ Srodowisk lokalnych

emigracja ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych

inny, jaki? ...

5.

Ktére zdaniem Pani/Pana dziatania powinny by¢ realizowane przede wszystkim w miescie Zaganiu?
(prosze uzywajac skali od 1 do 5 oceni¢, wpisa w lewej kolumnie, na ile s3 one wazne i stuzg rozwojowi miasta)
1 2 3 4 5
mafo wazne bardzo wazne

remonty i budowa drég

poprawa infrastruktury drogowej (parkingi, chodniki, oswietlenie, zatoki)

nakfady inwestycyjne na rozwoj szkdt

rozwdj przedsiebiorczosci (wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych)

dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

rozwdj infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa)

rozwdj infrastruktury turystycznej

budowa i modernizacja budynkéw ochrony zdrowia

zwiekszenie oferty edukacyjnej szkot

budowa sieci kanalizacyjnej i odwodnienia

catkowite uregulowanie gospodarki odpadami

sprawny urzad

sprawny samorzad gminny
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wspotpraca z innymi gminami krajowymi

wspotpraca z innymi gminami zagranicznymi

wspotpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego

aktywna promocja gminy

dostep do Internetu

zwiekszenie pomocy spotecznej dla najubozszych

wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych

wsparcie podejmowania przez mieszkancéw gminy dziatalnosci pozarolniczej (np. zaktadanie firm, agroturystyka)

wsparcie firm dziatajacych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc pracy

wsparcie samozatrudnienia i przedsiebiorczosci

wykorzystanie funduszy unijnych

rewitalizacja zabudowy miejskiej

zagospodarowanie przestrzenne Odry

dostep do ustug

tworzenie stref gospodarczych

iNNY, JaKi? coove i

6.

Prosze o wskazanie Pani/Pana zdaniem najwazniejszych inwestycji/zadan/projektéw koniecznych do zrealizowania w
najblizszych latach w miescie Zagan: (prosze wpisa¢ ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

rozbudowa drég gminnych, np. otwierajgcych miejsca nowych terenéw budowlanych

poprawa stanu drdg i chodnikéw

rozbudowa wodociggdw

rozbudowa kanalizacji

modernizacja oczyszczalni Sciekow

rozbudowa sieci informatycznej (Internet)

budowa i modernizacja obiektéw ochrony zdrowia

budowa i modernizacja szkét i innych placéwek o$wiatowych

rozbudowa infrastruktury turystycznej

poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

poprawa zasobow i warunkéw mieszkaniowych

poprawa dostepnosci komunikacji publicznej

inne, jakie? ...

7.

Czy kiedykolwiek zalatwiata Pani/Pana, jako klient jakakolwiek sprawe w Urzedzie Miasta Zagan?

Tak, jesli tak to prosze o odpowiedZ na pytania 8 do 12

Nie, jesli tak to prosze o przejs¢ do pytania 13

8. Jak ocenia Pani/Pan nastepujace

obszary funkcjonowania Urzad Miasta. bardzo nie mam
(jako ocene, prosze w poszczegdlnych dobre dobre dostateczne e zdania
obszarach wpisac ,x” w wybranym przez siebie

nali)
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warunki lokalowe Urzedu

dostepnosc dla oséb niepetnosprawnych

organizacje obstugi klientéw

mozliwosci elektronicznego zatatwienia sprawy

oznakowanie urzedu

9. Jak ocenia Pani/Pan dziatanie Punktu Obstugi Interesanta?

bardzo dobrze, uzyskatam/em petng informacje i pomoc

dobrze, uzyskatam/em informacje

dostatecznie, uzyskatam/em jedynie potowiczg informacje

Z/e, nie uzyskatam/em pozadanej informagji

nie korzystatam/em z Punktu Obstugi Interesanta

10. Jak ocenia Pani/Pan pracownika

obstugujacego Pana/Pania pod katem? z‘zgig dobrze dostatecznie Zle ”;3;7:1
uprzejmosci i kultury obstugi
wiedzy i kompetencji
komunikatywnosci
11. Jak ocenia Pani/Pan dziatanie Urzedu bardzo i , nie mam
w zakresie? dobrze dobrze dostatecznie Zle zdania

rozpatrzenia sprawy

dostepnosci odpowiednich drukéw, wnioskow,
formularzy

terminowosci rozpatrywania spraw

12. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan swoje zadowolenie z obstugi w Urzedzie?

jestem bardzo zadowolona/y

jestem zadowolona/y

jestem $rednio zadowolona/y

jestem niezadowolona/y

jestem bardzo niezadowolona/y

124




13. Czym w szczegolnosci kieruje sie Pani/Pan przy ocenie, jakosci obstugi w Urzedzie?

uprzejmoscia i kulturg obstugi przez urzednikéw

wiedza i kompetencjami urzednikéw

komunikatywnoscig urzednikow

uzyskaniem rzetelnej informacji/instrukdji

dostepnoscig wnioskéw, formularzy

terminowoscig rozpatrywania spraw

14. Ktore z ponizszych zdan odzwierciedla Pana/ Pani opinie na temat dziatan Urzedu Miasta w zakresie walki z
bezrobociem badz wspierania przedsiebiorczosci?

(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

Tak, widoczne sg dziania, dzieki ktérym zmniejsza sie stopien bezrobocia w miescie i powstajg nowe miejsca pracy

Prawdopodobnie podejmowane s3 dziatania Urzedu Miasta przeciwdziatajgce bezrobociu i wspierajgce powstajgce miejsca pracy

Nie zauwazam takich dziatann Urzedu Miasta, ktére bezposrednio przyczyniatyby sie do zmniejszenia bezrobocia czy wsparcia
nowych przedsiebiorcéw

Nie posiadam wiedzy odno$nie tego zagadnienia

Prawdopodobnie nie sg podejmowane zadne dziatania Urzedu Miasta majace przeciwdziata¢ bezrobociu czy wspiera¢ nowych
przedsiebiorcéw

Metryczka

(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

Plec:

kobieta

mezczyzna

Wiek:

15-24

25-35

36-45

46-55

56-65

powyzej 65 lat

Wyksztatcenie:

podstawowe

$rednie

wyzsze

Aktywnos$¢ zawodowa:

osoba pracujgca

rencista/emeryt

uczen/student
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bezrobotny

inna, jaka? ...

Jeszcze raz dziekujemy za cenne spostrzezenia.

2. Analiza zebranych wynikéw (ocena, jakosci zycia mieszkaficéw miasta Zagah oraz preferowane
kierunki rozwoju w swietle badan ankietowych)

Do oceny, jakosSci zycia oraz preferowanych kierunkéw zmian zostata wykorzystania metoda
ankiety. Zastosowano ankiete bezposrednig oraz Internetowg. W wyniku przyjetego postepowania
badawczego pozyskano 43 kwestionariusze. Wsréd badanych 89% stanowity osoby zamieszkujgce
miasto ponad 10 lat. Wsréd badanych przewazali mezczyzni, ktérzy stanowili 54% badanych, blisko
70% badanych to osoby powyzej 45 roku zycia. Pod wzgledem wyksztatcenia dominowaty osoby z
wyzszym wyksztatceniem, ktére stanowity 72% badanych, pozostali legitymowali sie wyksztatceniem
srednim. Pod wzgledem aktywnosci zawodowej 70% stanowita osoby aktywne zawodowo, 28%
emeryci i rencisci,

a 2% osoby bezrobotne.

Potowa badanych wyrazita sie pozytywnie o swoim stopniu zadowolenia z zycia w miescie,

jednak niepokojace jest, iz co pigty badanych nie jest z tego zadowolony.

Tabela 17 Ogdélny stopier zadowolenia z zycia w Zaganiu

Stopien ogélnego zadowolenia z zycia w miescie Zagan

tak, dlatego nie planuje przeprowadzki do innego miejsca zamieszkania 51%
tak, ale warunki zycia i perspektywy rozwoju zawodowego zmuszg mnie do zmiany miejsca 10%
zamieszkania w najblizszym czasie 0
nie, w najblizszym czasie planuje sie przeprowadzi¢ 7%
nie, ale nie mam mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania 20%
trudno powiedzieé 12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Badani mieszkaricy Zagania najlepiej ocenili dostep do Internetu oraz edukacje na poziomie
podstawowy, natomiast najbardziej krytycznie zostat oceniony lokalny rynek pracy. Dowodzi to, ze

priorytetowym kierunkiem zmian dla wtadz miasta Zagania powinna sie sta¢ aktywizacja rynku pracy.
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Niezadowalajgca, w opinii znacznej czesci respondentéw, jest réwniez opieka zdrowotna i

komunikacja publiczna. Zaden z badanych nie ocenit na ocene bardzo dobrg stan drég.

Wykres 14 Ocena warunkdw zycia przez mieszkancéw Zagania

dostepnos¢ handlu i ustug

dostep do Internetu [ [ |
stan Srodowiska przyrodniczego ]
o T I [
komunikacja publiczna I
. | \ \ \ \
stan drog T
dostepno$¢ do sportu i rekreacii [ ]
dostepnosé do kultury i rozrywki I
. ] I N N N \ \
szkolnictwo gimnazjalne I
szkolnictwo podstawowe [ ]
. 1 ! | [ |
edukacja przedszkolna [ [ ]
bezpieczenstwo mieszkancow I
. i I \ \
opieka zdrowotna I
i I \ \ \
pomoc spoteczna ‘ ‘ I ‘ | ]
lokalny rynek pracy _1 1 1 1 T 1 1 ‘ 1 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘I:l bardzo dobre m dobre O dostateczne O zte m nie mam zdania ‘

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Jako gtéwne problemy spoteczne do rozwigzania respondenci wskazali bezrobocie oraz

emigracje mfodych i dobrze wyksztatconych ludzi.

Wykres 15 Gtdwne problemy spoteczne, ktére nalezy rozwigzaé w miescie Zagan

emigracja ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych

matg aktywnos¢ srodowisk lokalnych

wykluczenie spoteczne

|
niezaradnos¢ zyciowag
narkomanie

przemoc w rodzinie

alkoholizm

ubdéstwo

bezrobocie

przestepczosé [

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Nalezy zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ badanych nie zauwaza dziatan Urzedu Miasta w zakresie
walki z bezrobociem oraz wspierania przedsiebiorczosci. Moze to by¢ rezultat nie tyle barku takich
dziatan, co matej ich skutecznosci. Poprawa, jakosci zycia mieszkancdw wymaga, zatem intensyfikacji
dziatan w tym obszarze oraz uruchomienia skutecznych inicjatyw rowniez oddolnych w celu poprawy

dziatan na rzecz tworzenia miejsc pracy.

Wykres 16 Opinie na temat dziatan na rzecz walki z bezrobociem i wspierania przedsiebiorczosci

Opinie natemat dziatan Urzedu Miasta w zakresie walki z bezrobociem
badZ wspierania przedsiebiorczosci

4% 9%

16%

35%

36%

@ Tak, widoczne sg dziania, dzieki ktérym zmniejsza sie stopieri bezrobocia w miescie i powstajg nowe miejsca
pracy

m Prawdopodobnie podejmowane sg dziatania Urzedu Miasta przeciwdziatajgce bezrobociu i wspierajgce powstajace
miejsca pracy

O Nie zauwazam takich dziatarh Urzedu Miasta, ktére bezposrednio przyczyniatyby sie do zmniejszenia bezrobocia
czy wsparcia nowych przedsiebiorcoéw

O Nie posiadam wiedzy odnos$nie tego zagadnienia

m Prawdopodobnie nie sa podejmowane zadne dziatania Urzedu Miasta majace przeciwdziata¢ bezrobociu czy
wspiera¢ nowych przedsiebiorcow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

W opinii badanych dziataniami, ktére nalezy podja¢ w pierwszej kolejnosci to:

o wykorzystanie funduszy unijnych;

e wsparcie firm dziaftajgcych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc pracy;

e rozwodj przedsiebiorczosci (wspieranie lokalnych przedsiebiorcéow i poszukiwanie inwestoréw

zewnetrznych);

e dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

e remonty i budowa drog.

Analizujgc wskazania badanych, zauwaza sie istotng potrzebe aktywizacji zycia gospodarczego na
terenie miasta Zagan. Badanych wyraznie niepokoi sytuacja gospodarcza,
a przede wszystkim niedostateczny rozwdj przedsiebiorczosci, ktéry przyczynia sie réwniez do
wysokiego poziomu bezrobocia. Wzrost przedsiebiorczosci miatby wptyw na dochody Miasta, jaka

rowniez wzrost konsumpcji, co w sposéb posredni rowniez przyczyniatoby sie do wzrostu dochoddéw
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miasta. Nalezy jednak zauwazy¢, ze gmina pod wzgledem dochdd z podatkdw per capita zajeta 192

pozycje wsrdd 2479 sklasyfikowanych (dochdd 1732,14 ztotych).

Wykres 17 Dziatania, ktére winny by¢ realizowane, wedtug waznosci w opinii badanych

zwiekszenie pomocy spotecznej dla najubozszych

budowa i modernizacja budynkéw ochrony zdrowia

zagospodarowanie przestrzenne Bobru

budowa sieci kanalizacyjnej i odwodnienia |

dostep do ustug |

catkowite uregulowanie gospodarki odpadami

rozwdj infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa)

wspéipraca z innymi gminami zagranicznymi

wspdtpraca z innymi gminami krajowymi

zwigkszenie oferty edukacyjnej szkét

dostep do Interetu

wspbtpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego 3,5

3,5

nakfady inwestycyjne na rozwoéj szkét |

ws pieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych 13,6

sprawny samorzad 13,6

aktywna promocja gminy 13,6

sprawny urzad 13,6

wsparcie podejmowania przez mieszkancow dziatalno$ci gospodarczej 13,7

13
13

poprawa infrastruktury drogowej (parkingi, chodniki, o$wietlenie, zatoki)

rozwdj infrastruktury turystycznej

wsparcie samozatrudnienia i przedsiebiorczo$ci

rewitalizacja zabudowy miejskiej

tworzenie stref gospodarczych

remonty i budowa drég |

dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy 1

wsparcie firm dziatajacych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc pracy
rozwdj przedsiebiorczosci (wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie 7
inwestoréw zewngtrznych) |

wykorzystanie funduszy unijnych

[
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
f
1

0 0,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Respondenci wyrazili opinie, ze najwazniejszymi inwestycjami winny by¢: poprawna
dostepnosci komunikacji publicznej, poprawa bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz poprawa stanu drog
i chodnikéw. Jednym z najmniej waznych — zdaniem badanych - obszaréw inwestycyjnych jest
budowa i modernizacja budynkédw ochrony zdrowia, mozna, zatem przypuszczaé, ze wczesniejsze
wskazywane niskie oceny dotyczace ochrony zdrowia, sg spowodowane przede wszystkim
problemami z dostepem i zakresem $wiadczonych ustug,

a nie stanem technicznym tego typu placowek.
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Wykres 18 Najwazniejsze inwestycje w opinii badanych

o

poprawa dostepnosci komunikacji publicznej | 849

poprawa bezpieczenistwa mieszkarncow | 60%

poprawa stanu drog i chodnikow | 53%

budowa i modernizacja szkoét i innych placéwek oswiatowych | 49%

rozbudowa sieci informatycznej (Internet) | 37%

rozbudowa wodociggow 30%

rozbudowa infrastruktury turystycznej 26%

rozbudowa drég gminnych, np. otwierajgcych miejsca nowych |

0,
terenéw budowlanych 2=

o

poprawa zasobo6w i warunkéw mieszkaniowych 149

rozbudowa kanalizacji 12%

budowa i modernizacja obiektow ochrony zdrowia 9%

modernizacja oczyszczalni Sciekdéw D 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Istotnym zadaniem wifadz Miasta jest zapewnienie sprawnej i zyczliwej obstugi petentéw,
dlatego tez istotng czes¢ kwestionariusza stanowity pytania dotyczace oceny jakosci ustug w urzedzie.
Warto zauwazy¢, ze zaledwie 4% badanych byto niezadowolonych z jakosci obstugi w placéwce.

Wykres 19 Stopien zadowolenia z obstugi w Urzedzie Miasta

Stopien zadowolenia z obstugi w Urzedzie

2% 2%

45%

O jestem bardzo zadowolona/y B jestem zadowolonaly Ojestem $rednio zadowolonaly

O jestem niezadowolonaly m jestem bardzo niezadowolonaly

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Blisko szesciu sposrdd dziesieciu badanych ocenita bardzo i dobrze warunki lokalowe Urzedu,
co trzeci ocenit je, jako dostateczne.

Wykres 20 Ocena warunkow lokalowych Urzedu przez klientéw

Warunki lokalowe Urzedu

9%

19%

33%

39%

‘ @ bardzo dobre m dobre O0 dostateczne O zte ‘

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Natomiast badani krytycznie ocenili przyjaznos¢ Urzedu wobec oséb niepetnosprawnych.
Warto przyjrze¢ sie tej opinii z punktu widzenia trudnosci, na jakie napotykajg osoby
niepetnosprawne, jako klienci urzedu; czy sg to ograniczenia architektoniczne, czy trudnosci w

bezposredniej komunikacji a pracownikami, czy tez inne?

Wykres 21 Przyjazno$é Urzedu dla klientdw niepetnosprawnych

Dostepnosc¢ dla osob niepetnosprawnych

0% %

38%

‘ m bardzo dobre mdobre [Odostateczne [ zlte mnie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Respondenci, w zdecydowanej wiekszosci, bardzo dobrze i dobrze ocenili organizacje obstugi

klienta.

Wykres 22 Opinie dotyczgce organizacji obstugi klientéw w Urzedzie

Organizacja obstugi klientow

2% 0%

52%

‘ @ bardzo dobre m dobre Odostateczne [jzle m nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Znaczny odsetek badanych docenit réwniez mozliwos¢ elektronicznego zatatwiania spraw, co

stanowi niewatpliwie korzys¢ nie tylko w postaci ptynnosci dziatan w urzedzie, ale rowniez cenng

oszczednos$é czasu dla petentow.

Wykres 23 Opinie dotyczace elektronicznego kontaktu z Urzedem

Mozliwosci elektronicznego zatatwienia sprawy

% 10%

31%

‘ O bardzo dobrem dobre O dostateczne O zte B nie mam zdani%

33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Ponad 2/3 ankietowanych postrzega informacje oraz oznakowanie Urzedu, jako dobre i bardzo

dobre.

Wykres 24 Postrzeganie przez respondentéw oznakowania Urzedu

Oznakowanie Urzedu

0%

27%

37%

o m o o ] ) )
bardzo dobre dobre dostateczne zte nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
Pand 80 procent respondentéw ocenia bardzo dobrze i dobrze Punkt Obstugi Interesantéw
w Urzedzie miasta Zagan, co moze $wiadczyé o wysokich kompetencjach pracownikéw oraz

wtasciwych standardach organizacyjnych urzedu.

Wykres 25 Opinie nt. dziatania POl w Urzedzie Miasta Zagan

Ocena dziatania Punktu Obstugi Interesanta

12% 0%

53%
35%

O bardzo dobrze, uzyskatam/em peing informacje i pomoc
m dobrze, uzyskatam/em informacje

O dostatecznie, uzyskatam/em jedynie potowicza informacje
O Zle, nie uzyskatam/em pozadanej informacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Okoto 90 procent ankietowanych réwniez bardzo pozytywnie ocenia uprzejmos¢ i kulture

obstugi przez urzednikéw, co moze $wiadczy o ich profesjonalizmie i empatii.

Wykres 26 Postrzeganie pracownikéw urzedu w zakresie kultury obstugi klienta

Ocena pracownikow w zakresie uprzejmosci i kultury obstugi

9% 2%

40%

49%

‘ O bardzo dobrze m dobrze Odostatecznie O Zle ‘

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Réwniez, dobrze i bardzo dobrze (ok. 90 procent odpowiedzi) uwaza, iz, pracownicy Urzedu

posiadajg odpowiednig wiedze i kompetencje niezbedne do witasciwego zatatwiania zgtaszanych

przez petentow spraw.

Wykres 27 Opinie respondentéw nt. wiedzy i kompetencji pracownikéw Urzedu

Ocena pracownikow w zakresie wiedzy i kompetencji

9% 2%

49%

‘ mbardzo dobrze mdobrze pdostatecznie mzle ‘

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych
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Kolejna cechg oceniania pracownikéw Urzedu byta komunikatywnos¢, ktora réwniez przez

ankietowanych zostata wysoko oceniona (ok. 90 procent ja

Wykres 28 Skutecznosé komunikacji pracownikéw Urzedu w opinii respondentow

Ocena pracownikow w zakresie komunikatywnosci

2%

12%

40%

46%

‘ m bardzodobrze m dobrze O dostatecznie O ile‘

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

W zakresie terminowosci rozpatrywania spraw przez Urzad ponad potowa respondentéw
wypowiada sie pozytywnie. Dostepnos$¢ w urzedzie odpowiednich drukéw i formularzy pozytywnie
dostrzega ponad 90 procent ankietowanych. Pod wzgledem rozpatrywania spraw z dziatan urzedu
jest zadowolonych (dobrze i bardzo dobrze) 70 procent ankietowanych.

Wykres 29 Opinie respondentéw dotyczgce dziatan w zakresie skutecznosci rozpatrywania spraw
klientéw przez Urzad

Ocena dziatan Urzedu w zakresie

terminowosci rozpatrywania
spraw

dostepnosci odpowiednich
drukéw, wnioskow, 40% 5%
formularzy

28% 26% 14%

rozpatrzenia sprawy 30% 21% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

@ bardzo dobrze m dobrze O dostatecznie O zle
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Ocena Urzedu miasta wypada bardzo pozytywnie w opinii respondentow, jednakze nalezy
wcigz doskonali¢ standardy obstugi klienta, aby nadal utrzymac te pozycje w oczach nie tylko

dotychczasowych klientéw Urzedu, ale réwniez przysztych.
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