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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Wprowadzenie

Planowanie przysztosci Miasta polega na dysponowaniu jego zasobami oraz podejmowaniu decyzji,
ktére w jak najwiekszym stopniu przystuza sie do rozwoju mieszkaricdw miasta Zagania i zapewnia
warunki do dogodnego zycia. Strategia rozwoju jest narzedziem, ktére powinno wskazywac kierunek,
w ktérym podaza Zagan. Gtéwng misjg i celem tego dokumentu jest podwyzszenie jakoséci warunkdw,
ktére wptywajg na zycie mieszkaficdw. Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 wskazuje
zatem cele, gtdwne zatozenia rozwoju miasta na najblizsze lata, ktére najlepiej przystuza sie do jego
zrbwnowazonego rozwoju, a wiec bedg najlepszg drogg do wykorzystania szans na budowanie przewag
konkurencyjnych miasta i wykorzystania jego potencjatéow. Kluczowym zamystem jest zaplanowanie,
a nastepnie konsekwentne realizowanie dziatan, zmierzajacych do zapewnienia harmonijnego
rozwoju Zagania. Do ustalen w niej zawartych bedzie nalezato przed wszystkim zapewnienie
jak najlepszych warunkéw zycia mieszkaricow Zagania oraz tworzenia sprzyjajacych podstaw
dla dalszego rozwoju gospodarczego.

Przygotowana Strategia ma petni¢ dwie zasadnicze funkcje:
= zarzadcza (administracyjng) — Strategia jest dokumentem, na podstawie ktérego bedzie
realizowana polityka rozwoju Zagania w oparciu o podejmowane kluczowe przedsiewziecia,
= informacyjno-edukacyjng - w tym ujeciu Strategia bedzie dokumentem informujgcym
o aspiracjach rozwojowych Zagania i jego zamierzeniach, a z drugiej strony edukuje
interesariuszy (juz na etapie planowania), dajgc im tym samym mozliwos¢ wglagdu w proces
stanowienia polityki lokalnej.

Rozpoczecie prac nad Strategig w miesigcu lutym 2021 r. zbiegto sie z panujaca epidemig Covid-19
w kraju, co istotnie miato wptyw na realizacje dalszych dziatan partycypacyjnych.

Wiekszos¢ prac nad Strategig oraz diagnoza aktualnej sytuacji w miescie przeniesiona zostata
do przestrzeni internetowej. Gtdwnie drogg internetowg przeprowadzono badania ankietowe
z mieszkancami, z organizacjami pozarzgdowymi oraz spotkania z przedstawicielami Rady Miasta.
Po dotarciu do przedstawicieli réznych grup spotecznych i zastosowaniu szeregu metod i analiz oraz
prac eksperckich i partycypacyjnych udato sie wypracowaé zapisy, ktére odpowiadajg na faktyczne
potrzeby mieszkaficow Zagania a zarazem wcielone w zycie podniosg jako$¢ zycia w miescie.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Metodologia

W opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 przyjeto metode ekspercko-
partycypacyjng (spoteczng).

Przyjeta przy powstawaniu dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Zagah metoda partycypacyjno-
ekspercka, pozwolita na wyodrebnienie dwdch zasadniczych ikomplementarnych elementéw
tworzenia dokumentu, a mianowicie warstwy analitycznej oraz warstwy konsultacyjnej.

W warstwie analitycznej prac nad Strategig uwzgledniono:

B analize zrealizowanych oraz aktualnych inwestycji i dziatan wptywajgcych na rozwdéj Miasta,

B zebranie i analize dostepnych informacji statystycznych dotyczacych miasta Zagan zawartych
w GUS oraz danych bedacych w posiadaniu Urzedu Miasta i jednostek podporzgdkowanych;

B przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondéw Polski;

B analize dokumentéw strategicznych Polski, planéw rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
oraz powiatu zaganskiego.

Warstwa konsultacyjna prac nad Strategia objeta natomiast:

B analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentdéw strategicznych Miasta,

B spotkania z udziatem spofecznosci lokalnej, przedsiebiorcéw, lokalnych liderdéw,
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz przedstawicieli instytucji zajmujgcych
sie kulturg, sportem i rekreacja, edukacjg, opiekg spoteczng oraz opieka zdrowotng,
prowadzone byty w 2021 roku, ze wzgledu na pandemie miaty charakter spotkan on-line oraz
indywidualnych;

B spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Miasta
prowadzone byty w takcie opracowania dokumentu w 2021 roku,

B spotkania warsztatowe z Kierownictwem oraz Radg Miasta, prowadzone byty w 2021 roku.

Rysunek 1. Elementy tworzenia dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031.

Strategia Rozwoju

WARSTWA egia Rozwc
ANALITYCZNA Miasta Zagan

na lata 2021-2031

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Etapy opracowania Strategii:

> ETAP 1. Uchwata Rady Miasta okreslajgca szczegétowy tryb i harmonogram opracowania
projektu Strategii Rozwoju Miasta, w tym tryb konsultacji.

» ETAP 2. Diagnoza - analiza danych statystycznych, przygotowanie diagnozy sytuacji
spofecznej, gospodarczej, srodowiskowej i przestrzennej Zagania, wyciagniecie wnioskéw
do Strategii.

Wstepem do prac nad Strategig byto zebranie i analiza danych ukazujgcych aktualng sytuacje spoteczno
- gospodarczg Zagania oraz zmiany, jakie zaszly w miescie w ostatnich latach.
W pierwszej kolejnosci analizie poddano dane statystyczne przy uwzglednieniu danych
ogoélnodostepnych (jak np. dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Banku Danych Lokalnych)
i statystyki bedgcej w posiadaniu Urzedu Miasta w Zaganiu i jednostek podporzgdkowanych. Wynikiem
tychze prac byto opracowanie kompleksowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, uwarunkowan
i potrzeb rozwojowych oraz potencjatu miasta Zagan.

> ETAP 3. Diagnoza - Badania ankietowe z udziatem mieszkaficéw Zagania.
Niezwykle istotnym elementem wptywajgcym na zdefiniowanie obecnych celéw rozwojowych Miasta
i zadan inwestycyjnych oraz uzupetnieniem diagnozy byty badania spoteczne w formie ankietyzacji
skierowane do mieszkancow Zagania, ktére ze wzgledu na ograniczenia pandemiczne zrealizowane
zostaty gtéwnie przez Internet.
Wyniki badan pozwolity na okreslenie preferencji i potrzeb mieszkarncéw, oceny jakosci poziomu zycia
oraz wskazaniu priorytetéw i kierunkowych dziatan, jakie nalezatoby podjgé, aby zapewnic
systematyczny rozwdj miasta. Respondenci odpowiadali na pytania dotyczgce przywigzania do miejsca
zamieszkania, oceniajgce warunki zycia oraz jako$¢ i dostepnos¢ ustug publicznych w Zaganiu a takze
dotyczgce mozliwosci i kierunkdw rozwoju miasta.
Badania zostaty przeprowadzone przy pomocy ankiet, ktére zostaty rozpowszechnione wsrdd
mieszkancOw miasta, w tym reprezentantdw samorzadu lokalnego, instytucjach organizacyjnych
miasta, m.in. placowek oswiatowych, kulturalnych, sportowych i pomocy spotecznej.
Ankieta zostata opracowana w wersji elektronicznej, wersji do wydruku i udostepniona zostata
w serwisach informacyjnych Urzedu Miasta Zagania. Sondaz trwat od dnia 15 lutego 2021 r.
do 11 marca 2021 r. i wziety w nim udziat 303 osoby. Na podstawie wynikéw ankiety powstat raport,
stanowigcy cze$¢ 5 dokumentu Strategii.

> ETAP 4. Diagnoza - spotkania z udziatem Rady Miasta Zagan i organizacji pozarzadowych.

Celem wypracowania diagnozy w dniu 24 maja 2021 odbyto sie spotkanie z przedstawicielami Rady
Miasta w ramach Komisji Gospodarski Miejskiej oraz odrebne spotkanie z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych.

» ETAP 5. Spotkania robocze - wyznaczenie misji i kierunkéw rozwoju.

Kierunki rozwoju miasta Zagan zostaty wyznaczone wiasnie ze wzgledu na potrzebe zaspokojenia
potrzeb spoteczeAstwa, zrédwnowazonego rozwoju Zagania ze wskazaniem nowych kierunkéw
zintegrowanych dziata na rzecz miasta Zagan, stanowigc odniesienie do zgtoszonych potrzeb oraz
propozycji Radnych Miasta Zagan, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, pracownikéw Urzedu
Miasta.

> ETAP 6. Prace eksperckie -opracowanie projektu dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Zagan
na lata 2021-2031.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

W tym etapie dopetnieniem dziatan partycypacyjnych byty prace eksperckie, w trakcie ktérych zebrano
i spisano gtosy wszystkich interesariuszy. Zapisy dokumentu Strategii poddano kolejno konsultacjom
spotecznym.

> Etap 7. Konsultacje spoteczne z mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi
i przedsiebiorcami nad opracowaniem projektu Strategii Rozwoju Miasta Zagan
na lata 2021-2031.
Etapem konczacym prace nad Strategig byty konsultacje spoteczne, w trakcie ktdrych chetni
mieszkancy i zainteresowane podmioty miaty okazje do wyrazenia swojej opinii na temat dokumentu
i wprowadzenia ewentualnych propozycji i zmian.

> ETAP 8. Ostateczny dokument Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031.
Zwienczeniem etapu konsultacji spotecznych byty prace uwzgledniajgce wnioski i opinie mieszkarncéw
formujgce ostateczny ksztatt dokumentu Strategii.

Planowanie przyszfoéci Zagania na najblizsze 10 lat byto okazjg do dialogu z mieszkaficami,
organizacjami  pozarzgdowymi, przedstawicielami  przedsiebiorcéw, lokalnych lideréw,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych, przedstawicielami instytucji zajmujacych sie kulturg,
sportem i rekreacjg, edukacjg, opiekg spoteczng oraz opiekg zdrowotna, przedstawicielami Rady
Miasta. Wypracowanie wspolnych celéw i kierunkdéw dziatah zapewnito stworzenie warunkow
do poprawy jakosci zycia i spedzania czasu wolnego jego mieszkaricom. W poczuciu odpowiedzialnosci
za Miasto Zagan powstat dokument projektujgcy rozwéj Zagania do 2031 roku.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Rysunek 2. Etapy prac nad Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031.

VIII. Strategia Rozwoju Miasta Zagar na lata 2021-2031

VII. Konsultacje spoteczne z mieszkaricami,lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarczymi Zagania

VI. Opracowanie projektu dokumentu Strategii Rozwoju
Miasta Zagan na lata 2021-2031

V. Warsztaty strategiczne - wyznaczenie misji i kierunkéw rozwoju

IV. Warsztaty strategiczne z udziatem Rady Miasta Zagar
i organizacji pozarzgdowych - wyznaczenie kierunkdw
rozwoju Miasta Zagar.

Ill. Badania ankietowe z udziatem mieszkaricow Zagania

Il.Uchwata Rady Miasta okreslajaca szczegotowy tryb
i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta,
w tym tryb konsultacji

I.Analiza danych statystycznych, przygotowanie diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej, érodowiskowej i przestrzennej Zagania,
wyciagniecie wnioskéw do Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gtéwnym zatozeniem opracowania Strategii byto wigczenie w proces stanowienia polityki lokalnej
interesariuszy, m.in.: lokalnych lideréw oraz spotecznosci lokalnej. Szczegdlng role w procesie
konsultacji petnit Koordynator ds. opracowania Strategii wraz z Zespotem Roboczym, stanowigcym
przedstawicieli samorzadu lokalnego.

Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju przebiegaty etapowo. Ponizsze zestawienie zawiera etapy
opracowywania Strategii z uwzglednieniem partycypacji spoteczne;j.

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 8



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Rysunek 3. Proces zarzadzania strategicznego w Zaganiu.

EWALUACIA
REALIZACIA
DIAGNOZA - OCENA

STRATEGII

WYNIKOW

Zrédfto: opracowanie Contract Consulting.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Cze$¢ 1. Podstawowe informacje o Miescie Zagan

Charakter Miasta warunkowany jest przez zespét czynnikdw, ktére wptywajg na jego unikalny obraz
i decydujg w znacznej mierze o jego aktualnej pozycji spoteczno-gospodarczej oraz potencjale
rozwojowym. Wsrdd czynnikdw o znaczgcej wadze dla rozwoju Miasta znajduja sie:

potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w znacznym stopniu wptywa na bardzo
dynamiczny rozwdéj miasta;

uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
takich jak m.in. rozwdj budownictwa mieszkaniowego;

uwarunkowania s$rodowiskowe, umozliwiajgce mieszkanncom zagospodarowanie czasu
wolnego w obszarze wypoczynku i rekreacji;

uwarunkowania gospodarcze, wptywajgce na poziom zycia lokalnej spotecznosci;

potencjat kapitatu ludzkiego ambitnej lokalnej spotecznosci oraz rozwijajace sie organizacje
pozarzadowe, lokalnych lideréw oraz osdb zainteresowanych rozwojem miasta;

lokalna historia, ksztaftujgca tozsamos¢ kulturowg mieszkancéw oraz wplywajaca
na ich poczucie przynaleznosci do regionu oraz wzajemnej integracji.

Zagan (pol. hist. Zegan, Zegan lub Zegan; niem. Sagan, Sagan in Schlesien lub Sagan am Bober; tuz.
Zahan; cz.Zahdri; tac. Saganensis, Saganum, Sagnum, Zagano lub Zager) — miasto, bedace
jednoczesnie gming miejskg i siedzibg gminy wiejskiej Zagan, zlokalizowane w zachodniej Polsce,
w wojewddztwie lubuskim, na pograniczu Niziny Slasko-tuzyckiej i Watu Trzebnickiego, nad Bobrem
i Czerng Wielka. Siedziba powiatu zaganskiego. Na wysokosci 102 m n.p.m. (centrum). Potozenie
geograficzne miasta okreslajg wspotrzedne 51°37'N 15°19’E. Miasto znajduje sie w odlegtosci 40 km
od granicy polsko-niemieckiej i 100 km od granicy polsko - czeskie;j.

Opisywany teren zajmuje powierzchnie 40,38 km?, co stanowi 3,57% powierzchni powiatu
zaganskiego. Ponad 54% obszaru miasta zajmuja lasy, za$ gospodarstwa i dziatki rolne zlokalizowane
na terenie miasta zajmujg 15% powierzchni Zagania. Obszar chronionego krajobrazu stanowi niespetna
4% powierzchni miasta.

Rysunek 4. Potozenie miasta Zagan.

e ad

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Grunty zabudowane i zurbanizowane ogétem obejmujg obszar 874 ha w tym:
= tereny mieszkaniowe 210 ha,
= tereny przemystowe 59 ha,

11

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 11


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_polski
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_niemiecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_g%C3%B3rno%C5%82u%C5%BCycki
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_czeski
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miasto
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_miejska
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%BBaga%C5%84_(gmina_wiejska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_lubuskie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nizina_%C5%9Al%C4%85sko-%C5%81u%C5%BCycka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wa%C5%82_Trzebnicki
https://pl.wikipedia.org/wiki/B%C3%B3br_(dop%C5%82yw_Odry)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czerna_Wielka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_%C5%BCaga%C5%84ski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_%C5%BCaga%C5%84ski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_%C5%BCaga%C5%84ski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Obszar_chronionego_krajobrazu

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

= tereny inne zabudowane 165 ha,

= tereny zurbanizowane niezabudowane 87 ha,
= tereny rekreacji i wypoczynku 52 ha,

= tereny komunikacyjne (drogi) 177 ha,

= tereny komunikacyjne (kolejowe) 124 ha.

Ponadto na terenie Zagania wystepuja: uzytki kopalne - 4 ha, uzytki rolne - 565 ha, grunty pod wodami
- 133 ha, nieuzytki - 24 ha oraz tereny rézne - 91 ha.

Na terenie Miasta funkcjonuje 5 spdtek komunalnych i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Burmistrz
Miasta Zagan petno w nich funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw. Sg to:

1. Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robét Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu,

2. Patac Ksigzecy Sp. z 0.0., ktéry z dniem 1 stycznia 2020 r. zmienit nazwe na Arena Zagan
Sp. z 0.0. w Zaganiu,

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Zaganiu,

Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,

5. Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje Sp. z 0.0.

E

Zagan oficjalnie nie jest podzielony na dzielnice. Powszechnie jednak przyjeto nazwy Moczyr oraz
Kolonia Laski. Dodatkowo w zakresie osiedli mieszkaniowych mozna wyrdzni¢: osiedle tgkowa,
Kolonia, osiedle na Gdrce, osiedle Bema, Rybaki i Lutnia.

Herb Miasta Zagania wzorowany jest na najstarszej
pieczeci Miasta Zagania. W jego polu znajduja sie
mury obronne z blankami. Posrodku dwuokienna
blankowana wieza bramna nakryta tréjkatnym
dachem. W otwartej bramie stoi rycerz bez
nakrycia gtowy z wtdcznig w prawej i tréjkatna
tarcza z wizerunkiem orta w lewej rece. Po bokach
wiezy nad murem: z prawej strony hetm zdobny w
potkolisty grzebien z pawich piér. Z lewej strony
tréjkatna tarcza z wizerunkiem orta z potksiezycem
(herb Piastow dolnoslaskich) w polu.

Barwy herbu: tto - czerwone, mur i wieza - biate,
srebrne; brama, orzet z biatym pdtksiezycem -
czarne; na tarczy i6ttej - ziotej, hetm
z pidropuszem, rycerz i dach wiezy - srebrny.

Zagan nalezy do miast, ktdre zgodnie z obowigzujaca
ustawg samorzadowg oprécz herbu uzywa takie
swojej flagi. Ponadto barwy flagi nawigzujg
do historycznych barw Ksiestwa Zaganskiego. Flaga
wywieszana jest z okazji obchoddw uroczystosci
miejskich.

Miasto Zagan jest cztonkiem Zrzeszenia Gmin
Wojewddztwa Lubuskiego, Zwigzku Miast Polskich i Stowarzyszenia Gmin Euroregion Sprewa- Nysa-
Bobr. W 2020 r. zakonczyta sie dziatalnos¢ tuzyckiego Zwigzku Gmin.
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Gmina Zagan o statusie miejskim prowadzi wspoétprace z partnerami zagranicznymi stuzacg poza
promocjg miasta, inspirowaniu wspétpracy mieszkancéw oraz instytucji. Szczegdlng forme wspdtpracy
zagranicznej stanowi partnerstwo miast, ktdre stwarza mozliwosci zaangazowania mieszkancéw
w procesy integracji europejskiej. Niezmiernie wazng dziedzing tych kontaktéw jest wymiana
doswiadczen w zakresie funkcjonowania samorzadéw lokalnych. Dobra wspdtpraca z partnerami
zagranicznymi daje mozliwosci ubiegania sie o fundusze z programoéw europejskich na potrzeby
rozwoju regionu, co przyczynia sie do wzmocnienia atrakcyjnosci Gminy Zagan o statusie miejskim.
Lista miast partnerskich, z ktérymi wtadze Zagania podpisaty umowe o wspétpracy:

1) Duns ( Szkocja, Wielka Brytania) — od 1994 roku,

2) Netphen (Nadrenia Pétnocna- Westfalia, Niemcy) — od 1995 roku,
3) Ortrand (Brandenburgia, Niemcy) — od 26 kwietnia 2006 roku,

4) Teltow (Brandenburgia, Niemcy) — od 5 maja 2006 roku,

5) Saint-Omer (Pas-de-Calais, Francja) — od 5 wrzes$nia 2015 roku.

Ponadto w 2020 roku pozyskano partneréw do czterech projektéow dofinansowanych z Funduszu
Matych Projektéw. Dwéch partneréw to niemieckie miasta partnerskie Zagania- Ortrand i Teltow,
do udziatu w pozostatych projektach zaproszono Miasto Forst oraz Fundacje Stiftung Frst- Plckler-
Museum Park i Schloss Branitz.
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Czes¢ 2.Podsumowanie diagnozy spotecznej

Zagadnienie dotyczace ludnosci jest jednym najpowazniejszych wyzwan
i probleméw rozwojowych miasta Zagan. Z diagnozy sytuacji spotecznej Zagania
wynika, ze w ostatnim okresie obserwowany jest powolny ale postepujgcy spadek
liczby mieszkancow przy jednoczesnym starzeniu sie spoteczenstwa.

Postepujac proces starzenia sie spoteczenstwa, wyraza sie m.in. rosngcym udziatem ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym w populacji ogétem, przy spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym.

W rozpatrywanym okresie 2016-2020 nastgpit spadek ogdlnej liczby ludnosci miasta o okoto -5,0%.
Zjawisko depopulacji dotyczy takze okolicznych miast i catego wojewddztwa lubuskiego.
W 2020 r. Zagan znalazt sie na 387 wérdd 954 najszybciej wyludniajacych sie miast Polski.

Wykres 1. Liczba ludnosci Zagania w latach 2016-2020 z podziatem na pte¢.

LICZBA LUDNOSCI ZAGANIA Z PODZIALEM NA PLEC
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wtasne.

Wykres 2. Liczba ludnosci Zagania w latach 2016-2020 z podziatem na ekonomiczne grupy wiekowe.

LICZBA LUDNOSCI ZAGANIA
Z PODZIALtEM NA EKONOMICZNE GRUPY WIEKOWE W %

80
61,9 61 60,1 59 58,1
60 —
40
20 20,9 21,8 22,8 23,8
20 e
0 18,1 18,1 18,1 18,2 18
2016 2017 2018 2019 2020

e przedprodukcyjny — esssssprodukcyjny — essssspoprodukcyjny

Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wiasne.
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Niezmiernie istotnym wyzwaniem dla Zagania jest skoncentrowanie sie na efektywniejszym wdrazaniu
polityki mtodziezowej oraz polityce senioralnej. Pesymistyczna prognoza demograficzna Miasta Zagan
nie rézni sie istotnie od ogdlnopolskich proceséw demograficznych i powinna skfania¢ wtadze
do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu.

Wptyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany demograficzne ma przyrost naturalny, ktéry
w Zaganiu ma warto$¢ ujemng i wyraznie sie pogtebia co stanowi o wyjgtkowo niekorzystnej sytuacji
demograficznej Zagania. Obserwuje sie dalszg przewage zgondw mieszkaricéw nad urodzeniami.
Jest to negatywna tendencja demograficzna, pomimo niewielkiej liczny zgonéw noworodkéw.

Wykres 3. Liczba urodzen i zgonéw Zagania w latach 2016-2020.

LICZBA URODZEN | ZGONOW W ZAGANIU
W LATACH 2016-2020
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wtasne.

Na koniec 2020 roku Zagarh ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -167. Wspétczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw wynosi 0,54 i jest znacznie
mniejszy od s$redniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspétczynnika dynamiki
demograficznej dla catego kraju.

Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na liczbe mieszkaricbw w Zaganiu stanowi ruch migracyjny.
Wymeldowania z miasta Zagan przewyzszajg zameldowania w miescie. Mozna zatozyé, ze potozenie
geograficzne Zagania jest czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi migracji za granice w celach
zarobkowych, co przekfada sie w pewnym stopniu na istniejagce problemy spoteczne. Ma to réwniez
zwigzek z brakiem atrakcyjnych miejsc pracy i mozliwosci zatrudnienia w miescie lub w jego poblizu,
co moze sprzyja¢ migracji z miasta oséb mtodych i wyksztatconych.

Jezeli nie ma mozliwosci zatrudnienia dla pewnych grup ludnosci, to wazniejszymi czynnikami sg jakos¢
Srodowiska przyrodniczego i spotecznego, cena nieruchomosci (w tym gruntéw), koszty utrzymania,
dostepnosc do infrastruktury, a takze wiez spoteczna.

Te demograficzne przeobrazenia zwigzane z depopulacja nie odbiegajg od tendencji ogdlnych, zatem
trudno doszuka¢ sie tutaj jakichs elementéw lokalnej specyfiki. Jednakze prognozy demograficzne
wskazujg, ze Powiat Zaganski do 2050 r. ulegnie najwiekszemu wyludnieniu spoéréd wszystkich
powiatdw wojewddztwa lubuskiego - az 0 26%.
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Zmiany spoteczno-kulturowe, rozpowszechnienie sie wiedzy medycznej i psychologicznej, przemiany
wartosci, rozwdj sektora ustug materialnych i niematerialnych, powodujg przeksztatcenie komorki
spotecznej, jaka jest rodzina. Do skutkdw tych przemian nalezy zmniejszenie znaczenia matzenstwa
na rzecz swobodnych zwigzkdéw, pdzniejsze zawieranie matzenstw, opdznienie urodzenia pierwszego
dziecka, a tym samym zmniejszenie ilosci dzieci w jednej rodzinie, przejscie od rodziny
skoncentrowanej na dzieciach do rodziny skoncentrowanej na rodzicach, wzrost liczby rozwodéw
oraz ogélne zmniejszenie dzietnosci. Tendencje te nie sg z pewnoscig atutami miasta, z drugiej strony
stanowig powazne wyzwania dla lokalnego samorzadu, poprzez inicjowanie dziatarn zmierzajgcych
do wstrzymania lub przynajmniej spowolnienia negatywnych trendéw demograficznych (np. wsparcie
w tworzeniu nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, poprawa atrakcyjnosci miasta, potrzeba wspomagania
modelu rodziny wielopokoleniowej itp.).

Wyzwanie 1. Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym:
dziatania na rzecz zwiekszenia dzietnosci, skuteczna polityka prorodzinna
rozwoj polityki mtodziezowej, zwiekszenie atrakcyjnosci Zagania dla tej grupy wiekowej
przyjazna polityka senioralna - aktywizacja osdb starszych na rynku pracy i w zyciu
spotecznym,
przeciwdziatanie emigracji z Zagania, w szczegdlnosci zatrzymanie odptywu mtodziezy,
budowanie przyjaznego i pozytywnego wizerunku miasta, atrakcyjnego zaréwno dla
mieszkancow jak i potencjalnych przyjezdnych,
inicjowanie dziatan sprzyjajgcych spowolnieniu negatywnych tendencji demograficznych
(np. pomoc w tworzeniu nowych, atrakcyjnych miejsc pracy, poprawa atrakcyjnosci
miasta).
ograniczenie skutkow zmiany struktury ludnosci przez elastyczne dostosowanie poziomu
ustug do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow (np. potrzeba tworzenia warunkéw
aktywnosci pozazawodowej oséb starszych, potrzeba wspomagania modelu rodziny
wielopokoleniowej).

W Zaganiu rosnie liczba placowek szkolnych i przedszkolnych (10 placéwek publicznych -
4 przedszkola i 6 szkét podstawowych), ktére w wiekszosci zaspokajajg potrzeby mieszkancéw.
Szkoty posiadajg wysoko wykwalifikowang i zaangazowang kadre pedagogiczng. Poza tym, istniejgce
placowki oswiatowe sg utrzymane w dobrym stanie, dysponujg dobrymi warunkami lokalowymi oraz
zapleczem dydaktycznym. Miasto zapewnia mieszkaricom opieke nad dzie¢mi do lat 3 w publicznym
ztobku, jednoczesnie dofinansowujac pobyt i opieke nad dzie¢mi do lat 3 w niepublicznych placéwkach.
Zagan wspiera dzieci i mtodziez uzdolniong, przyznajac stypendia oraz wspierajgc organizacje zajeé
sportowych i rekreacyjnych podczas ferii zimowych dla ucznidw zaganskich szkét podstawowych.
Dla uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego pokrywane sg koszty
dowozu uczniéw do szkét. Dodatkowo, mtodziez w Zaganiu moze kontynuowaé nauke w szkotfach
ponadpodstawowych, w ktérych z uwagi na istnienie jednostki wojskowej oraz tradycje wojskowg
miasta, tworzone s3 klasy mundurowe i kierunki wojskowe.

W badaniu ankietowym ponad potowa mieszkancéw pozytywnie ocenia kwestie dostepnosci
infrastruktury i ustug edukacyjno - wychowawczych w Zaganiu, dostrzegajac jednak oferte zajeé
pozalekcyjnych jako niewystarczajaca.

Miasto Zagan posiada relatywnie duzy potencjal kapitatu spofecznego i rozwija sie tez dzieki
dziatalnosci grupy sprawdzonych i doswiadczonych organizacji pozarzagdowych. Wzmocnienia wymaga
w dalszym ciggu rozwdj spoteczedstwa obywatelskiego, wsparcie sektora pozarzgdowego
czy stymulowanie wspodtpracy NGO z samorzadem i instytucjami publicznymi. Organizacje
te sg aktywne i otwarte na wspotprace z Samorzgdem, a co za tym idzie chetnie podejma dziatania
dodatkowe na rzecz otoczenia i spofecznoéci Zagania w réznych obszarach dziatalnosci
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skoncentrowanych na udzielaniu pomocy osobom i rodzinom, profilaktyce uzaleznien, wspieraniu
kultury i edukacji oraz aktywizowaniu lokalnej spotecznosci. Dodatkowo rosngca $wiadomosc
regionalnej tozsamosci powinna zosta¢ wykorzystana do pobudzania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, w tym do wiekszego zaangazowania spotecznosci regionalnej w zyciu publicznym.
Koniecznoé¢ dalszego rozwoju NGO i zakresu dziatania jest niezbedna spotecznosci Zagania, aby jeszcze
petniejszy sposéb odpowiadac na potrzeby rozwoju wszystkich grup wiekowych mieszkarncéw.

Wybdr miast takich jak Zagarn podyktowany mogtby byé zaréwno wzgledami ekonomicznymi,
gdyz mieszkania sg tu tansze, jak i psychologicznymi, gdyz matomiasteczkowy klimat i bliskos¢ zielonych
terendéw dajg mozliwos¢ odpoczynku od wiekszych przesyconych bodzcami miast czy metropolii.

Wozrastajgca liczba ludnosci wymagataby organizacyjnego ,zabezpieczenia i zagospodarowania”
w sferach edukacji, kultury czy sportu. Istniejgce obecnie placéwki oswiatowe (szkoty podstawowe
i przedszkola) zaspokajajg potrzeby edukacyjne mieszkaricdw. Miasto Zagan konsekwentnie realizuje
polityke edukacyjng, dzieki ktdrej stwarza coraz lepsze warunki nauczania, dajgc mozliwosé
wszechstronnego rozwoju ucznidéw.

Oswiata i wychowanie na terenie Zagania jest jednym z mocnych punktéw funkcjonowania miasta,
ktére utrzymuje dosy¢ wysoki poziom nauczania w szkofach, a takze zarzadzania placowkami
oswiatowymi na swoim terenie, rok rocznie przeznaczajac na ten cel znaczne srodki z budzetu miasta.
Placoéwki ksztatcgce w Zaganiu systematycznie s3 modernizowane i dysponujg dobrymi warunkami
lokalowymi oraz zapleczem dydaktycznym.

W zakresie elastycznego dostosowywania sie do zmian demograficznych oraz potrzeb rozwojowych
dzieci i mtodziezy istotna jest wspdtpraca jednostek publicznych, niepublicznych. Sadzac po analizie
demograficznej trend spadkowy liczby ucznidéw uczeszczajgcych do zaganskich placdwek publicznych
bedzie sie utrzymywat takie w kolejnych latach, natomiast w jednej grupie wiekowej
3-6 lat (przedszkole, zeréwka, klasa | szkoty podstawowej) widoczna jest tendencja wzrostowa,
co bedzie wigzato sie z potrzebg zwiekszenie miejsc w przedszkolach i szkotach podstawowych.
Najwiekszy spadek zas, obserwuje sie wsrdd ucznidow kornczacych szkote podstawowa, udajgcych sie do
szkét $rednich (13-15 lat). Pomimo posiadania wysoko wykwalifikowanej i zaangazowanej kadry
pedagogicznej, w Zaganiu obserwuje sie powolny, lecz systematyczny spadek liczby nauczycieli.

Kwestie oceny dostepnosci infrastruktury i ustug edukacyjno-wychowawczych (szkoty, przedszkola,
ztobki) podjeto w badaniu ankietowym, gdzie ponad 51,1% respondentéw pozytywnie ocenia
ten aspekt dziatalnosci miasta, jednak zdaniem 36,0% mieszkaricow oferta zaje¢ pozalekcyjnych
jest niewystarczajaca.

Funkcjonujace w Zaganiu instytucje kultury proponujg mieszkaricom peten zakres ustug $wiadczonych
na najwyzszym, profesjonalnym poziomie. Zadania te s3 realizowane zaréwno przez Urzad Miasta jak
i przez trzy miejskie instytucje kultury tj. Zaganski Patac Kultury, Miejska Biblioteke Publiczng im.
Papuszy oraz Muzeum Obozéw Jenieckich.

Instytucje te w 2020 r. zorganizowaty tgcznie 643 imprezy, z tego:

= Zaganski Patac Kultury - 197 wydarzen kulturalnych,
=  Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy - 101 przedsiewzie¢ bibliotecznych
=  Muzeum Obozéw Jenieckich - 5 wydarzen.
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Zaganski Patac Kultury w liczbach:

= zrealizowano 197 zadan
dotyczacych wydarzen
kulturalnych

= w wydarzeniach wzieto udziat ok.
76 402 osbb

= 7PK prowadzi Szkofe Talentow tj.
9 sekcji, w ktérych bierze udziat
406 uczestnikow.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy w liczbach:

= ponad 4 tysigce czytelnikdw rocznie,

= ksiegozbidr skfadajacy sie z 92 000 wolumindw;
w tym 88758 ksigzek oraz 3 119 zbiorow
specjalnych.

- ﬁ MIEISKA BBLIOTE

PIIRIITNA 1M PAPLISTY W 7N

Muzeum Obozdw Jenieckich
w liczbach:
= w 2020 r. muzeum odwiedzito 6.049 o0sdb,
natomiast w 2019 r. - 21.200 osdb.

Niemniej jednak, dynamiczna dziatalno$¢ instytucji kulturalnych takich jak Zagarnski Patac Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy oraz Muzeum Obozéw Jenieckich umozliwia organizacje
wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym, a takze miedzynarodowym, a instytucje te starajg sie
umozliwi¢ wszystkim mieszkancom aktywny udziat w interesujgcych, cyklicznych zajeciach.

Miasto Zagan planuje dalsze wsparcie rozwoju dziatalnosci istniejgcych placéwek kulturalnych poprzez
ich promocje, dostosowujac szerszg oferte do potrzeb réznych grup wiekowych mieszkancédw, tym
samym zachecajgc do uczestnictwa w zyciu kulturalnym coraz wiekszej liczby mieszkarncow faczac
dziatalnos$¢ instytucji kulturalnych z innymi rodzajami aktywnosci, szczegdlnie w dziedzinach: sportu,
rekreacji, gastronomii czy rozrywki.

Dostepno$é infrastruktury i ustug kulturalnych pozytywnie ocenia ponad 31,1%. Mieszkaricy Zagania
sg aktywni w sferze kultury, dostrzegaja jednak koniecznos¢ zapewnienia miejsc spotkan na potrzeby
lokalnej spotecznosci oraz stworzenie dodatkowe] oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy.
Swiadcza o tym wyniki badar ankietowych. Dziatalno$¢ instytucji kultury jest uzupetniana przez
propozycje lokalnych stowarzyszen i fundacji.

Mieszkancy widzg potrzebe organizacji imprez integrujacych rézne grupy wiekowe mieszkancow,
a co za tym idzie rozwdj kulturalny generuje wartosci tworzgce nowg jakosc¢ zycia. Nalezy przy tym miec
na uwadze, ze mieszkaricy Zagania korzystajg takze z atrakcji poza miastem, m.in. w Zielonej Gérze,
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ktdry przycigga mieszkancéw terendw sasiednich szerokg oferte kulturalng oraz ustugami kultury
wyzszego i formami - zazwyczaj ograniczonymi w mniejszych osrodkach, takimi jak: kino, teatr,
filharmonia.

Mozna wiec przypuszczaé, iz organizowane w miescie koncerty, imprezy czy festiwale nie zaspakajaja
odpowiednio potrzeb wszystkich Mieszkaricdw w zakresie dostepu do rozrywki, co podkresla zwtaszcza
mtodsza czes¢ spoteczenstwa.

Warto zatem wtgczy¢ mtodziez w tworzenie oferty kulturalnej i rozrywkowej, tak aby odpowiadata ona
jej rzeczywistym zainteresowaniom. Uwzglednienie gtosu oséb mtodych moze przynies¢ bardzo dobre
rezultaty, poniewaz to mtodziez najlepiej wie, jakie sg ich potrzeby w tym zakresie.

Organizacja ciekawych festiwali, zlotéw, imprez czy innych wydarzen kulturalnych moze by¢ okazjg
nie tylko do lepszego zaspokojenia potrzeb lokalnej mtodziezy, ale ma réwniez szanse $ciggnaé
zainteresowanych dang tematyka z okolicznych miejscowosci lub nawet regionu.

Wazng dziedzing zycia spotecznosci lokalnej oraz jednym z kluczowych obszaréw rozwoju polityki
spotecznej Zagania jest sport. Poza gtéwnym kompleksem sportowo - rekreacyjnym "ARENA" zaplecze
sportowe Zagania tworzg obiekty sportowe tworzace szkolng infrastrukture sportowa. Oferta
sportowo-rekreacyjna jest stale rozwijana i jest to kierunek, ktéry mieszkancy chcieliby,
aby zostat utrzymany. Na terenie Zagania organizowane s3 rdznorodne imprezy sportowe
umozliwiajgce integracje Mieszkancow oraz aktywne zagospodarowanie ich wolnego czasu.

Zagan zapewnia aktywno$¢ fizyczng mieszkaficom, urzadzajac na jego obszarze place zabaw i miejsca
rekreacji. Infrastruktura sportowo-kulturalna stwarza mozliwosci do organizowania imprez masowych,
jednak dostrzega sie niewystarczajgcy dostep do wydarzen miejskich. Wypracowanie zdrowego trybu
zycia wséréd mieszkancow miasta powinno pdj$é w parze z rozwijajacg sie przestrzenig sportowg
poprzez tworzenie szlakéw spacerowych i $ciezek rowerowych.

Zdaniem ankietowanych do najwazniejszych obszaréw Zagania, w ktdre nalezy zainwestowaé
w pierwszej kolejnosci nalezy budowa/rozbudowa i modernizacja $ciezek rowerowych. W Zaganiu
brakuje wewnetrznej sieci Sciezek rowerowych, ktérych dalszy rozwdj moégtby pozytywnie wptyngc
na rozwdj turystyki. Sciezki rowerowe na terenie miasta to odcinki 8,2 km dtugosci, jednak nie s one
jednak ze soba powigzane. Mieszkaricy w badaniu ankietowym wskazujg na brak potaczen pomiedzy
gminami. Zapytani o ocene poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania miasta, szczegdlnie nisko
respondenci oceniajg dostepnos¢ sciezek rowerowych - 73,3% ocen negatywnych.

Zagan jest atrakcyjnym miejscem z punktu widzenia funkcjonowania oraz rozwoju potencjatu
turystycznego. Walory przyrodnicze i kulturowe Zagania determinujg jej atrakcyjnosé¢ turystyczna.
Oferta turystyczna Zagania jest bezkonkurencyjna. Dalszy rozwdj bazy turystycznej oraz promocja
miasta wymagajg istotnych naktadéw finansowych m.in. na renowacje wybranych obiektéw
Gtéwna barierg rozwoju turystyki w oparciu o zasoby historyczne i przyrodnicze jest stabos¢
infrastruktury i brak ustug turystycznych koniecznych do obstugi ruchu, ktéry mogtyby generowaé
wyznaczone szlaki turystyczne. Brak dostatecznie rozwinietej sieci tras rowerowych, punktéw
gastronomicznych i bazy noclegowej powoduje, ze te zasoby sg wykorzystywane nieproporcjonalnie
do ich potencjatu w Zaganiu.

Z tego tez wzgledu turystyka (wraz z ustugami wspotistniejgcymi - np. gastronomia) stanowig jedno
z wazniejszych gatezi rozwoju Zagania a zarazem sg wyzwaniem w programowaniu dalszego rozwoju
miasta. Zagan z racji na atrakcyjne $rodowisko przyrodnicze, ciekawg architekture miejska i zabytki
kultury, stwarza zarowno mieszkanncom, jak i turystom, dogodne warunki dla wypoczynku i rekreacji.
Wielu mieszkancéw uwaza Patac Ksigzecy wraz z parkiem za wizytéwke miasta.

Atrakcje turystyczne miasta to przede wszystkim: zabytki budownictwa i architektury zlokalizowane
na terenie Starego Miasta z Patacem Ksigzecym na czele oraz Zespot Poaugustianski, Kosciét sw. Krzyza,
Kosciot sw. Piotra i Pawta, wieza ratuszowa, wieza kosSciota poewangelickiego, ,,Dom Wddéw”, Kosciét
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cmentarny - p.w. Nawiedzenia NMP, Zespot szpitalny sw. Doroty, Kaplica Bozego Grobu przy kosciele
p.w. Nawiedzenia NMP, mury i kamienice miejskie.

Gtéwng barierg rozwoju turystyki w oparciu o zasoby historyczne i przyrodnicze jest stabos¢
infrastruktury i brak ustug turystycznych koniecznych do obstugi ruchu, ktéry mogltyby generowac
wyznaczone szlaki turystyczne. Brak dostatecznie rozwinietej sieci tras rowerowych, punktéw
gastronomicznych i bazy noclegowej powoduje, ze te zasoby sg wykorzystywane nieproporcjonalnie
do ich potencjatu Zagania. Stabg strong jest znikoma wspétpraca turystycznych podmiotéw publicznych
i prywatnych. Duzym wyzwaniem bedzie dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej
z zaangazowaniem prywatnych podmiotéw, a takze intensywna, spdjna promocja dziatalnosci
turystycznej przez samorzad oraz podmioty z branzy turystycznej. Szansg na uatrakcyjnienie oferty
turystycznej jest catoroczna turystyka.

Ustugi zdrowotne na terenie miasta, poza dziatalnoscig panstwowych i prywatnych gabinetéow
lekarskich, zabezpiecza Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ w Zarach - Filia w Zaganiu,
ktdry dysponuje specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szerokg bazg diagnostyczng oraz gabinetami
lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. Posiada on wykwalifikowany personel i wdraza nowe systemy
zarzadzania. Mimo duzej ilos¢ odbytych porad lekarskich, ilosci poradni specjalistycznych i personelu,
zdaniem ankietowanych - dostepnosc¢ infrastruktury i ustug spotecznych w zakresie ochrona zdrowia
jest niezadowalajaca.

Podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw regionu w dalszym ciggu jest kluczowym wyzwaniem
cywilizacyjnym na nastepne lata. Ustugi pomocy spotecznej w Zaganiu realizuje natomiast O$rodek
Pomocy Spotecznej, ktéry zapewnia osobom wymagajgcym wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych
optymalng pomoc organizacyjng, materialng oraz psychologiczng. Jak wskazujg statystyki, ze liczba
rodzin objetych pomocg spoteczng systematycznie nieznacznie spada. Z uwagi na przeobrazenia
demograficzne i spoteczne (np. wzrastajaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, wydtuzanie sie
zycia,) waznym zadaniem a zarazem potrzeba Zagania jest rozwdj wsparcia w formie ustug
opiekunczych dla osdb starszych. Zadania te realizowane sg rowniez przez istnienie Domu Dziennego
Pobytu.

Zapotrzebowanie na ustugi spoteczne dla oséb starszych bedzie stale rosto, co wigze sie z koniecznoscia
podjecia dziatan w celu dostosowania systemu pomocy spotecznej do aktualnych i przysztych wymagan
spotecznych, majac na wzgledzie specyficzne potrzeby oséb w podesztym wieku.

Dokonujgc analizy badan spotecznych oraz z uwagi na zmiany demograficzne i spoteczne (np.
wzrastajgca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, wydtuzanie sie zycia, praca zarobkowa za granicg,
migracje innego typu) waznym zadaniem a zarazem potrzebg Zagania jest rozwdj wsparcia w formie
ustug opiekuniczych dla oséb starszych.

Miasto Zagan rozwija sie tez dzieki dziatalnosci organizacji pozarzadowych, ktére koncentrujg
sie na udzielaniu pomocy osobom i rodzinom, wspieraniu kultury i edukacji oraz aktywizowaniu
lokalnej spotecznosci. Potrzeba ich dalszego rozwoju i zakresu dziatania jest bardzo potrzebna
spotecznosci Miasta, aby jeszcze petniejszy sposéb odpowiadaé na potrzeby rozwoju wszystkich grup
wiekowych mieszkaicow. Zapotrzebowanie na ustugi spoteczne dla oséb starszych bedzie rosto,
co wigze sie z koniecznoscig podjecia dziatan w celu dostosowania systemu pomocy spotecznej
do aktualnych i przysztych potrzeb spotecznych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb
w podesztym wieku. Szczegdlnie wazne jest rozwijanie takich rozwigzan jak centra ustug opiekunczych,
wolontariat opiekuniczy, czy opieka ze strony grup sasiedzkich. Dziatania podmiotéw powinny
skoncentrowa¢ sie na zabezpieczeniu potrzeb tych kategorii odbiorcow, w szczegdlnosci
podejmowania dziatan zmierzajgcych do pobudzania aktywnosci oséb starszych i o specjalnych
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potrzebach. To spowoduje poprawe kondycji osdb starszych i mozliwosci utrzymania tej grupy oséb
w Srodowisku zamieszkania.

Wyzwanie 2: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM.

Dostosowanie wysokiej jakosci ustugi publicznych do zmieniajacych sie potrzeb mieszkarncow:

* rozwoj infrastruktury oraz atrakcyjnej oferty ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji,

e wzmochienie e-edukacji na wszystkich szczeblach nauczania,

e rozwdj szkolnictwa branzowego i kwalifikacji rynkowych, ktére s3 najbardziej potrzebne
na lokalnym rynku pracy, co z pewnoscig przyczyni sie do zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
i wptynie na zatrzymanie procesu migracji oséb mtodych z Zagania,

e dostosowanie edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki i zycia spotecznego, a takze
do wzrastajgcego zapotrzebowania na réznego typu ustugi,

¢ kreowanie postaw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie;

e nacisk na promowanie umiejetnosci cyfrowych w edukacji, wykorzystywanie w wiekszym stopniu
nowoczesnych technologii (w nauce zdalnej), co w przysztosci przyczyni sie do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci m.in. przez gotowosc¢ do wykonywania pracy zdalnej,

e wspotprace szkot ponadpodstawowych z lokalnymi przedsiebiorcami,

e wzrost dostepnosci do opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, umozliwiajgcy powrdt na rynek pracy ich

rodzicom,

¢ poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz skuteczna profilaktyka (przeciwdziatanie

chorobom cywilizacyjnym),

e zwiekszona dostepnosé poradnictwa specjalistycznego, terapeutycznego (w tym psychologow)
dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

e wsparcie i rozwdj oferty ustug kulturalnych oraz popularyzacja i promocja dziedzictwa kulturowego

i efektywniejsze wykorzystanie go w ramach rozwoju turystyki kulturowej,

e rewitalizacja potencjatu - zabytkowych czesci miasta w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby
oraz spoteczne oczekiwania mieszkancow,

e tworzenie infrastruktury oraz oferty sportowo — rekreacyjnej, miejsc spedzania czasu wolnego
dla aktywnego, zdrowego stylu zycia i integracji mieszkarncéw, stworzenie dodatkowej oferty spedzania
czasu wolnego dla mtodziezy, budowa/rozbudowa i modernizacja Sciezek rowerowych,

e rozwadj wsparcia w formie ustug opiekunczych dla oséb starszych.

e utrzymanie osob starszych i o specjalnych potrzebach w srodowisku zamieszkania oraz umozliwienie
im udziatu w zyciu spotecznym,

e wdrozenie dziatan niwelujgcych negatywne skutki sytuacji kryzysowych (kleski zywiotowe, epidemie

itp.) w sferze ustug spotecznych.
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Czesc 3. Podsumowanie diagnozy gospodarczej.

Potencjat gospodarczy

Na stabilne funkcjonowanie miasta oraz jego perspektywy rozwojowe,
niebagatelny wptyw posiadajg uwarunkowania gospodarcze w postaci podmiotéw gospodarczych, ich
liczby, rodzaju, skali dziatania.

Dane statystyczne Zagania zwigzane z aktywnoscig podmiotdw gospodarczych, rynkiem pracy
i poziomem bezrobocia, wskazujg na wystepowanie zardwno korzystnych, jak i niekorzystnych zjawisk
w sferze rozwoju gospodarczego. Zaganska gospodarka rozwija sie pod wzgledem innowacyjnosci
procesdw produkcyjnych oraz handlu. Przemyst produkcyjny w Zaganiu to duza réznorodnosé branz,
w ktérej przewazajg zaktady obrébki metali, wtékiennicze oraz opakowan.

Na terenie Zagania w roku 2020 wg rejestru REGON zarejestrowanych byto 3144 podmiotéw
gospodarki narodowej w 2020 r. Jako nowo zarejestrowany dominowat sektor wtasnosciowy prywatny
nad sektorem publicznym.

3144

podmioty gospodarki narodowej
zarejestrowane na terenie Zagania w 2020 r.
(wg rejestru REGON)

Maleje ilos¢ pojawiajgcych sie wyrejestrowan przedsiebiorstw, dzieki poprawiajgcym sie warunkom do
prowadzenia dziatalnosci i kondycji lokalnej gospodarki. Jest to zacheta dla nowych przedsiebiorcow
do zlokalizowania swojego biznesu na obszarze Zagania.

Pozytywnym zjawiskiem jest stopniowy, staty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.

W ostatnich latach najwiekszy udziat oraz wzrost w sektorze przedsiebiorstw Zagania notujg
przedsiebiorstwa mate i mikroprzedsiebiorstwa, zajmujgce sie handlem oraz dziatalnoscig ustugowa.
W polskiej gospodarce wazna jest mikroprzedsiebiorczo$é, ktéra w Zaganiu w 2019 r. stanowita 96,7%
wsréd podmiotdw ogodtem. Samorzad stawia na rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, gdyz
opieranie lokalnego rynku na mikroprzedsiebiorczosci stanowi pewien gwarant stabilizacji
w perspektywie pojawiajgcych sie szokdw gospodarczych.

Mimo, iz to duze podmioty generuja najwieksze wptywy do gminnych budzetéw, na terenie Zagania
nie funkcjonuje zaden duzy podmiot gospodarczy, zatrudniajacy ponad 250 pracownikdw.

To wiasnie gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa, firmy rodzinne zajmujace sie handlem oraz dziatalnoscig
ustugowag a takze srednie przedsiebiorstwa notujg najwiekszy udziat oraz wzrost w sektorze
przedsiebiorstw w Zaganiu. Najwiekszy spadek (16,3%) w Zaganiu notujg przedsiebiorstwa mate
zatrudniajgce do 50 osdb.

To witasnie mniejsze podmioty gospodarcze potrafig lepiej i szybciej reagowac na zmieniajgce sie
warunki (uruchamiajgc oszczednosci, przenoszac siedzibe, zawieszajgc dziatalnosé). Spotecznosci
skupione wokdt duzych zaktaddéw pracy sg silniej narazone na negatywne skutki kryzysu, takie jak
masowe zwolnienia i idgce za tym czesto bezrobocie strukturalne, czy tez ciecia wynagrodzen,
co przynosi zte konsekwencje dla catej miejscowe] gospodarki. Podkresla sie tez, ze stawianie
na mikroprzedsiebiorczo$¢ sprzyja bardziej dynamicznemu wzrostowi dochoddéw ludnosci czy tez
na ograniczenie marginalizacji.
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Najwieksze zaktady z sektora prywatnego zlokalizowane na terenie miasta deklarujg zatrudnienie
pomiedzy 59-249 pracownikdw, co pozwala na zaliczenie ich do S$rednich przedsiebiorstw.
Najwiekszym pracodawcag w Zaganiu jest wojsko tj. 11 Lubuska Dywizja Kawalerii Pancerne;.

Przedsiebiorczos¢é lokalna z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i podnoszenia poziomu zycia
mieszkaAcow Zagania ma kluczowe znaczenie. Jednakze mikroprzedsiebiorstwa w Zaganiu napotykaja
szereg barier i ograniczen w rozwoju.

Najwazniejszymi czynnikami hamujgcymi rozwéj przedsiebiorczosci lokalnej sg: zbyt wysokie sktadki
ZUS, wysokie podatki lokalne oraz zbyt rozbudowany i skomplikowany system podatkowy.
Jedng z istotniejszych barier rozwoju jest rowniez brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak
dziatan promujacych lokalng gospodarke ze strony lokalnych wtadz.

Miasto Zagan posiada tez mozliwoéci rozwojowe w postaci terendw inwestycyjnych tworzacych
Zaganska Strefe Gospodarcza (ZSG). Powierzchnia dostepnych terenéw inwestycyjnych w Strefie
Asnyka wynosi - 5,5 ha terenu na sprzedaz, w Strefie Wiirtha (ul. Chrobrego) - ok. 24 ha, a przy ul.
Weglowej - 5,37 ha. To niezwykle istotny element wptywajacy na rozwdj przedsiebiorczosci,
umozliwiajgcy w przysztosci wzrost miejsc pracy oraz dynamiczny rozwdj spoteczno — gospodarczy.
Strefa ta podnosi potencjat gospodarczy miasta umozliwiajgc potencjalnym inwestorom i miastu
dynamiczny rozwdj spoteczno - gospodarczy Zagania, a w przysztosci wzrost atrakcyjnych miejsc pracy.

Ulokowanie inwestycji na terenie Zagania przynosi dla inwestoréw takie korzysci jak:

®  walory lokalizacyjne - Zagan pofozony jest w poblizu granic tj. 45 km od granicy niemieckiej
i 80 km od granicy czeskiej,

"  potozenie miasta i dostepnos¢ komunikacyjna - sagsiedztwo gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych, duzych osrodkéw administracyjnych i gospodarczych, dobre potaczenie
drogowe z Berlinem i pobliskimi lotniskami, podobnie w kierunku Wroctawia i dalej Krakowa,
gwarantujg szybki dostep do wiekszych aglomeracji i osrodkéw gospodarczo - biznesowych,

" zasoby aktywnej sity roboczej,

" sprzyjajacy klimat pod inwestycje (dobrze przygotowane tereny, ulgi podatkowe, obecnos¢
wojska, elastyczna polityka wtadz miasta itp.)

Wszystkie te czynniki te sprawiaja, ze w Zaganiu inwestuje coraz wiecej firm. Dlatego bardzo wazna
jest dalsza skuteczna promocja gospodarcza i inwestycyjna.

W ramach promowania przedsiebiorczosci i zatrudnienia w Zaganiu prowadzony jest odrebny serwis
internetowy - Invest Zagan, w ktérym na biezgco udostepniane sg informacje dla przedsiebiorcéw
na temat spotkan, konferencji, webinaridow, projektow i dofinansowaniach. Co wazne w miescie ma
siedzibe Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie WIkp. - Oddziat w Zaganiu.

Rynek pracy jest niezwykle istotnym przejawem Zzycia spoteczno-gospodarczego danego miasta.
Z jednej strony bowiem jest pochodng zachodzgcych procesdw gospodarczych, z drugiej natomiast
warunkuje w duzej mierze rozwdj spoteczny (np. miejsca pracy dajg mozliwos¢ zarobkowania
i zaspokajania przez mieszkancéw réznego rodzaju potrzeb), jak réwniez napedza rozwdj gospodarki
w dziedzinach istotnych z punktu widzenia zaspokajania potrzeb ludzi (np. branze czasu wolnego).

Sytuacja na rynku pracy w Zaganiu nie wigze sie $cisle z granicami administracyjnymi miasta. Lokalny
rynek pracy z uwagi na dobrze rozwinietg komunikacje publiczng i sie¢ drdg, rozszerza sie o pobliskie
miasta pofozone o 30 - 50 km od miejsca lokalizacji potencjalnej inwestycji.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat zmienita sie sytuacja na rynku pracy w obszarze bezrobocia. Rynek
pracy z rynku pracodawcy przeksztatcit sie w rynek pracownika a lokalna i krajowa gospodarka odczuta
brak rgk do pracy. Brak pracownikdw a takze zmniejszanie sie grupy osob zdolnych do pracy bedzie

N
~

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 25



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

skutkowato zmniejszeniem wptywdéw podatkowych do budzetu oraz zmiang potrzeb mieszkancéw.
Lokalny rynek pracy napotyka na pewne problemy rozwojowe zwigzane ze zmianami demograficznymi
tj. pogarszajacy sie strukturg wiekowa, zmniejszeniem sie liczby mieszkancédw oraz migracjg oséb
mtodych. Nalezy mie¢ na wzgledzie potrzeby ludzi mtodych, sktonnych do wyjazdéw za granice
lub do nieodlegtych wielkich miast Polski. Wieksze miasta posiadajg konkurencyjng oferte dla oséb
mitodych, oferujgc znacznie wieksze mozliwosci zardwno ptacowe jak i edukacyjne czy spedzania
wolnego czasu.

Wedtug danych GUS w Ilatach 2015-2018 systematycznie nastepowat spadek bezrobocia
rejestrowanego w Zaganiu, w wojewddztwie lubuskim i catej Polsce. Od 2019 r. obserwuje sie
w Zaganiu wzrost bezrobotnych mieszkanicow Zagania. Dane te przewyzszajg szacunkowg stope
bezrobocia rejestrowego dla wojewddztwa i dla catego kraju, jednakze skala wzrostu jest mniejsza niz
w poréwnywanych jednostkach.

Wykres 4. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowego w Zaganiu w latach 2015-2020.

SZACUNKOWA STOPA BEZROBOCIA REJESTROWEGO
W ZAGANIU W LATACH 2015-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wyzwaniem pozostaje wcigz aktywizacja grup bezrobotnych znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy, tj. dugotrwale bezrobotnych, oséb mtodych i po 50 roku zycia. Kategoria bezrobocia
zmniejszyta swoja role w obszarze ekonomicznym, pozostaje jednak wyzwaniem w obszarze
spotecznym (aktywizacja oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy).

Lokalny rynek pracy jest zalezny od poziomu rozwoju ekonomicznego miasta a zjawiskiem
zauwazalnych w miescie jest niedostatek atrakcyjnych ofert pracy. Praktycznie niemozliwe jest
utworzenie kilkuset nowym miejsc pracy ze srodkéw wiasnych samorzadu, dlatego szansg na poprawe
sytuacji jest przyciggniecie nowych inwestoréw mogacych zatrudnic¢ kilkuset pracownikéw kazdy.
Zagan posiada odpowiednie warunki infrastrukturalne i tereny do przyjecia nowych inwestoréw.

Obecnie z uwagi na pandemie COVID - 19 sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna. Nastgpit ponowny,
lecz niewielki wzrost bezrobocia i nalezy spodziewac sie, ze po opanowaniu sytuacji pandemicznej
bezrobocie bedzie sie zmniejszac, jednakze w dalszym ciggu sytuacja na rynku pracy bedzie zaleze¢
gtéwnie od zarysowanych wczes$niej negatywnych tendencji demograficznych.

Wszelkie dziatania dotyczagce mozliwosci sukcesywnego zmniejszania 0sdb bezrobotnych,
stymulowania rozwoju gospodarczego i miejscowego rynku pracy prowadzone przez lokalne wtadze,
sg obecnie utrudnione przez globalny kryzys gospodarczy zwigzany z pandemia Covid - 19. Sam
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przebieg epidemii, a co za tym idzie, polityka gospodarcza rzadu, sg na tyle nieprzewidywalne,
ze trudno oszacowaé, jak wielkie straty poniosa lokalne gospodarki, w tym gospodarka miasta Zagan.
W5réd propozycji mieszkancdw dotyczacych dziatan, ktére Miasto Zagan powinno podjaé w przysztosci
pojawity sie m.in. rozwdj przedsiebiorczosci i rozwdj gospodarczy (wsparcie, dofinansowanie
dla nowych firm, ulgi dla przedsiebiorcow, pozyskiwanie inwestoréw).

Wyzwanie 3. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN - NOWOCZESNYM MIEJSCEM ATRAKCYJNYM
DLA INWESTOROW

e rozwijanie zaawansowanych, wyspecjalizowanych i udoskonalonych ustug doradczych
dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw, w tym wsparcie dziatalnosci przedsiebiorstw
opierajacych swojg dziatalno$é na rozwoju innowacyjnej i proekologicznej przedsiebiorczosci.
wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli biznesowych umozliwiajagcych miedzynarodowa
wspotprace gospodarczg,
dziatania prowadzace do poprawy sytuacji na rynku pracy oséb mtodych, w tym absolwentéw
szkot, poprzez organizowanie zajec kursow, praktyk i szkolen u lokalnych pracodawcéw pod
katem zatrzymania ich na lokalnym rynku pracy,
tagodzenie skutkédw gospodarczych zwigzanych z epidemia koronawirusa i wypracowanie
mechanizmdéw reagowania na podobne wydarzenia w przysztosci,
rozwoj korzystnych warunkéw do powstawania i wzmacniania przedsiebiorczosci, w tym
przygotowanie terendw inwestycyjnych wyposazonych w niezbedng infrastrukture techniczna,
tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach,
biezgce monitorowanie sytuacji na rynku pracy z wdrazaniem odpowiednich mechanizmoéw,
promocja i podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej i konkurencyjnoéci Zagania, celem
przyciggania inwestorow,
wsparcie dla tworzenia nowych i atrakcyjnych miejsc pracy na terenie Zagania,
promowanie samozatrudnienia,
rozwoj ksztatcenia odpowiadajgcego potrzebom rynku pracy,
dziatania na rzecz podniesienia jakoSci oraz atrakcyjnosci szkolnictwa branzowego
i zawodowego,
tworzenie zasobu atrakcyjnych miejsc pracy i zwiekszenia aktywnosci zawodowej, zapewnienia
wykwalifikowanych kadr,
Wzmocnienie aktywnosci i zaangazowania mieszkaricdw Zagania w zycie publiczne poprzez
zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych celem wspierania innowacyjnosci,
rozwoju gospodarczego, zwiekszenia wydajnosci i efektywnosci administracji.
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Czes¢ 4. Wnioski z diagnozy srodowiskowej.

Srodowisko naturalne

W granicach administracyjnych miasta Zagan znajduja sie dwa Obszary Chronionego
Krajobrazu (OChK): Dolina Bobru oraz Bory DolnoSlgskie.

Obszar chronionego krajobrazu Dolina Bobru (241.0 ha) obejmuje pétnocne i wschodnie krance miasta.
Zostat on wyznaczony ze wzgledu na mato znieksztatcone Srodowisko przyrodnicze zachowujgce
zdolnos$¢ réwnowagi biologicznej. Dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach chronionego krajobrazu
podlega niewielkim ograniczeniom, polegajgcym na zakazie lokalizowania obiektéw ucigzliwych dla
srodowiska i stosowania niszczgcych form uzytkowania przyrody, wynikajgcym z przepiséw odrebnych.

Obszar chronionego krajobrazu Bory Dolnoslgskie (222.0 ha), ktéry swym zakresem obejmuje
potudniowo-zachodnig cze$¢ miasta, utworzono ze wzgledu na wyrdzniajgcy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach oraz w celu zapewnienia korytarzy ekologicznych.

Na terenie Zagania, a dokfadnie na jego krancach pétnocnych i potudniowo - wschodnich,
zlokalizowane sie obszary Natura 2000. Sie¢ Natura 2000 to sposdb wypetnienia zobowigzan Unii
Europejskiej natozonych przez Konwencje z Rio (1992). Jej zadaniem jest utrzymanie réznorodnosci
biologicznej poprzez ochrone najcenniejszych i najrzadszych elementdéw przyrody - waznych z punktu
widzenia catej Europy. Ta forma ochrony nie tylko uzupetnia krajowy system ochrony, ale daje
merytoryczne podstawy do zachowania dziedzictwa przyrodniczego regiondéw biogeograficznych
w skali kontynentu. Polega na wybraniu (wedtug okreslonych kryteriéw), a nastepnie objeciu skuteczng
ochrong okreslonych obszaréw.

Podstawg wyznaczania obszaréw Natura 2000 sg gingce na terenie panstw Unii Europejskiej siedliska
i gatunki wymienione w dwdch dyrektywach:
= Dyrektywa Ptasia (2009/147/WE, wcze$niej 79/409/EWG) — tworzy sie na jej podstawie
obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO) wyznaczone w celu ochrony populacji dziko
wystepujacych ptakow,
=  Dyrektywa Siedliskowa (92/43/EWG) - na jej podstawie tworzy sie specjalne obszary ochrony
siedlisk (SO0) wyznaczone w celu ochrony siedlisk przyrodniczych oraz zagrozonych
wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat.

Na terenie Nadlesnictwa Zagan wyznaczone s3 trzy obszary Natura 2000:
= PLB020005 Bory Dolnoslaskie - ostoja ptasia, obejmuje jeden z najwiekszych w zachodniej
Polsce kompleks lesny — Bory Dolnoslgskie. Na obszarze ostoi leguje ok. 26 gatunkdéw ptakéw
z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej.
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Rysunek 5. Ostoja ptasia Bory Dolnoslgskie na tle Nadle$nictwa Zagan.
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Zrédto: Nadlesnictwo Zagan.

= PLH 080046 Matomickie tegi — ostoja siedliskowa, obejmuje doline srodkowego biegu rzeki
BSbr na odcinku od miasta Szprotawa do potudniowo-wschodnich granic miasta Zagania.
Na tym odcinku rzeka Bébr w znacznym stopniu zachowata swoéj naturalny charakter. W ostoi
zarejestrowano 7 typdw siedlisk przyrodniczych z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowe;.
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Rysunek 6. Ostoja siedliskowa Matomickie tegi na tle Nadleénictwa Zagan.
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Zrédto: Nadlesnictwo Zagan.

= PLH 020050 Dolina Dolnej Kwisy- ostoja siedliskowa, (Obszar Majagcy Znaczenie
dla Wspdlnoty) obejmuje doline rzeki Kwisy od Nowogrodzca po ujscie do rzeki Bébr. Na tym
odcinku rzeka Kwisa w znacznym stopniu zachowata swdj naturalny charakter. W ostoi
zarejestrowano 16 typow siedlisk przyrodniczych z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowej.
Nalezgcy do Nadle$nictwa Zagar (na terenie leénictw Trzebdw i tozy), zatwierdzony Decyzja
Komisji Europejskiej z dnia 12 grudnia 2008 r. obszar ma powierzchnie 158,99 ha.
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Rysunek 7. Ostoja siedliskowa Dolina Dolnej Kwisy na tle Nadle$nictwa Zagan.
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Zrédto: Nadlesnictwo Zagan.

Ponadto w pdtnocnej czesci miasta znajduje sie obszar PLHO80068 Dolina Dolnego Bobru (35.0 ha,
wyznaczony ze wzgledu na duze znaczenie dla zachowania ciggtosci korytarza ekologicznego doliny
rzeki Bobr). tacznie stwierdzono tu 15 rodzajow siedlisk z Zatacznika | Dyrektywy Siedliskowe;.
Na tym obszarze znajdujg sie takze wazne stanowiska trzepli zielonej, jelonka rogacza, a takze bobra
europejskiego. Ostoja ma duze znaczenie dla ochrony kozy ztotawej. Zgodnie z ustaleniami
opracowywanego mpzp pozostanie niezmieniony korytarz ekologiczny w postaci wolnych
od zabudowy terenéw wzdtuz rzeki Czerna Wielka.

Na terenie miasta Zagan objeto ochrong w formie pomnikéw przyrody 5 obiektéw (drzewa):
= Sosna czarna (potozona na dziatce nr 796)
= Buk zwyczajny (odmiana purpurowa, potozony na dziatce nr 796)
= Dab szyputkowy (potozony na dziatce nr 3909),
= Dwa deby szyputkowe (potozone na dziatce nr 24470).
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W ramach polityki ksztattowania zieleni i Srodowiska przyrodniczego dla obszaréw chronionych
na podstawie ustawy o ochronie przyrody, nalezy dazy¢ do:
= zachowania komponentéw srodowiska naturalnego bedgcych celem ochrony Natura 2000,
= utrzymania unikatowych w skali miasta ekosysteméw lesnych, wodnych
i tgkowych, zachowania réznorodnosci ekosystemdéw i wyjgtkowo cennych krajobrazéw,
= ustalenia priorytetu dla ochrony przyrody i krajobrazu przed zaspokajaniem potrzeby rekreacji
i wypoczynku,
prowadzenia zrownowazonej gospodarki lesnej z uwzglednieniem przebiegu tras pieszo-
rowerowych, miejsc rekreacji i odpoczynku,
tworzenia sciezek przyrodniczo-edukacyjnych,
wprowadzania zagospodarowania (m.in. wyposazenie w urzadzenia rekreacyjne,
wprowadzenie nowych form zieleni) nienaruszajgcego funkcjonowania ekosystemow lesnych,
wodnych, tgkowych i innych podlegajacych ochronie oraz przebiegu korytarzy ekologicznych,
zagospodarowania rekreacyjno-sportowego poza cennymi przyrodniczo siedliskami
i miejscami wystepowania chronionych gatunkéw,
ograniczania wprowadzania nowej zabudowy,
niewprowadzania gatunkéw obcych, szczegdlnie gatunkdéw inwazyjnych,
zachowania jak najwiekszej liczby drzew, w szczegdlnosci wiekowych okazéw dendroflory.

W ramach polityki ochrony srodowiska nalezy dgzy¢ do:
= obnizenia negatywnego wptywu emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez:
stosowanie ekologicznych paliw do celéw grzewczych,
tworzenie lokalnych sieci cieptowniczych,
wykorzystywania alternatywnych zrédet ciepta i energii (kolektory stoneczne, pompy ciepta
itp.),
tworzenia swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
poprawe stanu drég w celu redukgc;ji spalin,
tworzenie naturalnych barier w postaci zieleni izolacyjnej, szczegdlnie wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych,
ochrony wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniem poprzez:
-odpowiednig gospodarke sciekowg w tym biezgcg konserwacje i modernizacje systemoéw
kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekdw,
- likwidacje nielegalnych zrzutéw sciekéw do rzek,
- edukacje ekologiczng w tym stworzenie Swiadomosci koniecznosci oszczedzania wody,
promowanie wykorzystania dostepnych zasobdow czystych wdd powierzchniowych
w procesach niewymagajacych wdd podziemnych (np. hydrotransport, prace porzadkowe,
podlewanie zieleni),
- zachowania zieleni tegowej wzdtuz linii brzegowej rzek,
- w miare mozliwosci nieingerowanie w istniejgce koryta rzek i ich brzegi.
ochrony gleb przed ich degradacjg poprzez:
- stosowanie kompleksowej gospodarki $ciekowej,
- przeciwdziatanie degradacji chemicznej gleb poprzez ochrone powietrza i wodd
powierzchniowych,
- przeciwdziatanie erozji gleb,
- zachowanie torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw wodnych;
zmniejszenia ucigzliwosci dla mieszkancéw wywotanych hatasem poprzez:
- wyeliminowanie z uzytkowania srodkdw transportu, maszyn i urzadzen, z ktérych emisja
hatasu nie odpowiada przyjetym standardom,
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- wprowadzenie koniecznych zmian w inzynierii ruchu drogowego oraz budowa obwodnicy
potudniowo-zachodniej,

- poprawienie organizacji ruchu utatwiajgcej ptynnos¢ jazdy,

- poprawe stanu nawierzchni ulic,

- rozbudowe sciezek rowerowych,

- zwiekszenie ilosci izolacyjnych pasow zieleni,

- wtasciwe ksztattowanie linii zabudowy i bryt powstajgcych budynkéw w celu
zminimalizowania wptywu hatasu drogowego,

- dziatania ograniczajgce hatas przemystowy, zwtaszcza przez obowigzek wprowadzania paséw
zieleni izolacyjnej;

ograniczenia negatywnego wptywu promieniowania elektromagnetycznego na mieszkarncéw
poprzez  dotrzymywanie  obowigzujagcych norm w  zakresie = promieniowania
elektromagnetycznego jonizujgcego i niejonizujgcego.

Gmina Zagan o statusie miejskim nie posiada statusu uzdrowiska albo obszaru ochrony uzdrowiskowej
W rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych, w zwigzku z czym w niniejszym
Studium nie okre$lono obszaréw oraz zasad ochrony uzdrowisk.
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Stan i ochrona srodowiska

Stan $rodowiska na obszarze miasta Zagan ksztattuje sie na poziomie
dopuszczalnym. Gtéwnymi komponentami Srodowiska narazonymi
na zanieczyszczenia jest powietrze i gleba.

Znacznym zagrozeniem jest wystepowanie tzw. niskiej emisji,

pochodzacej przede wszystkim z sektora bytowo — komunalnego,

obejmujacego zaréwno indywidualne Zzrédta wytwarzania ciepta

i przygotowania cieptej wody, jak réwniez mate cieptownie

komunalne. Ogrzewanie za pomocg pomp ciepta, czy kolektorow

stonecznych stanowi niewielki procent stosowanych rozwigzan, mimo coraz wiekszego
zainteresowania tematem alternatywnych zrédet energii. Wobec powyzszego stezenie zanieczyszczen
gazowych (m.in. dwutlenku wegla, dwutlenku siarki) oraz pytdw powstajgcych podczas proceséw
spalania uwalnianych do powietrza jest relatywnie duze.

Konieczne jest wspieranie dziatan na rzecz zwalczania zrédet niskiej emisji oraz zmniejszanie emisji
gazoéw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla do atmosfery. W tym celu wskazane jest promowanie
zuzycia ciepta z lokalnych systemoéw cieptowniczych oraz uzytkowania gazu ziemnego oraz biogazu
w gospodarstwach domowych w celach grzewczych.

Miasto Zagan w celu zapobiegania w negatywnym skutkom zaréwno zdrowotnym,
jak i Srodowiskowym realizuje polityke zmniejszania niskiej emisji korzystajgc ze s$rodkdéw Unii
Europejskiej m.in. przez udziat w projekcie dot. wymiany kottéw weglowych na ekologiczne
wymieniono 101 kottéw. Ze srodkdéw wtasnych, w wyniku czesciowej realizacji projektu na lata 2020-
2023 pt. ,Wymiana zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych na terenie miasta Zagar” w 2020 r.
wymieniono 199 kottéw/piecéw/urzadzed grzewczych. Poza tym Miasto Zagan realizuje projekt
pn. ,Kompleksowy program komunikacji w Zarsko - Zaganskim Obszarze Funkcjonalnym”
dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020. Gtéwng osig priorytetowa projektu jest gospodarka
niskoemisyjna, celem ograniczenia niskiej emisji w miescie.

Miasto Zagah ma dobre warunki do produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych, w szczegélnosci
przy wykorzystaniu energii wiatrowej, instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkgji
biogazu. Region lezy w korzystnym obszarze dla dziatania sitowni wiatrowych. Szansg dla wzmocnienia
sektora OZE w regionie jest wykorzystanie energii stonecznej, zaréwno lokalnych farm
fotowoltaicznych, jak i mikroinstalacji.

Zaréwno w samym Zaganiu jak i w wojewddztwie lubuskim znaczaco wzrdst odsetek odpaddw
zebranych selektywnie. Z drugiej strony masa wytworzonych odpaddéw komunalnych przez jednego
mieszkanca rowniez rosnie, stawiajgc wojewddztwo na 3. miejscu w kraju. Dlatego tez niezmiernie
waznym projektem dla Samorzadu bedzie wypromowanie i upowszechnienie gospodarki o obiegu
zamknietym, a tym samym promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych
przyjaznych srodowisku naturalnemu.

Niezmiernie waznym wyzwaniem sg zmiany klimatu, ktérym towarzyszg czesto katastrofalne zjawiska
pogodowe jak gwattowne ulewy, wichury, ktdre zagrazajg zyciu i zdrowiu mieszkancow, powodujgc
znaczne straty w infrastrukturze. Wsrdd tych zagrozen jako najwazniejsze nalezy wskazac obnizenie
poziomu wdd gruntowych i susze. Wigze sie to z konieczno$cig wzmacniania mozliwosci skutecznej
interwencji stuzb publicznych, szczegdlnie strazy pozarnej i minimalizacjg skutkow ekstremalnych.

W celu obnizenia wptywu emisji zanieczyszczen do powietrza nalezy:

stosowac ekologiczne paliwa do celdw grzewczych (energia elektryczna, gaz, oleje opatowe,
itp.),
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= tworzy¢ lokalne sieci cieptownicze i podtgcza¢ do nich budynki z przestarzatymi kottowniami
i piecami weglowymi,

= wprowadzac alternatywne, ekologiczne systemy wytwarzania ciepta i energii (kolektory
stoneczne, pompy ciepta, itd.),
poprawiac stan techniczny drég w celu zmniejszenia emisji spalin,
prowadzi¢ akcje edukacyjng i informacyjng dla mieszkaricow miasta o aktualnych, korzystnych
dla $rodowiska systemach spalania paliw,
tworzy¢ naturalne bariery izolacyjne (bufory zanieczyszczen) wzdtuz ciggédw komunikacyjnych,
ksztattowac proekologiczne wzorce,
promowac i zwiekszac atrakcyjnosc zbiorowych i proekologicznych srodkdéw transportu (w tym
niskoemisyjnej lub zeroemisyjnej komunikacji publicznej)

m w dalszym stopniu rozwija¢ termomodernizacje budynkow.

W celu obnizenia wptywu emisji zanieczyszczen do gleby nalezy:

= w dalszym stopniu rozwijac scentralizowany system gospodarki wodno-sciekowej,
m wlasciwie sktadowaé i zagospodarowywaé¢ odpady komunalne i przemystowe,
w tym zapobiega¢ wystepowania dzikich wysypisk.

W celu ochrony srodowiska akustycznego nalezy:

= wprowadzi¢ konieczne zmiany w inzynierii ruchu drogowego, w tym budowe obwodnicy
potudniowo-zachodniej,

poprawié organizacje ruchu (utatwiajaca ptynnosé jazdy),

poprawic stan nawierzchni ulic,

rozbudowac $ciezki rowerowe,

zwiekszy¢ ilos¢ izolacyjnych paséw zieleni,

wtasciwie ksztattowac linie zabudowy i bryty powstajacych budynkéw w celu zminimalizowania
wptywu hatasu drogowego, wprowadzi¢ dziatania ograniczajace hatas przemystowy, w tym
zwlaszcza przez obowigzek wprowadzania pasdw zieleni izolacyjnej. Zagospodarowanie
obszaréw narazonych na ucigzliwosci akustyczne powinno odbywac¢ sie w sposdb
minimalizujacy zasieg i wptyw negatywnego oddziatywania zabudowy niewrazliwej na hatas.

Wyzwanie 4. PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA.

e przejscie na gospodarke niskoemisyjng,

e zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym CO2 i innych pyléw oraz gazéw
do powietrza, jako element proekologicznej restrukturyzacji gospodarki regionalnej,

e wieksza efektywnos¢ wykorzystania energii,

e rozwoj nowoczesnych przewozow publicznego transportu zbiorowego (wzrost liczby taboru nisko
i bezemisyjnego, intermodalnego), ograniczeniu odptywu pasazerow komunikacji publicznej oraz
ograniczeniu niskiej emisji zanieczyszczen z komunikacji.

e wykorzystanie potencjatu energetycznego OZE,

e promowanie nowoczesnych i inteligentnych rozwigzan technologicznych przyjaznych srodowisku
naturalnemu,

e promowanie adaptacji do zmian klimatu (w tym ochrona przed suszg i powodzig),
przeciwdziatanie katastrofom naturalnym a takze ochrona réznorodnosci biologicznej Zagania,

e podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

o efektywna gospodarka odpadami komunalnymi oraz zréwnowazona gospodarka wodna
i Sciekowa.
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Czesc 5. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Model struktury funkcjonalno - przestrzennej Miasta Zagan

Miasto Zagan potozone jest w zachodniej Polsce, w czeéci potudniowej wojewddztwa lubuskiego,
w srodkowo-zachodniej czesci powiatu zaganskiego, w srodkowym biegu Bobru - lewobrzeznego
doptywu Odry, na wysokosci 102 m n.p.m. (centrum). Najnizej potozonym terenem w miescie
jest obszar wzdtuz rzeki Bobr, najwyzszym zas punktem jest Wzgdrze Zamkowe, gdzie zlokalizowana
jest Wieza Bismarcka.
Potozenie geograficzne Zagania okreélajg wspétrzedne i wynosza odpowiednio: szeroko$éé: 51°37°03"N,
dtugoéé: 15°18'53"E. Zagan graniczy z:

= gming wiejska Zagan - od pétnocy, wschodu i potudnia,

= gming wiejska Zary - od zachodu,

= gming miejsko - wiejska lfowa - od potudniowego zachodu.

Rysunek 8. Powierzchnia terenéw lesnych w Zaganiu.

w tym

40 km? 2 360 ha

— powierzchnia Zagania
lasy i grunty lesne

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Potozenie geograficzne Miasta Zagan jest korzystne pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej
do duzych miast. Miasto znajduje sie w odlegtosci 40 km od granicy polsko-niemieckiej i 100 km
od granicy polsko-czeskiej. Dzieki drodze krajowej nr 12 biegnacej Zagarh oraz dwém drogom
wojewddzkim: nr 295 i nr 296 posiada dobre potgczenie z resztg kraju. Ponadto przez miasto
przechodzi kilka linii kolejowych. Obecnos¢ drogi o znaczeniu krajowym, takze umozliwia rozwdj
powigzan funkcjonalnych z wiekszymi miastami w niedalekiej odlegtosci.

Rozwdj gospodarczy umozliwig rozbudowa drogi woj. nr 295 na odcinku Nowogrdd Bobrzanski - Zagan
(dojazd do wezta autostrady A18) oraz zakoniczenie budowy zaplanowane jest na koniec 2023 r. bedzie
autostrada A18 relacji: Olszyna - Krzyzowa.

Mieszkaricy Zagania beda mogli wtaczy¢ sie do ruchu na autostradzie poprzez drogowy wezet,
zlokalizowany na skrzyzowaniu drég nr A18 i 296. Bedzie ona stanowi¢ europejski korytarz drogowy
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Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 38




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

E36. Autostrada przebiegaé bedzie w odlegtosci 13 km na potudnie od Zagania, a wraz z autostrada
A4 bedzie stanowi¢ najwazniejszg o$ komunikacyjna w potudniowej Polsce i jedng z najwazniejszych
w centralnej Europie. Finalnie bedzie ona tgczy¢ na terenie kraju miejscowos¢ Olszyna (na granicy
Polski z Niemcami) z miejscowoscig Korczowa (na granicy Polski z Ukraing).

Poza zaleznosciami zewnetrznymi wyrdznia sie rowniez powigzania wewnetrzne, ktére stymuluja
procesy rozwojowe Zagania. Miasto Zagan petni funkcje administracyjng, ustugowo-handlowa,
edukacyjng, kulturalng, turystyczng, mieszkaniowa, gospodarcza i spoteczng réwniez
dla mieszkaricéw gminy wiejskiej Zagan.

Dominujacymi funkcjami w Miescie sa: funkcja mieszkaniowa, ustugowa oraz przemystowo-ustugowa.
Najwiekszg powierzchnie zajmuja tereny lesne (2360 ha - 58 %), tereny zabudowy mieszkaniowe;j
(210 ha) oraz tereny komunikacyjne - drogi (177 ha).

Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, w ktérej dominuje zabudowa wielkoptytowa, zrealizowana
w latach 70-tych XX w. - Osiedle XXX-lecia i w latach 90-tych - Bema. Zabudowa jednorodzinna
rozmieszczona jest w catym obszarze miasta, w formie uksztattowanych osiedli potoznych:
w potudniowo - zachodniej — Osiedle Kolonia Laski, potudniowo—wschodniej - Osiedle Moczyn
i pétnocnej czesci miasta - Osiedla tgkowa, Kolonia, Rybaki i Lutnia).

Tereny przemystowo-produkcyjne to rejon ulicy Asnyka i Bolestawa Chrobrego i Wurtha tworzace
Zaganska Strefe Przemystowa. Poza tym zespoty zabudowy ustugowej, produkcyjnej, baz i sktadéw
wraz z towarzyszacg zabudowa mieszkalng potozone na poétnocny - zachdéd (ul. Fabryczna),
potudniowy - zachéd (ul. Dworcowa) oraz wschdd (ul. Kozuchowska) od Starego Miasta.

W Zaganiu wystepuja tez tereny zamkniete wojskowe potozone w pétnocno-zachodniej czesci miasta
(ul. Zarska) oraz w potudniowe] czesci (okolice Karlikdw). W miescie znajdujg sie réwniez tereny
po bylych obozach jenieckich Stalag VIIIC i Stalag Luft 3 potozone w potudniowej czesci miasta
(ul. Lotnikéw Alianckich).

Tereny petnigce funkcje ustugowe towarzyszace zabudowie mieszkaniowej, rozmieszczone
sg na catym obszarze miasta, przy czym obszary najwiekszej koncentracji ustug wystepujg w centrum
Miasta i obejmujg ustugi z zakresu oswiaty, opieki zdrowotnej, sportu, administracji, handlu i kultury.
Miasto jest zatem osrodkiem wielofunkcyjnym.

Atutem Miasta jest wystepowanie duzej powierzchni terendw zieleni, w tym laséw, parkéw o cennych
walorach przyrodniczych i architektonicznych, jednak brak jest pomiedzy nimi powigzan. Konieczne
jest zatem utworzenie lub wzmocnienie korytarzy, ktére pozwolityby na potgczenie okreslonych
terendw o funkcji biologicznej i klimatycznej w Miescie.

W Zaganiu wystepuja rowniez tereny zdegradowane wymagajace rewitalizacji. Zgodnie z Lokalnym
Program Rewitalizacji Miasta Zagan na lata 2009 -2020 to tereny $cistego centrum miasta ograniczony
od poétnocy ul. Jana Pawta 1l, od wschodu ul. Jézefa Pitsudskiego, a od zachodu
i potudnia rzekg Bébr. W 2016 r. teren ten zostat poszerzony o dwie wyspy: Bazanciarnie i Kepe
Ludwika oraz teren miedzy ul. Nowogrddzkg a ul. Pitsudskiego i ul. Jana Pawta Il
Teren zdegradowany zajmuje ok. 201 ha, co stanowi 5,02% powierzchni Zagania. Obszary
zdegradowane pokrywajg sie terytorialnie z obszarami rewitalizacji i s3 zagrozone wykluczeniem

W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Celem przywrdcenia do 2zycia
zdegradowanej czesci miasta, uzupetniajac jg o nowe funkcje zaktualizowany bedzie Lokalny Program
Rewitalizacji.

Na rozwdj przestrzenny Miasta Zagan bez watpienia miata wptyw historia miasta. Rzeka byta gtéwnym
czynnikiem determinujgcym poczatki osadnictwa, w pdzniejszym okresie wptywajagcym na uktad
przestrzenny miasta. Historyczne miasto rozwineto sie na prawym brzegu rzeki Bobr. Stopniowo,
w poézniejszym okresie rozwdj miasta postepowat wzdtuz lewego brzegu Bobru, w kierunku
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potudniowo - zachodnim, gdzie ulokowata sie dzielnica przemystowa. Bardzo czesto rzeka definiuje
charakter miasta. To wtaénie rzeka Bébr w Zaganiu jest waznym elementem rozwoju miasta, tworzy
kierunek rozwoju przestrzeni publicznej oraz odgrywa znaczacg role w rozwoju turystyki miejskiej,
w tym kajakowej.

Rysunek 9. Przeznaczenie terendw w Zaganiu - zgodnie z Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Zagan.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZEGO MIASTA ZAGAN,
UWARUNKOWANIA - PRZEZNACZENIE TERENOW
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Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.
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Celem szeroko zaplanowanych dziatari na obszarze Miasta Zagan sg przede wszystkim podniesienie
jakosci zycia mieszkancow, aktywizacja ekonomiczna, poprawa jakosci przestrzeni i srodowiska
naturalnego.

Obecnie, kiedy spopularyzowano idee zréwnowazonego rozwoju i projektowania miasta, gtos
spotecznosci, dotyczacy ksztattu przestrzeni miejskiej, staje sie coraz wazniejszy. Wzrastajgca
Swiadomosc spoteczna, dotyczacg coraz lepszych warunkdw do zycia spowodowat, ze mieszkancy chca
uczestniczyé w procesie projektowania nowych przestrzeni publicznych.

Zagan prowadzi polityke i gospodarke przestrzenng na podstawie dokumentéw: studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego Gminy Zagan
o statusie miejskim obejmujg obszar 9.640,88 ha, co stanowi 23,9% powierzchni Gminy. Przy czym
w opracowaniu jest duzy plan, ktérego uchwalenie jego planowane jest w pierwszym pétroczu
2022 roku. W 2020 r. wydano facznie 130 wypiséw i wyryséw oraz zaswiadczenia z miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz 49 decyzji o warunkach zabudowy (dot. obszarow
nieobjetych mpzp).

Stosunkowa niewielka powierzchnia Zagania jest pokryta mpzp, co ma istotny zwigzek
z mnogoscig terendw le$nych, zamknietych i terendw zalewowych. Przy zachowaniu tadu
przestrzennego nalezy dazy¢ do zachowania odpowiednich proporcji miedzy poszczegdlnymi strefami
funkcjonalnymi. Na niektorych obszarach wskazane bytoby uzupetnienie o inne funkcje, ktore
sprawityby, ze mieszkaincy mieliby petniejszy dostep do poszczegdlnych atutéow ptyngcych
z zamieszkiwania na danych terenach.

Planowanie przestrzenne w Zaganiu wymaga uzupetnienia o brakujgce miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Pokrycie planami miejscowymi przedstawia ponizsza mapa.

Rysunek 10. Pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZEGO ZAGANIA
WYKAZ MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Brak planéw miejscowych skutkuje ostabieniem kontroli nad przeznaczaniem gruntéw pod konkretne
funkcje, co mozie prowadzic w przysztosci do konfliktdw przestrzennych i chaotycznego
rozprzestrzeniania sie zabudowy. Ponadto istotne jest kontrolowanie rozwoju zabudowy w kontekscie
funkcji przemystowej i mieszkaniowe;j.

Ksztattowanie przestrzeni publicznej w Zaganiu powinno opiera¢ sie ma przede wszystkim
na tworzeniu wspdlnych przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji spotecznej, budujacej
poczucie wspolnoty oraz troske mieszkancodw o wspdlng przestrzen przy uwzglednieniu waloréow
historycznych i dziedzictwa kulturowego.

Celem poprawy jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych nalezy:
= zapewni¢ mieszkaricom miejsca integracji, rekreacji i miejsca spedzania czasu wolnego,
tworzy¢ warunki komfortu przebywania dostosowane do potrzeb réznych grup wiekowych,
= tworzy¢ spotecznie akceptowalng estetyke przestrzeni, zapewnié¢ lepszg dostepnosc
do przestrzeni publicznych, w tym ufatwi¢ przemieszczania sie po miescie pieszym
i rowerzystom,
= zapewnic dostepnos$¢ do terendw osobom o specjalnych potrzebach,
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= zwiekszy¢ powierzchnie zieleni w przestrzeniach publicznych, w tym ilosci nasadzen drzew,
traw i krzewdw oraz gromadzi¢ wode prowadzgc tzw. mata retencje, ktorej element stanowig
kwietne faki,

= budowad system zieleni miejskiej z wykorzystaniem terendéw zieleni pomiedzy budynkami,
ciggdéw spacerowych z elementami rekreacji sportowej i edukacyjnej,

= zapewni¢ funkcjonalnosé¢ i bogate wyposazenie miejsc odpoczynku elementami matej
architektury: tawek, parkingdw rowerowych, oswietlenia, koszy na $mieci, wiat
przystankowych,

= zagospodarowywac nabrzeza kanatu i rzeki Bébr rozwijajac turystyke wodng,

= wspiera¢ rozwdj réznorodnosci ustug, szczegélnie dziatalnosci w parterach budynkéw,
dostepnych bezposrednio z przestrzeni publicznej,

= rozwijac spdjny system informacji przestrzennej o powigzaniach z przestrzeniami publicznymi,

= stwarza¢ bezpieczng przestrzen poprzez odpowiednie urzgdzanie i utrzymanie zieleni
miejskiej, oswietlenie terendw,

= nie dopuszcza¢ do degradacji ,,obudowy” przestrzeni, eliminowac¢ elementy przestrzeni
sprzyjajace rozwojowi przestepczosci, prowadzi¢ nadzér w postaci monitoringu, zastosowac
obiekty matej architektury z materiatéw odpornych na wandalizm,

= prowadzi¢ polityke reklamowa odpowiednig do typu przestrzeni publicznej, uporzadkowaé
informacje wizualne (w tym reklamy i szyldy),

= dbac o atrakcyjne wyposazenie elewacji, szyldow i witryn sklepowych,

= stosowac inteligentne rozwigzania, technologie energooszczedna,

= ograniczy¢ ruch kotowy strefy srédmiescia oraz parkingdw, dojazddéw indywidualnych
samochodami osobowymi.

Kierunki rozwoju przestrzennego Zagania, planowane inwestycje

Na dalszy kierunek rozwoju Miasta Zagan bedzie miat rozwdj uktadu komunikacji i przez rozbudowe
drogi woj. nr 295 na odcinku Nowogréd Bobrzanski - Zagan oraz ukoriczenie budowy autostrady
A18 relacji: Olszyna — Krzyzowa, ktére usprawnig obstuge komunikacyjng w Miescie i przyczynig sie
do rozwoju terendw aktywnosci gospodarcze;j.

Tereny przeznaczone pod inwestycje gospodarcze i ustugowe

= Zaganska Strefa Gospodarcza (ZSG), w stanie faktycznym nie ma mozliwosci rozszerzenia
przestrzennego terendw inwestycyjnych w strefie z uwagi na sasiadujgce tereny lesne i tereny
zamkniete.
e Strefa Asnyka wynosi - 8,5 ha terenu, jest to teren uzbrojony, w strefie tej funkcjonuja
gtéwnie mikro i srednie przedsiebiorstwa.
e Strefa Wiirtha (ul. Chrobrego) - 24 ha — zmieniany jest mpzp pod wzgledem
wysokosciowym, teren ten wymaga dozbrojenia.
e Strefa przy ul. Weglowej - 5,37 ha- z uwagi na sasiedztwo zabudowan jednorodzinnych
przewiduje sie rozwdj terendéw w kierunku ustugowym bez funkcji produkcyjnych
i drobnego przemystu, mniej ucigzliwego dla mieszkancéw.

= Inne tereny o potencjale zabudowy ustugowej, produkcyjnej, potozone na zachéd (okolice
ul. Spoétdzielczej, ul. Bema w kierunku ul. Weglowej), potudniowy - zachdd (ul. Dworcowa)
oraz wschéd (ul. Kozuchowska) od Starego Miasta. Sg to mini strefy gospodarcze, tereny
wielofunkcyjne, ktére mogg rozwijac sie pod katem ustugowo-produkcyjnym.
Zgodnie ze Studium obecnie przewiduje sie przeznaczenie terenéw wzdtuz ulicy Reymonta
na rozwéj wielkopowierzchniowych centréw ustugowo-handlowych powyzej 2000 m2,

= W centrum Zagania - ul. Dworcowa terenie po bytym Zaktadzie POLAR oraz teren powojskowy
- teren z przeznaczeniem pod zabudowe ustugowo - mieszkaniowa.
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Tereny przeznaczone na zabudowe mieszkaniowg

Udroznienie uktadu komunikacji poprzez wybudowanie nowych drdg i modernizacje drég istniejgcych,
a przede wszystkim realizacja miejskich srodkéw komunikacji publicznej, przyczyni sie do rozwoju
funkcji mieszkaniowej.

Gtéwnymi ograniczeniami rozbudowy mieszkalnictwa sg z jednej strony wynikajace ze Studium
zapobieganiu niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu sie nowej zabudowy poza centrum
(dostosowanie nowej zabudowy mieszkaniowej do historycznej kompozycji urbanistycznej w zakresie
skali zabudowy) z drugiej tereny zalewowe, tereny lesne oraz tereny zamkniete.

Rozbudowa terendw mieszkaniowych w Zaganiu to gtéwnie uzupetnienie istniejgcej zabudowy.
Obecne kierunki rozwoju zabudowy mieszkaniowej:

= wschodnia cze$¢ miasta - ul. Podmiejska - wydane decyzje o warunkach zabudowy pod
zabudowe jednorodzinng oraz przewidziane w okolicy tereny rekreacyjne

= podtnocnej czesci miasta - Osiedle tgkowa, Rybaki i Lutnia,

= potudniowo - wschodniej - ul. Strumykowa - w kierunku Boznowa i Osiedle Moczyn

= ul. K. Wielkiego, ul. Dtugosza, ul. Pluty

= ul. Dworcowa - uzupetnienie luk w dotychczasowej zabudowie

= potudniowo - zachodniej (Kolonia Laski).

Tereny przeznaczone na funkcje spoteczne, w tym rekreacje:

Czynnikiem regulujgcym rozwdj terendw mieszkaniowych pozostajg wcigz walory $rodowiska
przyrodniczego, ktére podnoszg atrakcyjnosc i poprawiajg jakos¢ zycia mieszkaricéw, a rozwdj tras
rowerowych jest podstawg do rozwoju oferty turystyczno-rekreacyjnej. Zasoby naturalne Miasta,
w szczegblnosci zespoty lasdw, parkéw, wody powierzchniowe, a takze istniejgca juz oferta kulturalna,
turystyczna i rekreacyjna (obiekty sportowe, obiekty zabytkowe) sprzyjajg rozwojowi rekreacji
catorocznej i inwestycji z nig zwigzanych:

e Bulwar wzdtuz rzeki Bobr - przestrzenie spotecznej uzytecznosci w réznej formule m.in.
pump truck, wykorzystanie potencjatu Rzeki Bobr- zbudowanie dwdch przystani
kajakowych;

e Teren przy ul. Bema- tworzony jest plan miejscowy z przeznaczeniem na rekreacje,
szczegodlnie dla mtodziezy anizeli oséb starszych.

e Park przypatacowy- przewiduje sie kontynuacje projektu rozbudowy przypatacowego
placu zabaw;

e Oranzeria Patacu Ksigzecego - nadanie funkcjonalnosci temu miejscu;

e Rewitalizacja kapieliska na parkowej wyspie - nadanie nowej funkcji: uzytecznosci
catorocznej;

e Wyspa Kepa Ludwika - miejsce z przeznaczeniem na zielen rekreacyjng (np. pola
kampingowe, miejska piknikowe;

e Budynek powojskowy przy ul. Dworcowej z przeznaczeniem na nowg siedzibe Urzedu
Miasta w Zaganiu lub inne ustugi spoteczne;

e Obecnasiedziba Urzedu Miasta tzw. ,Dom Wdowi” z przeznaczeniem ustugi spoteczne
np. Muzeum Ziemi Zaganskiej;

e ul. Podmiejska - przewidziane tereny rekreacyjne.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Polityka przestrzenna Zagania powinna skupia¢ sie na kilku zasadniczych aspektach zwigzanych
z potencjatami obszaru. Rekomendacje dla polityki przestrzennej brzmig nastepujgco:
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"  Kontrolowany proces suburbanizacji - opracowanie i aktualizowanie miejscowych plandéw
zagospodarowania  przestrzennego  poczawszy od  obszarow  cechujgcych  sie
najintensywniejszymi zmianami uzytkowania,

" Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig - w szczegdlnosci w zakresie przeznaczania
terenéw pod zabudowe mieszkaniowa poprzez zapobieganie antropopresji na terenach
cennych przyrodniczo,

" Wielowymiarowy rozwdj spoteczno - gospodarczy - oparty na procesach rozwojowych funkcji
obszaréw o wysokim potencjale,

" Kierowanie sie zasadami fadu przestrzennego w planowaniu przestrzeni w aspekcie
estetycznym, spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i funkcjonalnym,

B Zapewnienie spdjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie wertykalnym: na poziomie
lokalnym ze szczeblem krajowym i regionalnym - uwzglednienie w planowaniu rozwoju
przestrzennego inwestycji krajowych i wojewddzkich,

"  Zapewnienie spéjnosci w planowaniu przestrzennym w uktadzie horyzontalnym:
uwzglednienie i konsultowanie dokumentédw planistycznych sgsiednich gmin w celu
zapewnienia ciggtosci struktur przestrzennych,

® Budowanie poparcia spotecznego w gospodarowaniu przestrzenig — prowadzenie jawnych
i dostepnych dla mieszkarncodw konsultacji spotecznych w zakresie planowania inwestycji,
opracowywania dokumentéw planistycznych,

" Wykorzystanie korzysci osi rozwojowej Zagania— racjonalne gospodarowanie przestrzenia
w celu zapewnienia odpowiedniej przepustowosci drég i wyznaczenia przestrzeni
dla dziatalnosci gospodarczej.

Komunikacja drogowa

Na obszarze miasta Zagan jest do$¢ mocno rozbudowana sie¢ drogowa, ktdra obecnie jest
niedostosowana do warunkéw wynikajagcych z dynamicznego wzrostu natezenia ruchu
i W przewazajacej mierze jej stan mozna okresli¢ jako ,,$redni”.

Jednak z roku na rok jej poszczegdlne odcinki sg systematycznie remontowane i modernizowane.
Mimo to nakfady inwestycyjne sg niedostateczne w stosunku do potrzeb. Priorytetowym celem
jest roztadowanie zakorkowanego centrum miasta poprzez zastosowanie rozwigzan uptynniajacych
ruch i zwiekszajgcych przepustowosc istniejgcych drdg. Udroznienie uktadu komunikacji poprzez
wybudowanie nowych drdg i modernizacje drdg istniejacych, a przede wszystkim realizacja miejskich
srodkdw komunikacji publicznej, przyczyni sie do rozwoju funkcji nie tylko gospodarczej,
ale i mieszkaniowej.

Ponadto nalezy stworzy¢ lepsze warunki dla rozwoju transportu publicznego oraz podjg¢ dziatania
majace na wzgledzie poprawe bezpieczenstwa dla pieszych i rowerzystow. Nowe inwestycje powinny
by¢ ukierunkowane na reorganizacje ruchu (modernizacje drdg, rond, przejs¢ dla pieszych, budowy
chodnikéow wraz z infrastrukturg towarzyszacy, budowa miejsc parkingowych) i rozwdj systemoéw
transportowych przyjaznych s$rodowisku, aby ograniczy¢ zuzycie paliw kopalnych i emisje
zanieczyszczen.

Do priorytetowych inwestycji nalezy zaliczy¢:

= przebudowe skrzyzowania ul. Keplera, ul. Pitsudskiego, ul. Wojska Polskiego i ul. Armii Krajowe;j
do skrzyzowania o ruchu okreznym - budowa ronda,

= budowe drogi w potudniowo-zachodniej czesci miasta w kierunku wezta na autostradzie A-18
oraz A-4 odcigzajacej ruch tranzytowy,

= budowe przejscia dla pieszych z sygnalizacjg ostrzegawczg i doswietleniem
na ul. Nowogrddzkiej w obrebie skrzyzowania z ul. Lipowg i Augustyndw,

= modernizacja chodnikéw m.in. na ulicy Mysliwskiej, ul. Klonowej,
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=  budowe chodnika przy ul. Nowogrddzkiej dziatka nr. ewid. 651/5 na odcinku od ul. Pétnocnej
do Starowiejskiej odcinek 260 m od strony ogréodkéw dziatkowych,

= wyodrebnienie z jezdni chodnika dla pieszych przy przejezdzie kolejowym przy ul. Konopnickiej
dziatka nr.ewid.1841/5,

= remont nawierzchni przy nowo powstatych domach mieszkalnych przy ulicy Bocznej i Dolnej,
oraz ulicy Klonowej i ul. Debowej,

= budowa miejsc parkingowych oraz remont chodnikéw i drogi przy ul. Libelta
wraz z poszerzeniem jej na odcinku tgczagcym z ul. Rybacka. Rozbudowa parkingu
przy ul. Rybackiej i Libelta,

= budowe zintegrowanego systemu S$ciezek rowerowych umozliwiajgcego skomunikowanie
wszystkich czesci miasta, umozliwiajgcego mieszkaricom dojazdy do pracy, szkoty itp.

= w miare potrzeb stopniowg rozbudowe ukfadu drég miejskich, ze szczegblnym
uwzglednieniem obszaréw przewidzianych pod rozwdj zabudowy przemystowej.

Zgodnie z uchwatg Nr XLIV 667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.,
zaprezentowane zostaty zadania stuzgce realizacji ponadlokalnych celdw publicznych na terenie miasta
Zagan, ktére wynikaja z ustalel Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego
(PZPWL) i s one zgodne z zatozeniami dla Strategii.

W granicach miasta Zagan znalazly sie nastepujgce priorytety inwestycje celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym.

W zakresie systemu przyrodniczego:

= dziatania udrazniajgce w zakresie potrzeb przywracania ciggtosci morfologicznej ciekéw
wojewddztwa lubuskiego (rz. Bébr),

=  osiggniecie wtasciwego stanu ochrony lub jego poprawe w odniesieniu do typdw siedlisk
przyrodniczych i gatunkdw o znaczeniu priorytetowym wystepujacych w obszarach
Natura 2000, ktére wymagajg ochrony czynnej,

= poprawa lub osiggniecie wtasciwego stanu ochrony w odniesieniu do pozostatych typéw
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw wystepujacych w obszarach Natura 2000.

W zakresie komunikacji i transportu:

= modernizacja DK12 wraz z obwodnicami Wschowy, Szlichtyngowej i Szprotawy,

= DK12 - budowa przejscia dla pieszych z azylem, sygnalizacja ostrzegawcza
i doswietleniem - ul. Nowogrdédzka w obrebie skrzyzowania z ul. Lipowa i Augustynéow
w m. Zagan,

= budowa obwodnicy Zagania w ciggu DW296 — dojazd w kierunku wezta na autostradzie
A-18 oraz A-4,

= rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowych 275 na odcinku granicy
wojewddztwa Zagan oraz linii 14 na odcinku Zagan - Zary - Forst.

W zakresie infrastruktury technicznej:

* linia napowietrzna WN -110 kV relacji GPZ Jankowa Zagariska (JAZ) - kier. GPZ
Bolestawiec (stacja innego OSD) planowana do modernizacji celem zwiekszenia jej
przepustowosci,

= linia napowietrzna WN - 110 kV relacji GPZ Jankowa Zagariska (JAZ) - GPZ Zagan (ZAG)
planowana do modernizacji,

=  budowa nowych punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.

W zakresie obronnosci i bezpieczenstwa:

=  zakup sprzetu do monitorowania obiektow ochrony przeciwpowodziowej wojewddztwa
lubuskiego,

48

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 46



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

= ochrona/zwiekszenie retencji na obszarach rolniczych; opracowanie szczegbtowej
analizy i projektu mozliwosci zwiekszenia retencji obszaréw rolniczych w zlewniach
nizinnych (dotyczy zlewni Bobru i Nysy tuzyckiej),

=  odtwarzanie retencji dolin rzek: opracowanie programu mozliwosci i efektywnosci
rozstawu lub likwidacji watéw przeciwpowodziowych w regionie wodnym,

= renaturyzacja koryt ciekéw i ich brzegédw; opracowanie szczegétowej koncepcji
mozliwosci renaturyzacji dolin rzecznych w regionie wodnym,

= modernizacja konstrukcji istniejgcych budynkéw i budowa nowych o konstrukcjach
odpornych na zalanie; uszczelnianie budynkéw, stosowanie materiatéw
wodoodpornych, trwate zabezpieczanie terenu wokét budynkéw, identyfikacja
i sporzadzanie wyceny dziatan modernizacyjnych wraz z opracowaniem programu
doptat dla wifascicieli budynkéw przeznaczonych do umocnienia w obszarze
szczegdlnego zagrozenia powodzig o Q1%,

= koncepcja zabezpieczenia przeciwpowodziowego miasta Zagarh wraz z ujsciowym
odcinkiem rzeki Czerna Wielka - opracowanie w | cyklu planistycznym wielowariantowe;j
koncepcji zabezpieczenia obszaru problemowego wraz z wykonaniem dokumentacji
projektowej dla wariantu rekomendowanego.

Dopuszcza sie odstgpienie od realizacji wyzej wymienionych inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym, jezeli decyzja taka wynika¢ bedzie ze zmian w strategii rozwojowe] panistwa
i wojewddztwa lub z innych przyczyn realizacja wyzej wymienionych inwestycji celu publicznego
nie bedzie lezata w interesie publicznym.

Dopuszcza sie na catym obszarze miasta Zagan realizacje inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym zgodnie z ustaleniami przyjetych programéw zawierajgcych zadania rzagdowe, stuzgce
realizacji celu publicznego o znaczeniu krajowym.

W strukturze funkcjonalno - przestrzennej wyodrebniono tereny rozwoju przemystu, funkcji ustugowo-
sktadowych w sgsiedztwie obszarow zabudowy mieszkaniowej.

Obszar aktywnosci gospodarczej ustugowo-produkcyjnej zaktada mozliwosci rozwoju funkcji
ustugowych, produkcyjnych, drobnej wytwdrczosci i rzemiosta, magazynowo - sktadowych.
Zaktada sie rozwdj potencjatu gospodarczego strefy przemystowej poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci
terendw aktywnosci gospodarczej w sgsiedztwie istniejgcych juz terendw zainwestowanych poprzez
opracowania i zmiany plandw miejscowych wprowadzajgc dynamicznie rozwijajace sie powigzania
i dostepnosci komunikacyjne.

Strefa aktywnosci gospodarczej stanowi element strategicznej oferty inwestycyjnej i podnoszacy
konkurencyjno$¢ miasta Zagania w regionie a co za tym idzie jest wyznacznikiem jego rozwoju.
Jednoczesnie rozwdj inwestycji niesie ze sobg mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy
dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku.

Podstawowym przeznaczeniem w obszarach strefy aktywnosci gospodarczej jest produkcja, sktady
i magazyny, a inwestorzy mogg miec preferencyjne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dopuszcza sie na tych obszarach prowadzenie dziatalnosci przemystowej i innych przedsiewzied
mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko, ktéra nie powinna powodowaé przekroczenia
standardéw jakosci srodowiska zgodnie z przepisami okreslajgcych zasady ochrony srodowiska. Strefy
petnig wiodacg role w pobudzaniu rozwoju gospodarki w mieScie i wzrostu zamoznosci jej
mieszkancow a tym samym tworzg otoczenie atrakcyjne dla biznesu. Rozwdj strefy aktywnosci
gospodarczej daje obopdlne korzysciami, zaréowno dla spotecznosci lokalnych, jak isamych
inwestorow. Odpowiednio wykorzystane zasoby i czynniki wytwdrcze znajdujace sie w regionie moga
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stymulowaé rozwdj ikonkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Strefa aktywnosci gospodarczej zostata
wydzielona jako sektor przygotowany dla inwestora. Przewidywane cele rozwoju, to: podniesienie
konkurencyjnosci obszaru i zaktywizowanie go w stosunku do gmin sasiednich, zwiekszenie liczby
podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie - stworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury
technicznej oraz réznicowanie sektora zatrudnienia.

Dla rozwoju funkcji mieszkaniowej, ustugowej i rekreacyjnej przyjmuje sie zasade petnego wyposazenia
w infrastrukture techniczng. Tereny zabudowy uksztattowane sg w obecnych zwartych i skupionych
uktadach osadniczych.

Priorytety funkcjonalne w strukturze przestrzennej:

= konieczno$¢ stosowania wysokich standardéw technicznych i technologicznych
ograniczajgcych szkodliwe oddziatywanie na przylegte tereny istniejgcej i projektowanej
zabudowy mieszkaniowej,

= utrwalanie istniejgcych struktur przemystowo-sktadowych,

= utworzenia zwartych i atrakcyjnych pod wzgledem wielkosci oraz dostepu do komunikacji
i uzbrojenia, ofertowych terenéw inwestycyjnych,

= podnoszenie standardéw architektonicznych oraz estetycznych obiektéw poprzez stosowanie
nowoczesnych rozwigzan technicznych, materiatdow wykonczeniowych, elewacyjnych
i dekoracyjnych, stosowanie indywidualnych form budynkéw i konstrukcji oraz ich
zharmonizowanie z otoczeniem,

= rozwdj nowych aktywnosci gospodarczych,

= utrzymanie istniejgcej i realizacja nowej uzupetniajgcej zabudowy mieszkaniowej,

= koncentracja zabudowy ustugowej o znaczeniu ogdlnomiejskim i mieszkalnictwa o wysokiej
intensywnosci zabudowy w potudniowej czesci,

= rewaloryzacja istniejgcej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;j i historycznej polegajaca na
remontach i modernizacji historycznej zabudowy wielorodzinnej wraz z podniesieniem
standardéw mieszkaniowych i estetycznych, wprowadzeniu uzupetniajgcej zabudowy
mieszkaniowo ustugowej oraz likwidacji substandardéw architektonicznych,

= utrzymanie i wzbogacenie naturalnej zieleni chronionej i rekreacyjnej w obszarze doliny rzeki
Bobr i rzeki Czerna Wielka z nakazem utrzymania walordw krajobrazowych,

= wyznaczenie ogoélnodostepnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego wzdtuz rzeki Boébr
i rzeki Czerna Wielka, z dopuszczeniem realizacji Sciezek pieszo-rowerowych, infrastruktury
technicznej i urzadzenia terendw aktywnosci zwigzanej z rekreacyjno-sportowym
korzystaniem z wodly,

= utrzymanie terenéw lesnych oraz zagospodarowanie na podstawie planéw urzadzenia lasow
wynikajacych z przepiséw odrebnych.

Zaktada sie realizacje nowych ustug wymagajacych wiekszych powierzchni terenu, ustug mogacych
wywotywacé ucigzliwosci dla mieszkancow (np. dziatalnosé¢ zwigzana z obstugg samochoddéw), ustug,
na ktdre zapotrzebowanie wykracza poza granice miasta oraz ustug scisle powigzanych z funkcja
przemystowg poza obszarem o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej,
z zachowaniem preferencji terendw wyznaczonych w mpzp przeznaczonych pod wymienione funkcje.

W celu unikniecia konfliktdw przestrzennych zaktada sie realizacje funkcji przemystowej poza
obszarem o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej z zachowaniem
preferencji terendw wyznaczonych w mpzp, przeznaczonych pod wymienione funkcje. Zaktada
sie wzrost gospodarczy, w tym pozyskanie nowych inwestoréw i stworzenie ok. 1000 nowych miejsc
pracy w branzy produkcyjnej. Ze wzgledu na fakt, ze na terenach przeznaczonych w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego pod funkcje przemystowa, jak i ustugowg, przewaznie
wyznaczone sg strefy gospodarcze, na ktdrych zaplanowana jest lokalizacja matych i srednich
przedsiebiorstw, zaktada sie zmniejszenie liczby budynkéw przypadajacej na ha powierzchni terenéw
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przeznaczonych pod ustugi/przemyst, przy jednoczesnym zwiekszeniu przecietnej powierzchni
uzytkowej budynku.

Obszary o szczegdlnych problemach i barierach rozwojowych oraz wykluczone z inwestowania:
jednostka urbanistycznej Zabobrze (gtownie ul. Osiedle na Gorce, E. Plater, M. Konopnickiej,
J. Kochanowskiego), jednostka urbanistyczna tgkowa oraz jednostka urbanistycznej Centrum. Trzeba
miec¢ swiadomos¢, iz o rzeczywistym ,,0obcigzeniu” terenu decyduje przede wszystkim jego faktyczne
zainwestowanie. W tym przypadku od wartosci potencjalnych terenéw do zabudowy
(w szczegdlnosci mieszkaniowej jednorodzinnej) nalezatoby odjgé tereny, ktore z uwagi na swojg
powierzchnie i parametry nie dajg mozliwosci dokonania podziatu na preferowane wielkosci dziatek,
w tym tereny do ktérych niemozliwe jest wydzielenie drég dojazdowych, jak réwniez tereny
stanowigce wtasnos$¢ prywatng, ktére z powodu zachowania wyzszego standardu i komfortu
nie zostang w okresie perspektywicznym zabudowane.

Chtonnos¢ terendw na obszarach obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego z wytgczeniem obszaru o w petni wyksztatconej zwarte]j strukturze funkcjonalno-
przestrzennej. W zakresie wielkosSci terendw do zagospodarowania najwiekszy potencjat stanowia
tereny zaplanowane pod funkcje przemystowg - 66,24 ha, pod funkcje ustugowg - 56,83 ha. Tereny
zaplanowane pod funkcje mieszkaniowg stanowig obszar- 30,5 ha.

Wyzwanie 5. Atrakcyjna, estetyczna, spéjna przestrzen Zagania

* zapewnienie rozwoju wysokiej jakosci ustug publicznych,

e budowa i rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury drogowej oraz zwiekszanie poziomu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

e podnoszenie jakosci ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajacych sie potrzeb gospodarczych i warunkéw osadniczych,

e zapewnienie tadu przestrzennego oraz poprawa wizerunku Zagania,

e rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych,

e wsparcie procesow ukierunkowanych na rozwdéj gospodarczy,

e wprowadzanie rozwigzan typu smart city,

* racjonalna polityka przestrzenna, zapobieganie niekontrolowane chaotycznemu rozproszeniu
zabudowy,

* rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w Zaganiu,

* rozwdj przyjaznego srodowisku transportu intermobilnego, niskoemisyjnego, rozbudowa tras
sciezek rowerowych.
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Czes¢ 5. Ocena jakosci zycia w miescie na podstawie wynikéw badan
ankietowych.

Waznym elementem prac nad Strategig Rozwoju Miasta Zagar na lata 2021-2031 byto opracowanie
kompleksowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, uwarunkowan i potrzeb rozwojowych
oraz potencjatu miasta Zagan.

Badania ankietowe zostaty przeprowadzone w ramach wstepnego rozpoznania preferencji
mieszkancow w zakresie dziatan majgcych na celu poprawe poziomu jakosci zycia mieszkancow.

Badania pozwolity na okreslenie preferencji i potrzeb mieszkancow, oceny jakosci poziomu zycia
oraz wskazaniu priorytetow i kierunkowych dziatan, jakie nalezatoby podjg¢ aby zapewnié
systematyczny rozwdj miasta. Respondenci odpowiadali na pytania dotyczgce przywigzania do miejsca
zamieszkania, oceniajgce warunki zycia oraz jako$¢ i dostepno$¢ ustug publicznych w Zaganiu a takze
dotyczace mozliwosci i kierunkédw rozwoju miasta.

Badania zostaty przeprowadzone przy pomocy ankiet, ktére zostaly rozpowszechnione wsrdd
mieszkancow miasta, w tym reprezentantéw samorzadu lokalnego, instytucjach organizacyjnych
miasta, m.in. placéwek oswiatowych, kulturalnych, sportowych i pomocy spotecznej.

Ankieta zostata opracowana w wersji elektronicznej, wersji do wydruku i udostepniona zostata
w serwisach informacyjnych Urzedu Miasta Zagania. Sondaz trwat od dnia 15 lutego 2021 r.
do 11 marca 2021 r. i wziety w nim udziat 303 osoby.

Na pytanie skierowane do ankietowanych czy warto zamieszkaé¢ w Zaganiu, ponad potowa bo 57,1%
(173 osoby) opowiedziafa sie za odpowiedzia, ze nie warto jest zamieszka¢ w Zaganiu. Odmiennego
zdania byto 42,9% (130 oséb).

Wykres 5. Czy warto zamieszka¢ w Zaganiu?

CZY WARTO ZAMIESZKAC W ZAGANIU?

TAK
mNIE

Najwieksza grupa respondentéw biorgcych udziat w badaniu tj. 154 osoby (50,8%) byta raczej
zadowolona z faktu bycia mieszkaricem Zagania, natomiast 33 respondentéw byta bardzo zadowolona
(10,9%).

9]
w

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 51



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Wykres 6. Poziom zadowoleni z faktu bycia mieszkaicem Zagania.

POZIOM ZADOWOLENIA W FAKTU BYCIA MIESZKANCEM
- ZAGANIA

Bardzo zadowolony
Raczej zadowolony

W Raczej
niezadowolony

M Bardzo
niezadowolony

Zrédto: Badanie ankietowe.

Ankietowani doceniajacy atuty miasta, najczesciej wskazywali na: bogatg historie i zabytki, a takze
tereny zielone oraz walory przyrodniczo - krajobrazowe.

,Zagan jest pieknym i spokojnym miastem z ogromnym potencjatem turystycznym”.
,Miasto dynamicznie rozwija sie, co widac po rynku czy okolicy Lidla. Ponadto jest dobrze potoZone
wsrdd laséw. Dogodna komunikacja do wiekszych miastach sprawia ze fajnie sie zyje w Zaganiu”.

- wypowiedzi Mieszkaricow w ankiecie.

Odmiennie respondenci oceniali: stabg infrastrukture drogowa (niezadowalajgcy stan drég
i infrastruktury drogowej, brak s$ciezek rowerowych), brak atrakcyjnych miejsc pracy, brak miejsc
spedzania czasu wolnego dla réznych grup wiekowych.

By pozna¢ poziom zaangazowania w zycie lokalnej spotecznosci, w kolejnym pytaniu respondentéw
poproszono o odniesienie sie do kilku kwestii.

Wykres 7. Ocena poziomu szczesliwosci.

OCENA POZIOMU SZCZESLIWO§CI ANKIETOWANYCH
B TAK
m NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Najwieksza grupa ankietowanych 59,1% (179 oséb) jest szczesliwych, natomiast 48 oséb (15,8%)
nie odczuwa szcze$cia. Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie dotyczy” udzielito 76 oséb (25,1%).
Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 8. Stosunek Mieszkaricéw Zagania do spotecznosci lokalnej.

CZY LUBIA PANSTWO SWOJA LOKALNA SPOLECZNOSC?

mTAK
= NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Przewazajaca grupa 171 ankietowanych (56,4%) lubi swojg lokalng spotecznos¢, natomiast
odmiennego zdania byto 78 badanych (25,7%). Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie dotyczy” udzielito
54 0s6b (17,8%). Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 9. Odczucie poziomu docenienie przez spotecznosc lokalna.

CZY CZUJA SIE PANSTWO DOCENIANI PRZEZ SPOLECZNOSC
W KTOREJ ZYJA?

B TAK
m NIE

TRUDNO POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Respondenci, ktdrzy czujg sie docenieni przez spotecznosé, w ktérej zyjg stanowili 39,3% (119 osbb)
badanych, natomiast 97 oséb (32%) odczuwa odmienne emocje. Odpowiedzi ,,trudno powiedzieé/nie
dotyczy” udzielito 87 oséb (28,7%). Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.
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Wykres 10. Znajomos¢ sgsiedztwa.

CZY ZNAJA PANSTWO SASIADA/SASIADOW W SWOJE)
NAJBLIZSZEJ OKOLICY?

mTAK
= NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Jak wynika z powyzszego wykresu, niemal wszyscy ankietowani znajg swojego sgsiada (256 osdb,
84,5%). Zaledwie 7 respondentéw nie zna swoich sgsiadéw (3,3%). Wszyscy ankietowani udzielili
odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 11. Stosunek Mieszkarcow do sasiedztwa.

CZY LUBIA PANSTWO SWOJEGO SASIADA/SASIADOW?
HTAK
mNIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszos$¢ bo 213 ankietowanych (70,3%) lubi swoich sgsiadéow. Odmiennego zdania
byto 39 badanych (12,9%). Odpowiedzi ,trudno powiedzieé/nie dotyczy” udzielito 51 oséb (16,8%).
Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.

56
Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 54




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Wykres 12. Wzajemne relacje sgsiedzkie.

CZY REALIZOWALI PANSTWO JAKIES WSPOLNE
DZIALANIA SASIEDZKIE?

uTAK
12,2%
‘ 34,0% = NIE
53,8% TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Ankietowani majacy mozliwos¢ realizowania wspélnych dziatan sasiedzkich stanowili 34% badanych
(103 osoby), natomiast osoby ktére tej mozliwosci nie miaty - 53,8% (163 osoby). Najmniejsza grupa
0s6b (37 wskazan - 12,2%) nie potrafita jednoznacznie okresli¢, dokonujagc wyboru ,trudno
powiedzie¢/nie dotyczy”.

Wykres 13. Udziat w wydarzeniach organizowanych przez Urzagd Miasta.

CZY BRALI PANSTWO UDZIAt W IMPREZACH
ORGANIZOWANYCH PRZEZ URZAD MIASTA?

mTAK
= NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych 78,9% (239 osdb) chetnie brata udziat w wydarzeniach
organizowanych przez Urzad Miasta (przed pandemig COVID 19), natomiast 16,5% respondentéw
(50 osdb) takiej aktywnosci nie wykazywato. Odpowiedzi ,,trudno powiedzieé/nie dotyczy” udzielito
14 os6b (4,6%). Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Niemniej jednak respondenci licza na wiecej wydarzen i imprez kulturalnych organizowanych przez
Urzad Miasta po ustaniu pandemii Covid -19.
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Wykres 14. Cztonkostwo w stowarzyszeniach/organizacjach pozarzagdowych.

CZY SA PANSTWO CZtONKAMI
STOWARZYSZENIA,ORGANIZACJI POZARZADOWEJ?

mTAK
m NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych 81,8% (248 o0sdb) nie przynalezy do stowarzyszen
i organizacji pozarzadowych a ich cztonkowie stanowig 13,9% badanych (42 osoby). Odpowiedzi ,,nie
dotyczy” udzielito 13 0s6b (4,3%). Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 15. Cztonkostwo w trojce klasowej, zaangazowanie sie w organizacje dziatan szkoty.

CZY SA PANSTWO CZtONKAMI TROJKI KLASOWEJ, ANGAZUJA
SIE W ORGANIZACIJE DZIALAN SZKOLY?

mTAK
m NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Ankietowani angazujacy sie w organizacje dziatan szkoty, bedacy cztonkiem tréjki klasowej stanowili
46,2% badanych (140 oséb), natomiast osoby ktére takiej aktywnosci nie wykazywaty - 48,5%
(147 oséb). Najmniejsza grupa 5,3% respondentéw (16 osob) - nie potrafita jednoznacznie okresli¢,

dokonujagc wyboru ,trudno powiedzie¢/nie dotyczy”. Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi
na to pytanie.
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Wykres 16 .Udziat w ostatnich wyborach samorzgdowych.

CZY BRALI PANSTWO UDZIAt W OSTATNICH WYBORACH
ORGANIZOWAYCH W MIESCIE (SAMORZADOWYCH,

m\ PREZYDENCKICH)?

HTAK

= NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Ponad potowa ankietowanych, bo 58,1% ankietowanych (176 oséb) wzieto udziat w ostatnich
wyborach samorzadowych, natomiast odmiennej postawy byto 30,7% badanych (93 osoby).
Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie dotyczy” udzielito 11,2% respondentéw (34 osoby).

Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 17. Rozlicznie PIT w miescie Zagan.

CZY ROZLICZAJA PANSTWO SWOJA DEKLARACIJE
PODATKOWA WPISUJAC- MIASTO ZAGAN?

B TAK
= NIE

TRUDNO
POWIEDZIEC/NIE
DOTYCZY

Zrédto: Badanie ankietowe.

Najwieksza grupa ankietowanych 54,1% (164 osoby) rozlicza PIT w miescie Zagarn, natomiast
nie rozlicza sie w Zaganiu 23,1% respondentéw (70 oséb). Odpowiedzi ,trudno powiedzieé/nie
dotyczy” udzielito 22,8% badanych oséb (69 oséb). Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi

na to pytanie.
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Wykres 18. Ocena poprawy poziomu zycia w Zaganiu w ciggu ostatnich 5-7 lat.

OCENA POPRAWY POZIOMU ZYCIA W CIAGU
OSTATNICH 5-7 LAT

Zdecydowanie tak

17,8% 9,2%
Raczej tak

38,3%
34,7% Raczej nie

M Zdecydowanie nie

Najwieksza grupa respondentéw biorgcych udziat w badaniu tj. 116 oséb (38,3%) potwierdza,
ze poziom zycia w Zaganiu raczej sie poprawit, a 28 0séb (9,2%) zauwazyto zdecydowang poprawe.
Zmiany poziomu zycia raczej nie dostrzega 105 oséb (34,7%), natomiast 54 osoby (17,8%)
zdecydowanie nie widzg zmiany poziomu zycia. Wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi
na to pytanie. Uzyskane odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres.

W kolejnym pytaniu poproszono mieszkancow o dokonanie oceny poszczegdlnych aspektéw
funkcjonowania miasta, postugujac sie skalg od 1 do 5. Najlepiej ocenione zostaty obszary dotyczace:

= dostepnosci infrastruktury i ustug edukacyjno - wychowawczych (szkoty, przedszkola, ztobki) -
51,1% ocen pozytywnych,
= gospodarki wodnej - 39,6% ocen pozytywnych.

Znaczna liczba ankietowanych wysoko ocenita:

= dostepnos¢ infrastruktury i ustug sportowo- rekreacyjnych (boisk, sitowni zewnetrznych,
placéw zabaw, krytych ptywalni, kortéw tenisowych, squash) - 36,6% ocen pozytywnych,

= zagospodarowanie przestrzeni publicznej i poprawa estetyki (rynku, placéw, skwerdéw, miejsc
spotkan) - 34% ocen pozytywnych.

Szczegdlnie nisko respondenci oceniaja:
= dostepnosc sciezek rowerowych - 73,3% ocen negatywnych.

Niezadowolenie wsrdd ankietowanych budza:

" dostepnosc infrastruktury i ustug spotecznych - ochrona zdrowia - 55,4% ocen negatywnych,
" dostepnos¢ miejsc spotkan na potrzeby lokalnej spotecznosci- 50,2% ocen negatywnych,

" dostepnos¢ transportu publicznego - komunikacja autobusowa, kolejowa - 49,5% ocen
negatywnych.
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Wykres 19. Aspekty funkcjonowania miasta.

ASPEKTY FUNKCJONOWANIA MIASTA

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

33,3% 203% [0
31,7% 17,5% INER2M
6,8% |8

36,3% 16,

FUNKCJONOWANIE URZEDU MIASTA
GOSPODARKA WODNA

GOSP. ODPADAMI NA TERENIE MIASTA

37,6% 188% (12090
33,3% 231% |20

JAKOSC POWIETRZA — WYMIANA ZRODEL CIEPLA

DOST. MIEJSC SPOTKAN NA POTRZEBY LOKALNEJ SPO.

DOST.OBIEKTOW HANDL. ORAZ UStUG LOK. LOKALNEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI

DOST.TRANSPORTU PUBL.- KOMUNIKACJA AUTOBUSOWA, KOLEJOWA

DOST.INFR.W ZAKRESIE POPRAWY BEZP. - OSW. ULICZNE 35,0% 21,8% -

ZAGOSP.PRZESTRZENI PUBL. | POPRAWA ESTETYKI 32,0% 21,1% -
DOST. INFR.I USLUG SPOL.-OCHRONA ZDROWIA 30,4% 30,0%

DOST. UStUG SPOL. — POMOC SPOLECZNA 37,3% 22,4% -

DOST.INFR. 1 UStUG EDUK. - WYCH

DOST.INFR. I UStUG KULTURALNYCH

DOST.INFR.I UStUG SPORTOWO - REKREACYJNYCH

DOST. SCIEZEK ROWEROWYC

JAKOSC CHODNIKOW

DOST. INFR. TECHNICZNEJ - SIEC DROG 19,5%

33,3%
| |

m Bardzo wysoka (5) ™ Raczej wysoka (4) Srednia (3) Raczej niska (2)  m Bardzo niska (1)
Zrédto: Badanie ankietowe.
Najwiekszym plusem w odczuciu mieszkaricdw Zagania sg: park, tereny zielone wokdét miasta,

potozenie geograficzne oraz bogata historia miasta i zabytki, walory turystyczne.
Jako minus respondenci wskazywali na: brak miejsc pracy, brak sciezek rowerowych, stabg jakosc drog.
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W kolejnym pytaniu poproszono badanych o wskazanie czy spedzaja swéj wolny czas w Zaganiu?
Przewazajgca cze$¢ respondentdw biorgcych udziat w badaniu tj. 210 osdb (69,3%) spedza swdj wolny
czas w Zaganiu, natomiast 93 ankietowanych (30,7%) nie spedza go na terenie miasta. Wszyscy
ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie. Uzyskane odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 20. Wolny czas spedzany w Miescie.

CZY SPEDZA PAN/PANI SWOJ WOLNY CZAS W ZAGANIU?

30,7%

H Tak
Nie

Zrédto: Badanie ankietowe.

Ankietowani zapytani o pasje swoje i/lub innych cztonkéw gospodarstwa domowego, ktére moga
realizowaé je na terenie miasta, najczesciej odpowiadali: jazda na rolkach i rowerze, cho¢
zdaniem ankietowanych jest brak miejsc do tego przeznaczonych i jak podkreslono kolejny raz brakuje
Sciezek rowerowych.

Zdaniem ankietowanych w Zaganiu istnieje niewiele placéwek organizujgcych zajecia dodatkowe
dla dzieci np. malarstwo, gimnastyka, zajecia $piewu, wyjscia na basen.

Wykres 21. Dodatkowa oferta spedzania czasu wolnego na terenie miasta.

DODATKOWA OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO NA
TERENIE MIASTA

M Dodatkowa oferta
spedzania wolnego czasu
dla dorostych

m Dodatkowa oferta
spedzania wolnego czasu
dla senioréw
Dodatkowa oferta
spedzania wolnego czasu
dla mtodziezy
Dodatkowa oferta
spedzania wolnego czasu
dla dzieci

Zrédto: Badanie ankietowe.

Najwieksza grupa 40,8% ankietowanych (124 osoby) uwaza, ze potrzebna jest dodatkowa oferta
spedzania czasu wolnego dla miodziezy, grupa 32% ankietowanych (97 oséb) - stawia na dodatkowa
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oferte dla dorostych, natomiast grupa 17,8% (54 osoby) widzi potrzebe stworzenia oferty dodatkowej
dla dzieci. Najmniejsza grupa 9,4% respondentdw (28 oséb) wskazuje na dodatkowgq oferte spedzania
czasu wolnego przeznaczong dla seniorow.

Nastepnie zapytano respondentdw, jakie aktywnosci spedzania wolnego czasu preferujg? Ankietowani
wybierajg takie aktywnosci spedzania czasu wolnego jak: koncerty, widowiska rozrywkowe, pikniki
integracyjne, piesze wedréwki, aktywny wypoczynek na wolnym powietrzu.
Zdaniem ankietowanych brak jest dla mfodziezy takich miejsc jak kluby, dyskoteki, basen miejski,
natomiast dla dzieci sale zabaw, interaktywne zajecia i kota zainteresowan.

,Do petni zadowolenia brakuje atrakcji typu: lodowisko,
potkolonie dla dzieci, pump truck.”

-wypowiedZ Mieszkarica w ankiecie.

Przystepujac do analizy obszaréw funkcjonowania Miasta Zagan, w ktére Miasto powinno inwestowac
w pierwszej kolejnosci, wytania sie kilka najwazniejszych wskazanych przez Mieszkarncéw.

Ankietowani identyfikowali problemy, wybierajgc sposréd zamknietego katalogu dostepnych
odpowiedzi.

Wyraznie widaé, ze najwazniejszymi zdaniem mieszkaricow obszarami Zagania, w ktére nalezy
zainwestowac w pierwszej kolejnosci sa:

= budowa/rozbudowa i modernizacja chodnikéw i Sciezek rowerowych (176 wskazan, 13,1%)

= budowa/ rozbudowa i modernizacja sie¢ drog (100 wskazan, 7,4%)

= organizowanie na wiekszg skale dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja miasta
(99 wskazan, 7,4%)

= wspieranie i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych
(95 wskazan, 7,1%)

= dziatania zmierzajace do ograniczania niskiej emisji - wymiana piecéw weglowych, instalacja
OZE - (96 wskazan, 7,1%)

= rozwdj terendw zorganizowanej zieleni itp. parki, skwery, itp. (84 wskazan, 6,2%)

= budowa i modernizacja szkét i przedszkoli (82 wskazania, 6,1%).

Poza zainteresowaniami respondentéw z najmniejszg liczbg wskazan pozostaty inwestycje
w zakresie: rozwoju opieki spotecznej (np. Dom Dziennego Pobytu, swietlice Srodowiskowe) - 0%
oraz rozwéj zintegrowanej turystyki oraz Centrum Informacji Turystycznej - 0,1%.

Uzyskane odpowiedzi przedstawia wykres.
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Wykres 22. Obszary funkcjonowania Zagania, w ktére Miasto powinno inwestowa¢ w pierwszej kolejnosci.

NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE W ZAGANIU ZDANIEM
ANKIETOWANYCH

Budowa/rozbudowa i modernizacja chodnikéw i $ciezek rowerowych

13,1%

Budowa/ rozbudowa i modernizacja sie¢ drog

Organizowanie na wiekszg skale dziatan kulturalnych, artystycznych i
promocja miasta
Dziatania zmierzajace do ograniczania niskiej emisji (wymiana piecow
weglowych, instalacja OZE)

Wspieranie i rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych

Rozwdj terendw zorganizowanej zieleni (np. parki, skwery, itp.)

Budowa i modernizacja szkét i przedszkoli

Budowa/rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego, przejs¢ dla pieszych

Budowa i modernizacja miejsc parkingowych

Rozwoj oferty zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Rozwdj komunikacji autobusowej

Dostepnosc sieci internetowej

Rozbudowa i modernizacja Zaganskiego Patacu Kultury, biblioteki miejskiej - 3,0%
Wydzielanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych pod strefe przemystowg _ 2,9%
Poprawa jakosci przestrzeni miejskiej i tadu przestrzennego - 2,8%
Rozbudowa sygnalizacji $wietlnej - 2,3%
Budowa ztobka - 2,0%

Poprawa gospodarki komunalnej i mieszkaniowej - 1,8%
Wsparcie i aktywizacja senioréw — polityka senioralna - 1,4%
Budowa/rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej - 1,2%
Poprawa procesu zarzadzania gospodarka odpadami - 1,0%
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej . 0,7%
Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej l 0,5%
Budowa i modernizacja obiektéw administracji publicznej l 0,5%

Rozwdj zintegrowanej turystyki oraz Centrum Informacji Turystycznej | 0,1%

Rozwdj opieki spotecznej (np. Dom Dziennego Pobytu, swietlice
Srodowiskowe)

0,0%

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Zrédto: Badanie ankietowe.
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W kolejnym pytaniu respondentéw zapytano o 3 najwazniejsze inwestycje/przedsiewziecia, ktére
ich zdaniem powinny byé priorytetowo realizowane na terenie Zagania. Na to pytanie
nie odpowiedziato 41 oséb, natomiast 21 oséb nie miata zdania. Najczesciej wskazywano na:

= budowe potaczone;j sieci sciezek rowerowych,

= rozbudowe infrastruktury na strefach przemystowych,

= oswietlenie przejé¢ dla pieszych, nowe o$wietlenie uliczne LED na ul. Zaganny w okolicach
sklepdw, na ul. Jana Pawta ll,

= modernizacje kanalizacji miejskiej,

* budowe obwodnicy , potudniowej” Zagania,

= przebudowe i zmiane organizacji ruchu na skrzyzowaniu ul. Armii Krajowej i ul. Jana Pawta ll,

= reklame i promocje Zagania, udostepnienie zabytkéw dla turystéw,

= remont basenu miejskiego,

= remont chodnika i parkingu wewnatrz ulicy Ratuszowej,

= remont obiektdw wojskowych na ulicy Dworcowej,

= budowe schroniska dla zwierzat,

= budowa sitowni plenerowych w centrum,

= pozyskanie inwestoréow i budowa zaktaddéw pracy,

= rewitalizacje rynku, uniemozliwienie wjazdu na rynek samochodami,

= remonty elewacji budynkdéw nalezgcych do ZGM,

= wydzielanie i uzbrajanie dziatek pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne oraz
wielorodzinne,

= remont Mtynowki, naprawa drog (ul. Libelta, Watowa wjazd do przedszkola, ul. Ksieznej
Zaganny),

= podniesienie poziomu opieki zdrowotnej,

= remont wiezy ratuszowej w Rynku; budowa nowego budynku socjalnego - likwidacja
budynku przy ul. Przyjaciét Zotnierza,

= rozbudowe/przebudowe szkét srednich,

= remont i zagospodarowanie budynkéw po Komisariacie Policji,

=  zagospodarowanie Zespotu Poaugustianskiego, remont Wiezy Bismarcka,

= budowe kina,

= modernizacje ulicy Klonowej i Jarzebinowej, remont drég w okolicach Moczynia i ulicy
Dworcowej,

= stworzenie Muzeum Ziemi Zaganskiej,

= zwiekszenie ilosci sieci autobusow komunikacji miejskiej oraz umozliwienie dojazdu na tereny
podmiejskie, jak i do pobliskich miejscowosci, w tym do Zielonej Gory,

= budowe ztobka,

= budowe przedszkola publicznego na 0s$. Na Gérce,

= budowe ronda (ul. Pitsudskiego, ul. Pawta Il, ul. Keplera),

= rozbudowe gastronomi np.: KFC, McDonald, Starbucks,

= budowe toalet publicznych,

= budowa centrum handlowego.

Ponizej zestawienie kilku odpowiedzi zgodne z zapisem zrédtowym/oryginalng pisownia.

= Sciezki rowerowe /Kino/ Linie autobusowe popotudniami na dzielnice Moczyri i Kolonii Laski”,

= budowa $ciezki rowerowej do koszar wojskowych - ciggtos$c¢ od np. mostu na Bobrze do wylotu na Zary,
budowa przedszkola na os na Gorce. Budowa oswietlenia przejscia dla pieszych na wysokosci czotgow
koto koszar”.

= przebudowa i zmiana organizacji ruchu na skrzyzowaniu Armii Krajowej i Jana Pawta, obwodnica
z zarskiej do lotnikdw alianckich zagospodarowanie na ten cel drogi Mazura. Organizacja i uruchomienie
kina weekendowego w Patacu Ksigzecym”,
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= przywrocenie przytuliska dla zwierzqt. Kompletna Sciezka rowerowa. Powiekszona przestrzeni
parkingowa”,

=, modernizacja szkdt i przedszkoli — szczegdlnie SP2,MP2,3,MP5”,

= budowa Domu Dziennego Pobytu - teren za SP2 lub wyremontowanie budynku Matysiakow
przy ul. Przyjaciét Zotnierza na ten cel, albo dawny ZGM (Miodowa), rzeka (rozwdj bazy kajakarskiej)

= wybudowanie nowych mieszkan lub zagospodarowanie koszar przy ul. Kedzierzawego na mieszkania
komunalne”,

= rozbudowa sieci drog rowerowych tqczqcej wszystkie dzielnice miasta z centrum wraz z rozbudowgq
infrastruktury rowerowej typu stojaki rowerowe, parkingi, stacje naprawcze itp. z prawidtowych ich
oznaczeniem,”

= rozbudowa infrastruktury na strefach przemystowych w Zaganiu”,

= wydzielanie i uzbrajanie dziatek pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne oraz wielorodzinne”,

= remont Mfynéwki, naprawa drég (ul. Libelta, Wafowa wjazd do przedszkola, ul. Ksieznej Zaganny)”,

= budowa obwodnicy w celu odcigzenia przejazdu przez miasto w kierunku A18”,

= rewitalizacja rynku, uniemozliwienie wjazdu na rynek samochodami, utworzenie w tym miejscu
lokalnego centrum ustugowego i ciekawej przestrzeni publicznej pamietajgc o miejscach zieleni”,

= rynek jako reprezentacyjne centrum miasta. W patacu powinna dziatac¢ restauracja na wysokim
poziomie, jak to ma miejsce na zachodzie brakuje takich miejsc, wtedy byfoby mozna zaprosic
przyjezdnych gosci bez problemu”,

= stworzenie centrum rozrywki, np. budowa stoku narciarskiego i saneczkowego przy ulicy Piastowskiej
i Przyjaciét Zotnierza. Wyburzenie Matysiakéw. Rozwijanie monitoringu”.

Wizytéwkag miasta sg niebywale zabytki a wsrdd nich Patac Ksigzecy wraz ze swoja historig i parkiem,
wojsko, przyroda.

,Miasto powinno wykreowa¢ od nowa swdj wizerunek jako miasta rozwojowego
i pieknego, to jedyna szansa na uratowanie perspektyw regionu. Mozna to osiggngc
rozwijajgc i dbajqc o parki, place, dokonujgc renowacji zabytkdw i tworzqc szereg nowych
atrakcji, zeby stworzy¢ pozory rozwoju i przyciggng¢ inwestycje. Pomdc powinna
stosunkowo urokliwa okolica, atrakcyjna lokalizacja i jako element czysto wizerunkowy
historia regionu”.

,Patac i piekny park, wykorzysta¢ obraz miasta jako miejsca nagrywania wielu filméw -
tablice, pomniki, zapewni¢ miejsca noclegowe dla przyjezdnych - np. Mtyndwka piekny
obiekt w pieknym miejscu”.

- wypowiedzi Mieszkaricow w ankiecie.

W odniesieniu do okre$lenia miasta Zagan wiekszo$¢ respondentéw wskazata takie przymiotniki jak:
ciche, spokojne, przyjazne.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o opisanie w 3 najwazniejszych okresleniach
jak wedtug nich powinien wyglada¢ Zagar za 10 lat? Ankietowani mieszkafcy formutuja wizje Zagania
w roku 2031 jako miasto piekne i czyste, zadbane, tetnigce imprezami kulturalnymi, przyjazne mtodym

Inne pozadane przez mieszkancéw cechy to: nowoczesne, rozwiniete komunikacyjnie i gospodarczo
miasto dbajgce o mieszkaricéw.

W kolejnym pytaniu zapytano respondentdw, co mozna zrobié, aby ten osiggngé cel wizji Miasta
w przysztosci.

Aby cel ten osiggna¢ zdaniem mieszkancéw nalezy zdaniem mieszkancéw: promowac miasto,
pozyskiwa¢ srodki zewnetrzne i nowych inwestoréw, zmniejszy¢ podatki dla lokalnych
przedsiebiorcow, wyremontowac strefe zabytkowg w centrum miasta, ulepszy¢ ustugi hotelarsko -
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gastronomiczne, zwiekszy¢ dostepno$é do ustug medycznych, edukacyjnych oraz wprowadzi¢
ufatwienia dla biznesu.

Nie ulega watpliwosci, ze ankietowani dostrzegajg potrzebe integracji spotecznej i za najbardziej
potrzebne uwazajg organizacje miejsc integracji i spotkan dla réoznych grup Mieszkancéow (np. przez
zagospodarowanie miejsca po dawnej bibliotece).

Wsrdd atrakeji, ktére mogtyby istotnie wzbogaci¢ jakoé¢ zycia w Zaganiu wskazywano na: remont
ptywalni, organizacje miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego oraz rozwdj sieci $ciezek rowerowych.

Mieszkancy widzg potrzebe rozwoju turystyki i gastronomii, ustug medycznych, punktéw ustugowych
i budowe centrum handlowego.

Respondenci jako zrédto informacji o biezgcych dziataniach i aktywnosciach Samorzadu najczesciej
wskazywali na:

" facebook Urzedu Miasta Zagan (profil Lubie Zagan) - 25,1% ankietowanych
"  prasa lokalna (powiatowa, gazety lokalne) - 23,5% ankietowanych
" strona internetowa Urzedu Miasta Zagan — 19,7% ankietowanych).

Wykres 23. Zrédta informacji o biezacych dziataniach i aktywnosciach Samorzadu.

ZRODLA INFORMACJI O BIEZACYCH DZIAtANIACH | AKTYWNOSCIACH
SAMORZADU

CYKLICZNE SPOTKANIA BURMISTRZA Z MIESZKANCAMI
PRASA LOKALNA (POWIATOWA, GAZETY LOKALNE)
FORA MIESZKANCOW

ULOTKI | PLAKATY URZEDU MIASTA ZAGAN

TABLICE OGtOSZEN W DZIELNICACH

STRONA INTERNETOWA URZEDU MIASTA:
WWW.URZADMIASTA.ZAGAN.PL

FB URZEDU MIASTA ZAGAN (PROFIL LUBIE ZAGAN)

Zrédto: Badanie ankietowe.

W badaniu ankietowym poruszono réwniez tematyke zwigzang z obstugg w réznych instytucjach
publicznych miasta, jak rowniez oceng jakosci ustug.
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Wykres 24. Ocena oferty instytucji publicznych.

OCENA OFERTY INSTYTUCJI PUBLICZNYCH W ZAGANIU

KOMPLEKS REKREACYJNY ARENA
ZAKtAD GOSPODARKI MIESZKANIOWE)J
ZtOBEK MIEJSKI W ZAGANIU

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE NR 6

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE NR 5

ZESPOt PRZEDSZKOLNY NR 213
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 7
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 5
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 4
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 3
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 2
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 1
OSRODEK POMOCY SPOtECZNE)

DOM DZIENNEGO POBYTU

MUZEUM OBOZOW JENIECKICH
MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
ZAGANSKI PALAC KULTURY

URZAD MIASTA ZAGAN

28,4% 17,8% | 7,3%

6,6 8,9% 12,5 8,3%

15,2%

53,8%
6,3 4, 8 3,69 70,0%

8,6% 5,29, 4,3% 66,0%

13,5% 7,3¢8 3,39 61,4%

9,2% 8,3% 8 3,69

9,2% 10 4,3%

12,5% 9,9%/9,! 4,6% 56,8%

fi

11,6% 8,6% 8 4,0% 62,4%

5,€ 8,397 5,0% 66,7%

10,29 5,€ 11,¢ 6,3% 58,7%

7,99 9,9% 9,¢ 5,0%

j—

5,: 5,58, 5,6%

j—

44,8 3,6%

58,1%

65,0%

18,2% 1 10,2% 8,9%

| |
|

24,8% |

20,8% | 11,9%

m5 m4 w3 m2 m1 mNiekorzystatem/tam

Zrédto: Badanie ankietowe.
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OCENA OFERTY INSTYTUCJI PUBLICZNYCH W ZAGANIU

KOMPLEKS REKREACYJNY ARENA

ZAKtAD GOSPODARKI MIESZKANIOWE)

ZtOBEK MIEJSKI W ZAGANIU

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE NR 6

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE NR 5

ZESPOL PRZEDSZKOLNY NR 2 13

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWANR 7

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWANR 5

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 4

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWANR 3

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA NR 2

PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWANR 1

OSRODEK POMOCY SPOLECZNE)

DOM DZIENNEGO POBYTU

MUZEUM OBOZOW JENIECKICH

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA

ZAGANSKI PALAC KULTURY

URZAD MIASTA ZAGAN

= Nie korzystatem/tam m1 m2 w3 m4 m5

Zrédto: Badanie ankietowe.
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Najwyzej oceniane zostato:

=  Muzeum Obozdw Jenieckich (46,5% ocen bardzo dobrych i 22,4% ocen dobrych),

= Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy (38,3% ocen bardzo dobrych i 17,8% ocen dobrych),
= Zaganski Pafac Kultury (24,8% ocen bardzo dobrych i 34,7% ocen dobrych)

= Kompleks Rekreacyjny Arena (27,4% ocen bardzo dobrych i 28,4% ocen dobrych).

Do najwazniejszych probleméw spotecznych Zagania, zdaniem ankietowanych, nalezg: migracja osob
mtodych, brak atrakcyjnych miejsc pracy, bezrobocie. Do istotnych kwestii spotecznych nalezy réwniez
alkoholizm, uzaleznienie od elektroniki, wzrost liczby osdb starszych, zte warunki mieszkaniowe - brak
mieszkan socjalnych i komunalnych.
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Czesc¢ 6. Analiza SWOT

Analiza SWOT - nazwa metody jest akronimem angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses
(stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Mocne strony to atuty diagnozowanego obszaru, stabe
strony to sfabosci, bariery i wady analizowanego obszaru, szanse okreslajg dodatkowe okolicznosci
pociggajace za sobg korzystne zmiany, natomiast zagrozenia okolicznosci, ktdre negatywnie wptywajg
na plan rozwoju miasta.

Celem analizy SWOT dla Zagania jest identyfikacja czynnikdw, ktére definiujg aktualng sytuacje
spoteczng, gospodarczg, infrastrukturalng, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek
dziatan pozwalajgcy na osiggniecie wyznaczonych celdéw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu

stabych stron oraz wykorzystaniu szans i mocnych stron.

Tabela 1. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

WYMIAR SPOLECZNY

sprawnie dziatajgca administracja,

duzy potencjat inwestycyjny Miasta
z korzystnym potozeniem komunikacyjnym,
systematyczny wzrost liczby mieszkan wyposazonych
w instalacje  centralnego  ogrzewania, sie¢
wodociggowsq i kanalizacyjng oraz sie¢ gazowa,
zadawalajacy potencjat turystyczny (rzeka Bobr,
zabytki miasta Zagania i okolic, historia regionu,
obecno$é obiektow dziedzictwa historycznego),
funkcjonujaca komunikacja zbiorowa,

dobrze dziatajace placodwki oswiatowe na terenie
Miasta,

dostepnos¢  szkot i
na terenie miasta,
dobrze rozwiniety system rekreacyjno-sportowy
(boiska, place zabaw, sitownie prawie w kazdej
miejscowosci),

dobra  wspodtpraca  infrastruktury  spotecznej,
mozliwos¢ skorzystania z aktywizacji zawodowej oséb
wykluczonych  spotecznie (np. program prac
spotecznie uzytecznych realizowanych przez OPS
w Zaganiu),

zwigzany

placowek  opiekunczych

spadek liczby oséb i rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej,

poprawiajaca sie sytuacja spoteczna i zyciowa
mieszkancow,

prezenie dziafajgce: Zaganski Patac Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna im. Papuszy oraz Kompleks
Rekreacyjno-Sportowy ARENA Zagan,

tradycje wojskowoéci w Zaganiu,

mozliwos¢ wykorzystania zasobdéw historycznych
i waloréw przyrodniczych do rozwoju turystyki
weekendowej i handlowej.

Szanse

niekorzystna sytuacja demograficzna w odniesieniu
do wskaznikéw dotyczacych: przyrostu naturalnego,
obcigzenia demograficznego i salda migracji,

odptyw kapitatu ludzkiego, emigracja ludzi mtodych
i zdolnych,

starzenie  sie  spoteczenstwa i
zapotrzebowanie na ustugi socjalne,
demografia — spadek liczby uczniow spowodowany
malejacym przyrostem naturalnym,

zwiekszone

mata liczba strategicznych inwestoréw, tworzacych
duzg liczbe miejsc pracy,

niewystarczajgca ilos¢ miejsc oraz niewystarczajaca,
oferta spedzania czasu wolnego, wydarzen
spotecznych i kulturalnych,

niewystarczajacy system aktywizacji osob starszych,
brak miejsc publicznych dogodnych dla seniorow
oraz brak miejsc publicznych dogodnych dla rodzin
z dzieémi,

niewystarczajgca liczba miejsc dla dzieci i mtodziezy,
gdzie mogliby aktywnie spedzaé¢ czas (zajecia
zorganizowane),

niewystarczajgca  oferta zaje¢  pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziezy (zajecia zorganizowane),
niewystarczajgce dochody miasta na realizacje
przedsiewzie¢ w obszarze edukacji, opieki
zdrowotnej czy pomocy spotecznej.

Zagrozenia

~
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= walory przyrodnicze czynigce miasto miejscem = pesymistyczne prognozy spadku liczby
przyjaznym do zamieszkania, mieszkancow,
m  blisko$¢ Zielonej Goéry, jako osrodka edukacyjnego m  wzrost liczny ludzi starszych,
i akademickiego, kulturalnego, naukowobadawczego; »  odptyw miodych iwyksztatconych mieszkancow
m pojawiajgce sie projekty zwigzane z wdrazaniem z miasta,
na terenie miasta nowoczesnych technologii = emigracja mieszkarcéw do wiekszych miast,
komunikacyjnych (rosngcy dostepu mieszkancéw = rosnace koszty modernizacji, remontdw i utrzymania
do Internetu, cyfryzacja urzedow, itp.). infrastruktury,
= rozwdj polityki senioralnej, m  mozliwo$¢ zmniejszenia ruchu  turystycznego
utatwiony dostep do informacji i wiedzy dzieki w wyniku pandemii,
rozwojowi technologii informacyjnych m niedostatecznie rozwiniety  sektor  ustug
i komunikacyjnych, gastronomicznych i hotelarskich  dodatkowo
= mozliwos¢ pozyskania srodkdw zewnetrznych ostabiony przez pandemie.

na finansowanie inwestycji realizowanych
przez miasto,

s dostepnosc¢ srodkéw unijnych dla przedsiebiorcow
i organizacji pozarzagdowych,
ponadlokalne inwestycje infrastrukturalne,

= organizowanie imprez kulturalnych na wieksza
skale, majgcych na celu promocje miasta,

= mozliwos¢ pozyskiwania  Srodkdéw  unijnych
na realizacje projektow sprzyjajacych witaczeniu
spotecznemu,

= wzrost poziomu aktywnosci lokalnej spotecznosci,
usprawnienie funkcjonowania miejskich ustug
publicznych,

s zwiekszajaca sie Swiadomosé ekologiczna, rozwdj
alternatywnych zrédet energii,
rozwoj organizacji spotecznych,

= aktywna wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi w zakresie stworzenia
instytucjonalnych i srodowiskowych form pomocy
mieszkarnicom oraz aktywizacji oséb irodzin
wymagajacych wsparcia,

= mozliwos¢ wykorzystania $rodkéw unijnych na
rozwoj ustug spotecznych,

= inicjatywy i programy wspierajace seniorow na
poziomie krajowym i UE,

=  rozwinieta sie¢ spoteczenstwa informacyjnego,
poprawa bezpieczenstwa mieszkancow (budowa
chodnikéw, remonty drég),

= rozwdj sieci internetowej (szerokopasmowej)

MOCNE STRONY StABE STRONY

WYMIAR PRZESTRZENNO- SRODOWISKOWY
INFRATRUKTURA TECHNICZNA

" ,modernizowana i rozbudowana sie¢ wodno- = zty stan techniczny czesci drég na terenie Miasta,
kanalizacyjna na terenie miasta, = niski poziom efektywnosci energetycznej zasobdéw

mieszkaniowych oraz obiektow publicznych,

"  zadawalajaca sie¢ gazownicza na terenie miasta Zagan, o R . i
= stabo rozwiniety system monitoringu zanieczyszczen

®  duzy udziat terendw zielonych na obszarze miasta,

powietrza,
"  wykorzystanie narzedzi informatycznych s wzrost liczby odpadéw komunalnych,
do sprawnego Swiadczenia ustug publicznych, = duze natezenie ruchu samochodowy w centrum,
®  rozwdj rozwigzan SMART CITY, u niedostateczna liczba Sciezek rowerowych,
" biezgce remonty drdg, . niedos_tateczna integr_acja komu.nikacyjna, _
" bogactwo infrastruktury zabytkowej, = wysokie koszty inwestycyjne w  obiektach
zabytkowych,

®  bogata sie¢ wod powierzchniowych,
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odpowiednia realizacja programéw na rzecz
ochrony srodowiska (melioracja, usuwanie
azbestu, odnawialne zrddta energii).

Szanse

dostepnos¢  Srodkéw  unijnych na
zmniejszenia niskiej emisji,

wysoki poziom wsparcia mieszkancow dla dziatan
proekologicznych, zwiekszajgca sie Swiadomosé
ekologiczna,

rozwaj alternatywnych zrédet energii,
zmniejszajacy  sie  poziom  zanieczyszczenia
Srodowiska,

duze zainteresowanie przedsiebiorcéw produkcjg
energii z OZE,
przywrdcenie potaczen
Zagan z innymi miastami,
ponadlokalne inwestycje infrastrukturalne,
przebudowa kluczowej trasy komunikacyjnej
i dostosowanie DK18 do standardéw autostrady,
rozwdj infrastruktury drogowej,
rozwdj infrastruktury mieszkaniowej.

wsparcie

kolejowych t3czacych

MOCNE STRONY

konieczno$¢ remontu
oczyszczalni Sciekow,
rozproszona zabudowa mieszkaniowa,
brak termomodernizacji budynkow

brak przygotowania do zmian klimatu,
niewystarczajgce dziatania zmierzajgce

do ograniczenia niskiej emisji z transportu.

lub  modernizacji nowej

Zagrozenia

przestarzata infrastruktura w oparciu o wtasne srodki
miasta,

niewystarczajgce dziatania zmierzajgce do
przeciwdziatania zmian klimatu,

niewystarczajgcy poziom wiedzy i informacji
mieszkancow na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw OZE, wymiane piecéw itp.
niewystarczajgce dziatania zmierzajgce do
ograniczenia niskiej emisji z transportu,

rosngce koszty modernizacji, remontéw i utrzymania
infrastruktury,

wzrost zadtuzenia panstwa,
potencjalny kryzys finansowy zwigzany w pandemia
COVID-19.

StABE STRONY

WYMIAR GOSPODARCZY

atrakcyjne potozenie gospodarcze - blisko granicy
i waznych ciggdw komunikacyjnych (autostrada A18, A
4, droga S3, szlak kolejowy z potudnia na pétnoc, sie¢
drdg krajowych, itp.),

potozenie geograficzne i wynikajace z niego
mozliwosci logistyczne nie tylko w dziedzinie obstugi
podmiotéw gospodarczych, ale réwniez turystyki
czy obszaréw i obiektéw oznaczeniu kulturalnym
i muzealnym,

pofozenie transgraniczne wspierajgce dziatalnos¢
eksportowa firm,
tereny inwestycyjne tworzgce Zaganskg Strefe
Przemystowa,

wysoki wskaznik przedsiebiorczosci (systematyczny
rozwoj gospodarczy),

duza liczba matych i mikro przedsiebiorcéw,
mozliwos¢  wykorzystania  potencjatu  jednostki
wojskowej oraz stacjonowania wojsk amerykanskich
(potencjat zakupowy US Army i jej personelu),

wzrost liczby nieruchomosci.

mata liczba strategicznych inwestoréw, tworzacych
duzg liczbe miejsc pracy;

dos¢ wysoki poziom wskaznika zarejestrowanych
bezrobotnych,

ograniczony zaséb wykwalifikowanych pracownikéw,
niedostateczna integracja komunikacyjna,

niski udziat duzych przedsiebiorstw na lokalnym
rynku,
niewystarczajaca
(hotele, pensjonaty),
stabo rozwinieta sie¢ ustug gastronomicznych,
zaniedbana infrastruktura drogowa,

brak szkolnictwa zawodowego moze skutkowac
brakiem wykwalifikowanych pracownikéow w zakresie
Swiadczenia ustug w miescie.

infrastruktura turystyczna

~l
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Szanse

utrzymujacy sie popyt na ustugi, infrastrukture
techniczng, nieruchomosci  mieszkaniowe
i komercyjne oraz miejsca pracy,

wzrost udziatu duzych przedsiebiorstw

efektywniejsze wykorzystanie waloréw
przyrodniczych do rozwoju przedsiebiorczosci,
efektywniejsza promocja produktow

regionalnych,

wzrost inwestycji OZE (wykorzystanie srodkéw

zewnetrznych),

wzrost zaangazowania mieszkancéw w rozwoj

turystyczny Zagania,

wzrost ustug turystycznych,

rozwoéj powstajgcych farm fotowoltaicznych

jako potencjatu regionu,

preferencje dla wykorzystywania potencjatow

endogennych, w tym historyczno - kulturowych

w nowej perspektywie programowej funduszy UE,

mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych

na finansowanie inwestycji realizowanych

przez miasto,

dostepnos¢  srodkéw unijnych na  wsparcie

zmniejszenia niskiej emisji,

duze zainteresowanie przedsiebiorcow produkcjg

energii z OZE,

dostepnosc¢ srodkow unijnych dla przedsiebiorcéw

i organizacji pozarzagdowych,

programy wspierania rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci (wsparcie finansowe,

doradztwo prawne),

ponadlokalne inwestycje infrastrukturalne,

wspotpraca z pobliskimi gminami i nadrzednymi

jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie

realizacji zaplanowanych dziatan,

przebudowa kluczowej trasy komunikacyjnej

i dostosowanie DK18 do standardéw autostrady,

coraz szerszy dostep spoteczenstwa do
nowoczesnych technologii komunikacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Whioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy SWOT to:

Wymiar spoteczny
W przypadku tego obszaru przewazajg mocne strony nad stabymi oraz szanse nad zagrozeniami. Strony
stabe, ktére nalezy poprawiaé to:
niekorzystna sytuacja demograficzna w odniesieniu do wskaznikdw dotyczacych: przyrostu
naturalnego, obcigzenia demograficznego i salda migracji,

zatrzymanie rosnacej migracji miedzyregionalnej i zagranicznej ludzi mtodych i zdolnych,
mata liczba strategicznych inwestoréw, tworzacych duzg liczbe miejsc pracy;
niewystarczajgca, oferta spedzania czasu wolnego, wydarzen spotecznych i kulturalnych,
starzenie sie spoteczenstwa i zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi socjalne,

74

Zagrozenia

koniecznos¢ modernizacji przestarzatej
infrastruktury w oparciu o wtasne srodki miasta
i gminy,

niewystarczajgcy poziom wiedzy i informacji
mieszkancow na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw na wtasny rozwdj,

rosnace koszty modernizacji, remontdw i utrzymania
infrastruktury,

nasilenie barier ograniczajgcych aktywnosé
zawodowag,

potencjalny kryzys finansowy zwigzany w pandemia
COVID-19,
wzrost zadtuzenia panstwa,

niski udziat kapitatu zagranicznego w inwestycjach
lokalnych,

brak wspotpracy nauki z biznesem,

znaczacy odptyw z kraju oséb w wieku
produkcyjnym,

brak programéw moggcych zatrzymac¢ mtodych
ambitnych w kraju i miescie,

niejasne i szybko zmieniajgce sie przepisy prawne.
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= niewystarczajgcy system aktywizacji osob starszych,

= brak miejsc publicznych dogodnych dla senioréw oraz brak miejsc publicznych dogodnych
dla rodzin z dzie¢mi,

= niewystarczajaca liczba miejsc dla dzieci i mtodziezy, gdzie mogliby aktywnie spedzac czas
(zajecia zorganizowane)

= niewystarczajgca oferta zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy (zajecia zorganizowane)

=  brak spdjnej strategii promocji miasta, uwzgledniajgcej zarowno promocje gospodarczy,
jaki turystyczng i kulturalna.

=  wzrost dochoddw miasta na realizacje przedsiewzie¢ w obszarze edukacji, opieki zdrowotnej
czy pomocy spotecznej,

Na wzmocnienie tych cech pozwolg szanse o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta:

= Dblisko$¢ Zielonej Gory, jako os$rodka edukacyjnego i akademickiego, kulturalnego,
naukowobadawczego,

= rozwoj polityki senioralnej,

= rozwinieta sieé spoteczeristwa informacyjnego,

= organizowanie imprez kulturalnych na wiekszg skale, majgcych na celu promocje miasta,

= mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych na realizacje projektéw sprzyjajgcych wiaczeniu
spotecznemu,

= wzrost poziomu aktywnosci lokalnej spotecznosci,

= usprawnienie funkcjonowania miejskich ustug publicznych,

= rozwdj organizacji spotecznych

= aktywna wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie stworzenia
pozainstytucjonalnych i sSrodowiskowych form pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajgcych wsparcia.

Wymiar gospodarczy i infrastruktura techniczna
W obszarze tym przewazajqg strony stabe nad silnymi oraz szanse nad zagrozeniami. Dla tego zalecana
strategia dziatania jest strategia konkurencyjna, polegajaca na wykorzystaniu szans przy jednoczesnym
zmniejszaniu lub poprawianiu niedociggnie¢ wewnetrznych.
Szczegblny nacisk nalezy potozy¢ na wzmocnienie stron stabych o duzym znaczeniu dla rozwoju miasta,
jednoczesnie majac Swiadomos¢ zrealizowanych dotychczas przedsiewziec.
Dziatania powinny zosta¢ podjete w nastepujacych kwestiach:
= poprawa infrastruktury drogowej oraz ograniczenie natezenie ruchu samochodowy
w centrum,
= rozwdj rozwinietego systemu monitoringu zanieczyszczen powietrza,
= dziatania majace wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci, poszukiwanie strategicznych
inwestorow tworzacych duzg liczbe miejsc pracy,
= nalezy wzmocnic dziatania w zakresie wspierania matej i mikro przedsiebiorczosci,
= promocji gospodarki, kultury i waloréw turystycznych Zagania.
Na wzmocnienie tych cech pozwolg szanse o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta:
= atrakcyjne potozenie gospodarcze i dobre potozenie pod wzgledem komunikacyjnym: (blisko
granic i waznych ciggdw komunikacyjnych oraz duzych osrodkéw gospodarczych Poznan,
Wroctaw, autostrada A18, A4, droga S3, szlak kolejowy z potudnia na pdtnoc, sie¢ drog
krajowych, itp.),
= tereny inwestycyjne tworzgce Zaganska Strefe Przemystowsa,
=  mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw unijnych dla wojewddztwa lubuskiego na realizacje
projektow,
= dotychczas zrealizowane inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej, wodnokanalizacyjnej
oraz gazowniczej.
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W obszarze gospodarczym nadal wystepuje wiele stabych stron jak np.:
= mata liczba strategicznych inwestordw, tworzacych duzg liczbe miejsc pracy;
= dos¢ wysoki poziom wskaznika zarejestrowanych bezrobotnych,
= ograniczony zasob pracownikow,
= niski udziat duzych przedsiebiorstw na lokalnym rynku,
= niewystarczajgco rozbudowana infrastruktura turystyczna (hotele, pensjonaty),
= stabo rozwinieta sie¢ ustug gastronomicznych,
= zaniedbana infrastruktura drogowa,
= brak szkolnictwa zawodowego moze skutkowaé brakiem wykwalifikowanych pracownikéw
w zakresie swiadczenia ustug w miescie.

Mocne strony, ktdre nalezy wykorzystac to przede wszystkim:
= potozenie geograficzne i wynikajgce z niego mozliwosci logistyczne nie tylko w dziedzinie
obstugi podmiotéw gospodarczych, ale réwniez turystyki czy obszaréw dziedzictwa
kulturowego i obiektéw zabytkowych
= mozliwos¢ wykorzystania potencjatu jednostki wojskowej oraz stacjonowania wojsk
amerykanskich (potencjat zakupowy US Army i jej personelu),
= wygospodarowanie dodatkowych terendw pod dziatalno$é gospodarczg,
= promowanie w ramach planéw marketingowych miasta i okolic pod wzgledem waloréw
turystycznych,
Réwnoczesnie przy planowaniu dziatai nalezy wzig¢ pod uwage:
= przyczyny trwajgcej emigracji oséb mtodych i wyksztatconych z terenu miasta i gminy,
= rozwija¢ oferte ksztatcenia profilowanego w pozadanych dla Zagania zawodach stuzgcych
rozwojowi ustug,
= spektrum dziatan majgcych na celu wzrost atrakcyjnos$ci miasta dla ludzi mtodych, gtéwnie
absolwentéw szkét, poprzez tworzenie miejsc do racy zdalnej oraz przeanalizowa¢ mozliwosci
lokalowe i budownictwa mieszkaniowego na rzecz zatrzymania mtodych oséb w miescie.

Odpowiednie przeanalizowanie wynikajgcych z analizy SWOT wnioskdw moze przyczynié
sie do poprawy obecnej sytuacji miasta Zagania. Nalezy niewatpliwie niwelowaé stabe strony
i poszukiwad Srodkéw wsparcia nie tylko finansowego na potrzeby realizacji najbardziej strategicznych
inwestycji dla miasta. Dlatego tez nalezy zabiega¢ o wsparcie w ramach projektéw unijnych,
ministerialnych czy tez podmiotéw gospodarczych.
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Cze$¢ 7. Wizja rozwoju i misja Miasta Zagan na lata 2021-2031.

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczy. Zwrécono uwage zardwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji.
S3 to dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przy$wiecaja Wtadzom Zagania i jego
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych.

Z kolei wizja stanowi docelowy wizerunek Zagania, do ktérego dazg interesariusze strategii rozwoju,
poprzez realizacje celdw i przy zatozeniu wystepowania odpowiednich warunkéw wewnetrznych
i zewnetrznych. Jest to obraz Miasta, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje
Miasto Zagan w perspektywie strategicznej — do 2031 roku, zmienione poprzez realizacje przyjetych
dziatann i osiagniecie zamierzonych przez samorzad celéw. Wizja Miasta Zagan w 2031 r. jest
scenariuszem rozwoju, ktéry okresla jego ksztatt po zrealizowaniu wszystkich zatozen Strategii.
Odpowiada ona na pytanie: ,, Jak bedzie wygladato Miasto Zagan w przysztoéci?”.

Wizja Miasta Zagan w 2031 r. rozumiana jest jako opis sytuacji spoteczno-gospodarczej — obrazu
do ktérego dazy Miasto Zagan. W oparciu o diagnoze deficytéw, problemoéw i barier rozwojowych
miasta, uwzgledniajac potencjaly i mocne strony Zagania oraz potrzeby i oczekiwania lokalnej
spotecznosci, sformutowano nastepujgca wizje rozwoju:

Wizja
rozwoju

-
L
-

i

Zagar to zielone, nowoczesne miasto o zrdwnowazonym
rozwoju, dbajgce o mieszkancow, atrakcyjne turystycznie
i gospodarczo, w ktorym wiele osdb odnajduje

swojq bezpiecznq przystan.

~l
~
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Miasto Zagan w 2031 roku to miasto swiadome swojej wartosci i dziedzictwa kulturowego, z mocna
marka wtasng wynikajacg z potaczenia waloréw historycznych i przyrodniczych, stanowigcych jego
atuty.

Zagan to niepowtarzalne, zadbane i aktywne Miasto, atrakcyjne miejsce do zamieszkania i inwestycji
gospodarczych. To miejsce gdzie, wiele oséb odnajduje bezpieczng przystan. Ustabilizowano liczbe
mieszkancow tworzgc miasto przyjazne réznym grupom wiekowym, w szczegélnosci mtodym ludziom.
Zagan to takze obszar wspdfpracy pomiedzy samorzadem terytorialnym a podmiotami gospodarczymi
i spotecznymi.

Poprzez rozwdj korzystnych warunkéw do powstawania i wzmacniania przedsiebiorczosci oraz
przygotowaniu terendw inwestycyjnych wyposazonych w nowoczesng infrastrukture techniczng
wzrasta potencjat gospodarczy Zagania. Przez poprawe przepustowosci i sprawnosci infrastruktury
transportowej rozkwita atrakcyjnos$é¢ inwestycyjna Zagania. Zaganska Strefa Przemystowa przyciaga
nowych inwestorow, rozwijaja sie nowe przedsiebiorstwa, tworzgce atrakcyjne miejsca pracy
dla mieszkancéw.

Dzieki aktywnym dziataniom promocyjnym, nowoczesnym formom wspdtpracy i nowym technologiom
przybierajg na sile mate lokalne innowacyjne firmy produkcyjne i ustugowe, przy wykorzystaniu
narzedzi integrujacych lokalnych przedsiebiorcdw oraz wspierajgcych ich aktywnos¢.

Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspétpraca samorzgddw, przedstawicieli sektora
biznesu i organizacji pozarzgdowych zapewniajg wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych.

Coraz wiecej przedsiebiorstw stosuje nowoczesne rozwigzania opierajac swojg dziatalno$¢ na rozwoju
innowacyjnej i proekologicznej przedsiebiorczosci.

W Zaganiu rozwijajg sie wspotpraca miedzynarodowa oraz wspotpraca z innowacyjnymi
przedsiebiorstwami kreujgcymi obszar wspétpracy dla matych firm ustugowych oraz innowacyjnych
pracownikéw. Wozrasta liczba lokalnych firm swiadczacych ustugi zwigzane z rozwojem i wysoka
jakoscig zycia spotecznego, edukacji, zawodéw eksperckich, ktére dzieki technologii swiadczg ustugi
lokalnie oraz zdalnie mogac cieszy¢ sie pracg w kameralnym, zielonym osrodku miejskim nie tracac
czasu na dojazdy do sgsiednich miast.

Miasto w 2031 roku wykorzystuje potencjat zintegrowanego miasta, zapewniajgcego mieszaricom
atrakcyjng przestrzen do spedzania wolnego czasu oraz oferte czasu wolnego. Obiekty zabytkowe,
tereny rekreacyjne potgczone sg systematycznie rozbudowywang trasg sciezek rowerowych i tras
spacerowych. Wiekszos¢ przestrzeni w miescie jest udostepnione rodzinom, seniorom oraz osobom
odwiedzajgcym Zagan dzieki wspdlnej promocji Miasta i rozbudowaniu odpowiedniej infrastruktury.

Zagan zapewnia mieszkaricom znacznie wiekszy dostep do wysokiej jakosci ustug kulturalnych oraz
terendw rekreacyjno - sportowych, ktére stale rozwijajac sie sprzyjajg zarowno aktywnym formom
spedzania wolnego czasu jak i podnoszeniu poziomu aktywnosci fizycznej mieszkancéw. Dziatajgce w
miescie kluby sportowe zapewniajg rozwdj dzieci i mtodziezy, rozwijajg sie nowe formy aktywnosci
sportowej dla oséb dorostych oraz senioréw.

Powstajg nowe atrakcje sezonowe, unikalne imprezy promujgce Zagan w bezpoérednim i dalszym
otoczeniu, integrujgce Mieszkaricdw a bazujgce na potencjale zaganskich instytucji kultury. Dzieki
wspodlnej mapie wydarzen - kalendarzowi kulturalnemu Zagania oraz spdjnej bazie informacyjnej
dotyczacej zasobdw turystycznych zaréwno Mieszkancy jak i odwiedzajagcy mogg korzystaé
zréoznorodnych form wydarzen adresowanych do réznych grup odbiorcéw. W miescie rozbudowywana
jest baza hotelarsko- gastronomiczna. Dzieki m.in. potgczeniu zabytkéw siecig szlakéw pieszych
i rowerowych oraz zorganizowaniu catodniowego zwiedzania Zagania na rowerze, Miasto odwiedza
coraz wieksza liczba turystow, czerpigcych zadowolenie z ciekawej, atrakcyjnej oferty turystycznej
powstatej we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Miasto Zagan kreuje wspofczesng kulture
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artystyczng rozwijajgcg sie w miescie wspierajgc dziatalnos¢ oraz popularyzujgc twoérczos¢ lokalnych
tworcow, artystéw, rekodzielnikéw.

Za posrednictwem tradycji wojskowosci oraz stacjonowania w Zaganiu Sit Zbrojnych RP oraz sztabu
amerykanskiego kontyngentu wojsk NATO w Polsce, Zagah postrzegany jest jako pancerna stolica
Polski. Wptywa to rowniez na rozwdj dziatalnosci kulturalnej i spotecznej, poprzez tworzenie
,Wspdlnych manewrdw kulturalnych” na terenie Miasta Zagan.

W Mieécie Zagan propaguje sie zdrowy styl zycia, ksztattujgc zdrowe nawyki (zdrowe odzywianie,
ruch/rekreacje, dobre relacje sgsiedzkie). Mieszkancy posiadajg dobre nawyki w zakresie profilaktyki,
zrobwnowazonego i zdrowego stylu zycia pozwalajgcego zminimalizowaé ryzyko zwigzane
z zapadalnoscig na choroby cywilizacyjne. Maleje liczba oséb wymagajgcych pomocy ze strony
instytucji opiekuniczych i socjalnych m.in. dzieki zintegrowanemu systemowi wsparcia spotecznego
oraz zaangazowanej wspotpracy Mieszkancow. Potrzebujacy pomocy czuja sie bezpieczniej, dzieki
poprawie jakosci infrastruktury socjalnej dziennej, jak i tatwiejszemu dostepowi do opieki
dtugoterminowej. Dzieki prowadzonej przyjaznej polityce senioralnej w Zaganiu tworzy sie nowe formy
wspotpracy i dziatania integrujgce aktywnych senioréw. Instytucje pomocy spotfecznej
sg przygotowane do zaspakajania zmieniajgcych sie potrzeb spofecznych Mieszkarncow.

W Zaganiu za 10 lat edukacja utrzymuje sie na najwyzszym poziomie, ze wzgledu na posiadang
nowoczesng baze a takze wysoki poziom nauczania i wychowania. Rozwijajace sie placdwki edukacyjne
- szkoty i przedszkola zapewniajag nowoczesne formy ksztatcenia, dostosowane do potrzeb
rozwojowych dzieci, ktére uzyskujg wysokie wyniki egzaminacyjne, umozliwiajgce kontynuacje
edukacji w wybranych uczelniach na atrakcyjnych kierunkach. W ramach zaje¢ dodatkowych rozwijane
sg pasje i indywidualne potrzeby dzieci i mtodziezy. Wprowadzane sg eksperymentalne i innowacyjne
formy ksztatcenia oraz rozwdj kompetencji kadry pedagogicznej.

Mieszkancy Miasta dobrze radzg sobie na rynku pracy i tym samym stale coraz lepiej zarabiajg, dzieki
poprawie jakosci ksztatcenia w systemie szkolnym jak i rozwojowi ksztatcenia ustawicznego w oparciu
o zasade uczenia sie przez cate zycie. Mtodziez dzieki dobremu przygotowaniu w szkotach
podstawowych ksztatci sie na kierunkach zapewnianych dobrg prace, korzysta z rozwinietego systemu
doradztwa zawodowego i z narzedzi promocji przedsiebiorczosci. Szanse mtodziezy wzrastajg dzieki
unowoczesnieniu oferty edukacyjnej szkot, praktycznej nauce zawodu oraz wspétpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami oraz innymi podmiotami dla ktérych pracownicy zdalni sg atutem.

Mieszkaficy maja mozliwos$é samorealizacji, w zaleznosci od wieku i potrzeb. W Zaganiu zapewniona
jest dobra opieka zdrowotna. Dzieki rozwojowi potencjatu stuzb publicznych, rozwojowi monitoringu
oraz systemdw prognozowania i ostrzegania przed stanami nadzwyczajnymi w Zaganiu gwarantowane
jest bezpieczenstwo Mieszkancow.

Miasto Zagan to przyjazne miejsce dbajgce zaréwno o zdrowie mieszkaricdw jak i $rodowisko
naturalne. Wspiera sie tu ekologiczne rozwigzania infrastrukturalne oraz ekologiczne postawy
mieszkancow. Mieszkancy dbajg o segregacje odpaddw oraz o ekologiczne standardy gospodarstw
domowych. W Zaganiu dba sie o jako$¢ powietrza, wéd i gleb oraz terendw zielonych. Wyraznie
poprawia sie jakos¢ powietrza dzieki modernizacji niskoemisyjnych urzadzen cieptowniczych oraz
rosnacej ilosci inwestycji w odnawialne zrédta energii. Précz tego w proekologicznym podejsciu stawia
sie na wykorzystywanie wody opadowej, dba sie o zielen publiczng. Aby byto to miejsce jak najbardziej
zielone sukcesywnie przeprowadza sie nasadzenia nowych drzew i krzewdw, ozdobnych traw
w zabrukowanych do tej pory miejscach.

Atrakcyjnos¢ dla Mieszkaricow, inwestorow wynika z poprawiajgcej sie infrastruktury drogowe]
i technicznej. Stale modernizowane sg drogi. Miasto jest dobrze skomunikowane dzieki dostepnosci
nowoczesnego, zeroemisyjnego transportu zbiorowego oraz przywrdceniu potgczen kolejowych.
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Utworzona zostata zintegrowana sie¢ Sciezek rowerowych umozliwiajgca Mieszkaricom dojazdy
do pracy, szkoty itp.

Zaganh poprzez organizacje dziatah i tworzenia miejsc spedzania czasu wolnego, sprzyja integracji
réznych grup wiekowych mieszkancow tworzac spotkania, festyny, pikniki. Tworzona jest przestrzen
dla partycypacji spotecznej i samorealizacji lokalnych wspdlnot oraz miejsca dla realizacji wspdlnych
dziatan dla mieszkancéw.

Wiekszos$¢ Mieszkancdw korzysta do szybkiego Internetu. Dzieki rozwojowi smart city - inteligentnego
miasta i wykorzystaniu systemodw teleinformatycznych mieszkancy korzystajg z ustug elektronicznych,
majgc mozliwos¢ zdalnego kontaktu z urzedami i instytucjami, co wptywa na skrdcenie czasu ich
obstugi. Jednostki samorzadu sprawnie korzystajg z elektronicznego systemu obiegu dokumentéw
i podpisu elektronicznego. Mieszkancy wysoko oceniajg skutecznos¢ i dziatania oraz jakos¢ ustug
administracji publicznej. Przyjety zréwnowazony model rozwoju, z dbatoscia o srodowisko i tad
przestrzenny, procentuje tym, ze Zagan jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, pracy oraz
rekreacji i wypoczynku.

Spoteczenstwo 2031 roku jest Swiadome swoich potrzeb spotecznych i aktywnie podejmuje dziatania,
aby zaspokoi¢ potrzeby wspdlnoty. Dzieje sie to poprzez wieloetapowg i systematyczng edukacje
spoteczno - obywatelsky, wytaniajagcg lokalnych ,liderow” spotecznych. Wzmacniajg swojg site
organizacje pozarzgdowe, ktére sg waznym partnerem w rozwoju Miasta. Kompetentne i preznie
dziafajgce instytucje samorzadowe s3 przyjazne dla Mieszkaicow i przedsiebiorcéw. Miasto oraz jego
jednostki, partnerzy spoteczno-gospodarczy, realizujg inwestycje rozwijajgce potencjat Miasta,
korzystajac

z nowoczesnych i stabilnych form finansowania inwestycji. Kwestie dotyczgce mozliwosci finansowania
dziatan rozwojowych miasta sg jednym z najwazniejszych wyzwan oraz potencjalnych ograniczen
zwigzanych z realizacjg wyzej zaprezentowanej wizji. Majac to na uwadze, Zarzagd Miasta dostosowuje
mozliwosci jego rozwoju oraz szczegétowe zadania do optymalnych warunkéw finansowania
i zarzadzania bezpieczenstwem finansowym Miasta.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg w dzisiejszych czasach podstawowym czynnikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Z tego wzgledu najwazniejsza wartoscig dla Miasta Zagan jest spoteczno$é
tworzgca Miasto, a przede wszystkim jego mieszkancy, dla ktérych odpowiednio do ich potrzeb, nalezy
zapewni¢ wysokiej jakosci ustugi spoteczne oraz atrakcyjng przestrzen publiczng. Tym samym Miasto
bedzie miejscem ekologicznym, nowoczesnym i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy spoteczne
oraz wspierajgcym ich aktywnos¢.

Realizacja Wizji wymaga szczegdétowego planu dziatania, pokazujgcego gtéwne kierunki rozwoju.
Plan zawiera mierzalne cele zaprezentowane w ukfadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom
hierarchiczny oznacza wyzszy stopien szczegétowosci.

Rysunek 11. Katalog celéw Miasta Zagan.

Cel gtéwny

Cele strategiczne

Kierunki dziatan

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Uktad sktada sie z czterech poziomdw hierarchicznych:

Poziom | Cel gtéwny

Okresla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Miasta Zagan i wskazuje, w ktdrg strone
bedzie on zmierza¢ w przysztosci.

Poziom Il Cele strategiczne
Stanowig uszczegdtowienie celu gtdéwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Miasta Zagan i jego mieszkancow.

Poziom Il Cele operacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdw strategicznych. Sg one sformufowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozgdane potrzeby, ktére powinny by¢ zaspokojone
w okreslonym horyzoncie czasowym, czyli do 2031 roku.

Poziom IV Kierunki dziatan

Stanowig uszczegétowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzgdkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazuja o sposobie jego realizacji przez Miasto Zagan. Kierunki
dziatan zostaty okreslone w taki sposéb, aby mozliwa byta ewaluacja stopnia ich realizacji.

W strukturze celdw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem nadrzednym
prowadzone] polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcow dziatan i wskazuje w oparciu

o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja Miasta Zagan:

Zréwnowazony rozwdj nowoczesnego Miasta Zagari
oparty na potencjatach: spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

oraz kulturalno - turystycznym.
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Nadrzednym celem Strategii Rozwoju Miasta Zagan jest poprawa poziomu zycia mieszkaicow poprzez
zréwnowazony rozwdj Zagania, rozumiany jako szeroko pojmowane zaspokajanie odpowiednio
potrzeb rdoinych grup wiekowych mieszkancéw miasta w zakresie m.in. dostepu
do efektywnego i lepszego wyksztatcenia, atrakcyjnego rynku pracy, sprawnej opieki zdrowotnej,
kultury i rozrywki oraz zapewnienie stabilnej gospodarki w poszanowaniu srodowiska naturalnego.

W ramach prac nad Strategig wyrdzniono pie¢ obszaréw strategicznych, ktére zostaty zdefiniowane
W procesie opracowania diagnozy oraz wypracowane w ramach zespofowych warsztatach
strategicznych.

Rysunek 12. Pie¢ obszaréw strategicznych Miasta Zagan.

Przedsiebiorczy Zagan Proekologiczny Zagan 7agan - miasto Zagan - miasto Zagar - miasto
- nowoczesnym - miejscem przyjaznym dla mieszkancow dla mieszkancow dla mieszkancow
miejscem atrakcyjnym dla srodowiska o silniejszym z atrakcyjna i estetyczng i odwiedzajacych
dla inwestoréw wymiarze spotecznym przestrzenig z bogatg i atrakcyjng

ofertg kulturalna,

° o ° !
° ° ® ° sportowo-rekreacyjna
° ° ° i turystyczng
® [ ] o] L] L]
® (<) @ L ] L]
L L] e L ] L]
Przedsiebiorczosc¢ oparta Bardziej bezpieczny dlg srodowiska Atrakcyjny rynek pracy Dogodna i nowoczesna Sport i rekreacja dla zdrowia
na innowacyjnosci i wspotpracy niskoemisyjny Zagan Zagan oferujacy wysoka infrastruktura techniczna i relaksu
migdzynarodowe;j Nowoczesny, ekologiczny jakos¢ ustug spotecznych Funkcjonalna infrastruktura drogowa Kultura dla wszystkich dostepna
i transport w Zaganiu Efektywny i cyfrowy system Nowoczesna, atrakcyjna i estetyczna Zagar z unikalna catoroczng
Zagan atrakcyjny dla inwestoréw Swiadomi ekologicznie mieszkancy edukacji przestrzen publiczna ofertg turystyczng
Spoteczenstwo cyfrowe Zagan dbajacy o $rodowisko naturalne  Sprawna opieka zdrowotna Bezpieczny Zagan

i proekologiczny rozwoj
Efektywna gospodarka odpadami

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Przedsiebiorczy Zagan - nowoczesnym miejscem atrakcyjnym dla inwestoréw - Mieszkaricy
i przedsiebiorcy wykorzystujg potencjat gospodarczy oraz rozwijaja aktywnos$¢ biznesowa Zagania,
korzystajac z innowacyjnych technologii oraz mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci opartej
na wspotpracy miedzynarodowej. Zagan staje sie atrakcyjnym gospodarczo miejscem
dla przybywajacych inwestoréw. Mieszkaricy Zagania korzystajg z technologii cyfrowych, zaréwno
w sprawach prywatnych, jaki urzedowych co utatwia zycie, zatatwienie wielu spraw czyni prostszym
i mniej czasochtonnym.

Proekologiczny Zagan - miejscem przyjaznym dla srodowiska - Dynamiczny rozwdj oraz sukcesywna
urbanizacja Zagania nastepujg poprzez realizacje inwestycji opartych na gospodarce niskoemisyjnej,
przeciwdziataniu zmianom klimatu, podnoszeniu $wiadomosci mieszkaficow i promocje postaw
proekologicznych. W Zaganiu powstaje nowoczesny, przyjazny dla $rodowiska, ekologiczny transport.

Zagan — miasto dla mieszkafncéw o silniejszym wymiarze spotecznym - Mieszkancy osiagajg wysoki
poziom jakosSci zycia i zdrowia, korzystajgc z zintegrowanych programéw profilaktyki chordb
cywilizacyjnych, promocji zdrowia fizycznego i psychicznego na kazdym etapie zycia. Mogg korzystac
z wysokiej jakosci i szerokiego zakresu pomocy spotecznej na kazdym etapie zycia. Zagar stwarza coraz
lepsze warunki nauczania, dajgc mozliwosé wszechstronnego rozwoju uczniow i mtodziezy. Efektywny
i cyfrowy system edukacji w Zaganiu jest dostosowywany do potrzeb nowoczesnej gospodarki i zycia
spotecznego.

Zagan — miasto dla mieszkancéw z atrakcyjng i estetyczng przestrzenia — W Zaganiu powstaje
dogodna i nowoczesna infrastruktura techniczna. Funkcjonalna infrastruktura drogowa umozliwia
bezpieczne poruszanie sie po miescie oraz rozwadj terendw zurbanizowanych. Atrakcyjna i estetyczna
przestrzeA publiczna Zagania staje sie odpowiedzig na potrzeby spoteczne mieszkaricéw. Nastepuje
poprawa jakosci zycia ze wzgledu na podniesienie poziomu bezpieczerstwa mieszkancéw zaréwno
w ruchu drogowym jak i bezpieczenstwa przeciwpowodziowego oraz przeciwpozarowego.

Zagan — miasto dla mieszkanicéw i odwiedzajacych z bogatg i atrakcyjna ofertg kulturalna, sportowo-
rekreacyjna i turystyczng. Mieszkancy uzyskujg innowacyjng i atrakcyjng formute ustug kulturalnych.
Zaréwno mieszkancy jak i odwiedzajgcy mogg korzysta¢ z wysokiego poziomu bazy turystyczno -
rekreacyjnej oraz rozbudowanej oferty spedzania czasu wolnego. Aktywizowanie przestrzeni
i mieszkancéw odbywa sie przez dziatania architektoniczne, dziatania kulturalne i akcje partycypacyjne.

W przestrzeniach publicznych, tworzone sg instalacje i miejsca aktywnosci, ktére majg przyciggac
mieszkancow i sta¢ sie miejscem wydarzen. Sg to miejsca, w ktérych po prostu cos sie dzieje i jest to
ich najwiekszg zaletg. Tworzone sg ogrédki, miejsca odpoczynku, place zabaw - po prostu przestrzenie
wielofunkcyjne.
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Cze$é 8. Rozwaj strategiczny Miasta Zagan na lata 2021-2031.

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Miasta Zagan, jego sytuacji gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, dgzac do osiggniecia stanu Miasta
opisanego w wizji rozwoju okreslono 5 celéw strategicznych.

Cele strategiczne

Cele dziatan projektowych powinny wynika¢ z potrzeb i preferencji réznych grup mieszkarcéw
i wykorzystywac realne zasoby przestrzenne. Cele te okreslajg zréwnowazone kierunki rozwoju.
Do kazdego z celéw strategicznych i operacyjnych opracowano kierunki dziatan, ktére odnoszg sie
do konkretnych obszaréw tematycznych.

Rysunek 13. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Zagar na lata 2021- 2031.

Cel I: PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN - NOWOCZESNYM MIEJSCEM
ATRAKCYJNYM DLA INWESTOROW

Cel Il: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM PRZYJAZNYM
DLA SRODOWISKA

Cel Ill: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW O SILNIEISZYM
WYMIARZE SPOLECZNYM

Cel IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW Z ATRAKCYJNA
| ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cele strategiczne Miasta Zagar odwzorowuja obszary rozwojowe w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenia
oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej
beda podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze
pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery
spotecznej i gospodarczej wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni Zagania. Dla poprawy
jakosci zycia mieszkancéw istotne bedg w zasadzie wszystkie cele operacyjne.

84
Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 82




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

W ramach celow strategicznych okreslono hasta przewodnie przyswiecajgce celom strategicznym,

ktore przedstawia ponizszy schemat.

Przedsiebiorczos¢
oparta na
innowacyjnosci
i wspotpracy
miedzynarodo-
wej.

Zagan atrakcyjny
dla inwestorow.

Spoteczenstwo
cyfrowe.

Bardziej
bezpieczny
dla srodowiska
niskoemisyjny
Zagan.
Nowoczesny,
ekologiczny
transport
w Zaganiu.

Zagan dbajacy
o srodowisko
naturalne
i proekologiczny
rozwaj.
Swiadomi
ekologicznie
mieszkancy.

Efektywna
gospodarka
odpadami.

Atrakcyjny rynek
pracy.

Zagan oferujacy
wysoka jakos¢
ustug
spotecznych.

Efektywny
i cyfrowy system
edukacji.

Sprawna opieka
zdrowotna.

o0
up

Funkcjonalna
infrastruktura
drogowa.

Dogodna
i nowoczesna
infrastruktura
techniczna.

Nowoczesna,
atrakcyjna

i estetyczna
przestrzen
publiczna.

Bezpieczny
Zagan.

Cele strategiczne, cele operacyjne Miasta Zagar zaprezentowano w ponizszych tabelach.
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Cel strategiczny |. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN - NOWOCZESNYM MIEJSCEM
ATRAKCYJNYM DLA INWESTOROW.

Przedsiebiorczos¢ oparta na innowacyjnosci i wspotpracy
miedzynarodowe;.
Zagan atrakcyjny dla inwestoréw.
Spoteczenstwo cyfrowe.

1.1 Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci przez rozwijanie zaawansowanych i wyspecjalizowanych ustug
doradczych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw, w tym wsparcie dziatalnosci
przedsiebiorstw opierajgcych swojg dziatalnos¢ na rozwoju innowacyjnej i proekologicznej
przedsiebiorczosci ( w tym w ramach ZZOF).

1.2 Wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli
biznesowych umozliwiajgcych miedzynarodowg wspdtprace gospodarcza.

1.3 Rozwdj korzystnych warunkéw do powstawania i wzmacniania przedsiebiorczosci, przygotowanie
terenéw  inwestycyjnych wyposazonych ~w  niezbedng infrastrukture  technicznag
w tym spojny rozwdj przedsiebiorczoéci z ZZOF.

1.4 Promocja i podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej i konkurencyjnosci Zagania.

Budowanie rozpoznawalnoéci Miasta Zagan w bezpoérednim i dalszym otoczeniu gospodarczym.

1.5 Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Zagania poprzez poprawe przepustowosci i sprawnosci

infrastruktury transportowej (w tym poprawiona dostepnosc¢ transportowa w ruchu kolejowym).

1.6 Rozwdj spofeczenstwa informacyjnego Zagania przez zwiekszone wykorzystanie technologii

informacyjno - komunikacyjnych i systeméw teleinformatycznych m.in. w administracji publicznej.

Miasto Zagan potozone jest na obszarze o duzym potencjale rozwoju spofeczno-gospodarczego
w kraju. Z tego wzgledu Miasto powinno tworzy¢ warunki dla rozwoju dziatalnosci lokalnych
przedsiebiorcéw. Dziatania te realizowane bedg poprzez rozwijanie zaawansowanych
i wyspecjalizowanych ustug doradczych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw oraz wsparcie
dziatalnosci przedsiebiorstw opierajacych swoja dziatalno$¢ na rozwoju innowacyjnej i proekologicznej
przedsiebiorczosci. Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami umozliwia¢ ma miedzynarodowa
wspotprace gospodarczg. Budowanie lokalnej przedsiebiorczosci, opierac¢ sie ma na przygotowaniu
terendw inwestycyjnych wyposazonych w niezbedng infrastrukture techniczng, wspieranie praktyk
zawodowych, modernizacje, remonty i pozyskiwanie nowych lokali uzytkowych. Cate spektrum dziatan
ma skupic sie na rozwoju inteligentnych rozwigzan, promocji i podniesieniu atrakcyjnosci gospodarczej
i konkurencyjnosci Zagania. By w ten sposdb zachecaé potencjalnych inwestoréw do inwestowania
i budowaé rozpoznawalno$¢ Miasta Zagan w bezposrednim i dalszym otoczeniu gospodarczym.
Na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Zagania wptynie poprawa przepustowosci i sprawnosci
infrastruktury transportowej (w tym poprawiona dostepnos¢ transportowa w ruchu kolejowym).
Celem wspierania procesdw innowacyjnosci, rozwoju gospodarczego, zwiekszenia wydajnosci
i efektywnosci administracji nalezy wzmacniaé aktywno$¢ i zaangazowanie mieszkaricéw Zagania w
zycie publiczne poprzez zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych - tworzac
spoteczerstwo cyfrowe. Miasto Zagar dzieki dalszemu wprowadzaniu inteligentnych rozwigzan typu
smart city bedzie stwarzato mieszkanncom szerszy dostep do e-ustug i kanatéw komunikacyjnych, dzieki
czemu sprawniej zaspokajane bedg ich potrzeby.

Poza tym Zagar dysponuje cennymi walorami i zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy chronié,
a z drugiej strony udostepniac dla celéw edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych. Rozwéj spoteczno-
gospodarczy powinien bowiem sie opieraé na zasadach zrownowazonego rozwoju. Oznacza on dazenie
do réwnowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony $rodowiska.
Inaczej méwiagc, zapewnienie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowad
negatywnych konsekwencji ujawniajgcych sie w srodowisku.
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Tabela 2. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Przedsiebiorczy Zagan — nowoczesnym miejscem atrakcyjnym

dla inwestoréw.

Cel strategiczny I: PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN NOWOCZESNYM
| ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA INWESTOROW

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
PLANOWANYCH DZIAtAN | OSIAGNIECIA DZIAtAN

Wsparcie rozwoju
przed5|eb|orczosa przez
rozwijanie zaawansowanych
i wyspecjalizowanych ustug
doradczych  dostosowanych
do potrzeb przedsiebiorstw,
w tym wsparcie dziatalnosci
przedsiebiorstw opierajacych
swojg dziatalnos¢ na rozwoju
innowacyjnej
i proekologicznej
przedsiebiorczosci (w tym w
tym w ramach ZZOF).

= Zapewnienie
przedsiebiorcom
szerszego wachlarza ustug
doradczych np.

= Zaawansowane i .
wyspecjalizowane ustugi
doradcze dostosowane do

doradztwo w zakresie potrzeb przedsiebiorstw "
strategii i monitorowania ® Wzrost liczby
biznesu, transferu przedsiebiorstw

Liczba
podmiotow
gospodarczych ogotem,
Liczba podmiotow
gospodarczych
na 1000 mieszkancéw,

technologii i opierajacych swojg = sliczba przedsiebiorstw

prognozowania, dziatalno$¢ na  rozwoju oraz aktywnych

innowacji, zgodnie z innowacyjnej dziatalnosci

konkretnym i proekologicznej gospodarczych -

zapotrzebowaniem, przedsiebiorczosci, zarejestrowanych na
= Wsparcie rozwoju nowych = Zwiekszenie liczby = terenie  Zagania  (w

przedsiebiorstw, ktérych przedsiebiorcow na terenie oparciu o numer

dziatalnos¢ opiera sie na Miasta, REGON),

nowych rozwigzaniach = Powstanie Inkubatora

technologicznych technologicznego, centrum = * Liczba

(startupdw) i przyjaznego technologicznego dla firm w zaawansowanych ustug

ekosystemu start- Zaganiu. (nowych lub

upowego (w tym
inkubatoréw innowacji),
Wsparcie powstawania
Inkubatora
technologicznego,
centrum
technologicznego dla
firm,

Wsparcie rozwoju
niezbednych dla
nowoczesnej gospodarki
kompetenciji i
umiejetnosci
przedsiebiorcow,
menadzeréw

i pracownikéw (zaréwno
w sektorze prywatnym,
jak i publicznym),

w szczegolnosci w
zakresie nowych
technologii, umiejetnosci
cyfrowych oraz
zarzadzania innowacjami i
nowymi modelami
biznesowymi.

ulepszonych)
Swiadczonych przez
instytucje otoczenia
biznesu,

Liczba podmiotéw
gospodarczych, ktére
skorzystajg z
Inkubatora
technologicznego/
rocznie.
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Cel strategiczny |: PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN NOWOCZESNYM

| ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA INWESTOROW

1.2 Wspotpraca z lokalnymi
przedsiebiorcami oraz
wsparcie rozwoju
innowacyjnych modeli
biznesowych umozliwiajgcych
miedzynarodowa wspotprace
gospodarcza.

1.3 Rozwéj  korzystnych
warunkéw do powstawania
i wzmachiania
przedsiebiorczosci,
przygotowanie
inwestycyjnych
wyposazonych w niezbedna
infrastrukture  techniczng
w tym spdjny rozwdj
przedsiebiorczoéci z ZZOF.

terendw

= Wsparcie rozwoju
niezbednych dla
nowoczesnej gospodarki
kompetencji i umiejetnosci
przedsiebiorcéw,
menadzeréw

i pracownikow

w szczegolnosci w zakresie
nowych technologii,
umiejetnosci cyfrowych
oraz zarzadzania
innowacjami i nowymi
modelami biznesowymi,
Kompleksowe
przedsiewziecia utatwiajgce
ekspansje na rynkach
zagranicznych
przedsiebiorstwom z
Zagania, w tym dostepu do
wysokiej jakosci
nieodptatnych ustug
informacyjnych w zakresie
prowadzenia dziatalnosci
eksportowej i inwestycyjnej
poza granicami Polski.

= Uzbrojenie terendw
inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture
techniczng: (budowa drogi
dojazdowej do terenéw
inwestycyjnych, drég
wewnetrznych, oswietlenia,
budowa sieci kanalizacji
deszczowej, sanitarnej oraz
sieci wodociggowej, sieci
teletechnicznej, linii
Swiattowodowej),
Przeprowadzenie kampanii
promocyjnych dotyczacych
terendw przeznaczonych
pod inwestycje,
Aktywizacja gospodarcza
obszaréw zdegradowanych,
ponowne ich
wykorzystanie,
Opracowanie i wdrozenie
systemu ulg podatkowych
oraz innych form wsparcia
dla nowo powstajacych
podmiotéw gospodarczych
oraz przedsiebiorstw, ktére
zwiekszajg zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy.
Rozwdj wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami a
Urzedem Miasta.

88

" Integracja przedsiebiorstw

dziatajagcych na terenie
Miasta,

= Udziat zaganskich
przedsiebiorcow na rynku
zagranicznym, ich
dziatalnos¢ eksportowa
i inwestycyjna poza
granicami Polski.

= Zwiekszenie terendw
inwestycyjnych
wyposazonych w
niezbedna infrastrukture
techniczng,

" Przywrdcenie funkcji

gospodarczych nieuzytkom
miejskim,

= Zwiekszenie liczby
przedsiebiorcow na
terenie Miasta.

= Liczba nowych
podmiotow
zarejestrowanych

w roku raportowym
(wg REGON).

Liczba nowych
podmiotow
zarejestrowanych

w roku raportowym
(wg REGON),

Liczba inwestycji
zlokalizowanych na
przygotowanych
terenach
inwestycyjnych,

Liczba
przeprowadzonych akcji
promocyjnych/rocznie
Powierzchnia
przygotowanych
terenéw
inwestycyjnych,

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje,
Liczba przedsiebiorstw
otrzymujgcych,
wsparcie niefinansowe,
Liczba podjetych
dziatan /rocznie.
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e
TRER

s, Celstrategiczny I: PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN NOWOCZESNYM

pr

1.4 Promocja i podniesienie
atrakcyjnosci gospodarczej
i konkurencyjnosci Zagania.
Budowanie rozpoznawalnosci
Miasta Zagan w
bezposrednim
i dalszym otoczeniu
gospodarczym.

1.5 Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Zagania
poprzez poprawe
przepustowosci i sprawnosci
infrastruktury transportowe;j
(w tym poprawiona
dostepnosé transportowa

w ruchu kolejowym).

| ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA INWESTOROW

dziatan
rozwojem

" Promocja
zwigzanych z
przedsiebiorczosci
w ramach Zagarskiej Strefy
Przemystowej (w  tym
dziatania w ramach ZZOF),

" Intensyfikacja dziatan
zwigzanych z promocja
inwestycyjng i gospodarcza
regionu (np. udziat
w targach lokalnych
przedsiebiorcéw,

" Organizowanie konkursow

promujacych lokalng
przedsiebiorczosc.

" Podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na
poprawe powigzan

komunikacyjnych i spéjnosé
regionalnego ukfadu
komunikacyjnego, tym
dziatania w ramach ZZOF,

= Dziatania zapewniajace
alternatywe dla transportu
drogowego w celu
odcigzenia uktadu
komunikacyjnego oraz
ograniczenia negatywnego
wptywu na otoczenie
"Budowa oraz modernizacja
infrastruktury drogowej
wraz z infrastruktura
towarzyszaca

"Inwestycje ~w  zakresie
modernizacji potaczen sieci
kolejowych, zakup nowego
taboru oraz rewitalizacja linii
kolejowych.

= Aktywizacja gospodarcza
mieszkancow,

= Wozrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i
gospodarczej regionu.

Wozrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Zagania,
Poprawa przepustowosci

i sprawnosci infrastruktury
transportowej] w  tym
kolejowej.

Liczba
podmiotow

nowych

zarejestrowanych w roku

raportowym
(wg REGON),
Liczba

przeprowadzonych akcji
promocyjnych/rocznie,

Liczba
przeprowadzonych
konkurséw/rocznie.

Catkowita dtugos¢

przebudowanych lub

zmodernizowanych
drog,

Catkowita dtugos¢
nowych drég
Catkowita dtugos¢

przebudowanych lub

zmodernizowanych
kolejowych.

linii
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Cel strategiczny |: PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN NOWOCZESNYM

| ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA INWESTOROW

1.6 Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego Zagania przez
zwiekszone wykorzystanie
technologii informacyjno -
komunikacyjnych i systemow
teleinformatycznych
w administracji publiczne;j.

m.in.

Zrédto: opracowanie wtasne.

= Upowszechnianie
do Internetu,

= Udostepnienie  szerokiego
zakresu ustug publicznych

Swiadczonych droga
elektroniczng,
" Inwestycje dotyczace

archiwizacji cyfrowej oraz
udostepniania on-line

zasobow administracji
publicznej,

= Uruchomienie platform
wymiany informacji
pomiedzy podmiotami
(administracja publiczna,
przedsiebiorstwa,  osrodki

zdrowia, stuzby porzadkowe
i ratownicze oraz
mieszkancami)
zapewniajacych
bezpieczenstwo
przesytanych danych.

= Uruchomienie
platformy/komunikacji
dla mieszkafcéw/turystow:
wydarzenia, oferta
kulturalna, itp.

" Inwestycje w infrastrukture
stuzgcy zwiekszeniu stopnia
cyfryzacji, komunikacji
i bezpieczenstwa
przechowywania danych,

" Podniesienie standardu
obstugi mieszkancow w
instytucjach miejskich

90

dostepu ™ Wzmocnienie aktywnosci i

zaangazowania
mieszkaricdw ~ Zagania w
zycie publiczne,

Szeroki zakres ustug
publicznych  $wiadczonych
drogg elektroniczng,
Rozwijanie narzedzi
e-komunikacji z
mieszkarncami,

Dostep do e-ustug

publicznych mieszkancow w
tym osobom z rdinego
rodzaju
niepetnosprawnoscia,
Dostep  do  aktualnych
informacji o wydarzeniach
w Zaganiu,

Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych,

Poprawa poziomu obstugi
mieszkancéw.

Liczba 0s6b
obstuzonych przez
platformy elektroniczne
(w podziale na ustugi),
Liczba uruchomionych
systemdw
teleinformatycznych

w podmiotach
wykonujgcych zadania
publiczne,

Liczba ustug publicznych
udostepnionych
on-line,

Liczba podmiotow,
ktére udostepnity on-
line informacje sektora
publicznego,

Kwota inwestycji
zwigzanych z cyfryzacja
ustug,

Liczba wdrozonych
aplikacji

dla mieszkancéw [szt.],
Liczba ustug publicznych
prowadzonych
w  ramach
e-ustug [szt.]

systemu
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Cel strategiczny Il. PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM PRZYJAZNYM
DLA SRODOWISKA.

Bardziej bezpieczny dla $rodowiska niskoemisyjny Zagan.
Nowoczesny, ekologiczny transport w Zaganiu
Zagan dbajacy o srodowisko naturalne i proekologiczny rozwaéj
Swiadomi ekologicznie mieszkarcy
Efektywna gospodarka odpadami

2.1 Przejscie na gospodarke niskoemisyjng poprzez wytworzenie odnawialnych zrédet energii.

2.2 Wsparcie inteligentnych rozwigzan proekologicznych (w tym inteligentne sieci elektroenergetyczne
i gazowe, magazynowanie energii) celem zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkéw
w sektorze publicznym i mieszkaniowym.

2.3 Realizacja optymalnych rozwigzan dotyczacych wzrostu dostepnosci nowoczesnych przewozow
publicznego transportu zbiorowego (wzrost liczby taboru nisko i zeroemisyjnego, intermodalnego),
ograniczeniu odptywu pasazeréw komunikacji publicznej oraz ograniczeniu niskiej emisji
zanieczyszczen z komunikacji.

2.4 Wsparcie wdrozenia systemdw wysokosprawnej kogeneracji w Zaganiu.

2.5 Promowanie adaptacji do zmian klimatu (w tym ochrona przed suszg i powodzig), przeciwdziatanie
katastrofom naturalnym a takze ochrona réznorodnosci biologicznej Zagania.

2.6 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw.

2.7 Efektywna gospodarka odpadami komunalnymi oraz zrdwnowazona gospodarka wodna i $ciekowa.

Cel 1l zaktada proekologiczny rozwdj Miasta. Duzym problemem w Miescie jest dos¢ niska jakosé
powietrza atmosferycznego, stad wszelkie dziatania Miasta bedg nastawione na promowanie
Odnawialnych Zrédet Energii, czy rozwdj terendéw zieleni m.in. poprzez tworzenie parkéw
portfelowych, sadzenie nowych drzew i krzewdw, zaktadanie tgk kwietnych w parkach, zaktadanie
nowych terendéw zieleni oraz zwiekszenie biordznorodnosci, rozwéj swiadomosci ekologicznej
mieszkancow i programow proekologicznych dla mieszkancow.

Nadrzednym celem bedzie rozwdj przyjaznego srodowisku intermodalnego, niskoemisyjnego
transportu. Duze znaczenie dla srodowiska bedzie stanowito zwiekszenie wykorzystania transportu
publicznego, w tym roweru miejskiego jako srodka transportu.

Dazac do efektywnej gospodarki odpadami, Miasto Zagan bedzie prowadzito dziatania celem
zwiekszenia stopnia recyklingu i segregacji odpadéw komunalnych. Jednym z priorytetéw bedzie
zrownowazona gospodarka wodna i Sciekowa. Poprawa stanu $rodowiska stanowié beda Zrdédio
systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.
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Tabela 3. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Proekologiczny Zagan- miejscem przyjaznym dla $rodowiska.

Cel strategiczny Il: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM
PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA

s &y
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
PLANOWANYCH DZIAtAN | OSIAGNIECIA DZIALAN

2.1 Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng poprzez
wytworzenie odnawialnych
zrédet energii.

2.2 Wsparcie inteligentnych
rozwigzan proekologicznych
celem zwiekszenia

= Realizacja programu
montazu instalacji
fotowoltaicznych oraz
programu wymiany
nieefektywnych zrédet
ciepta, opartych o paliwa
state na zrédta
odnawialne lub gazowe,
Budowa/modernizacja
systeméw
cieptowniczych

i chtodniczych (sieci)
wraz z magazynami
ciepta,

Poprawa efektywnosci
energetycznej w
przedsiebiorstwach
(wraz z audytem),
inwestycje ograniczajgce
zuzycie energii,
odzyskiwanie energii w
procesie produkcyjnym,
zastosowanie
efektywnych
energetycznie
technologii,
kompleksowa
modernizacja
energetyczna budynkéw
w przedsiebiorstwach,
wymiana urzgdzen

na energooszczedne
wraz z instalacjg
urzadzen OZE,
ujednolicony system
monitoringu powietrza,
budowa nowych zrédet

wytwaérczych -
cieplnych oraz
wytwarzajacych

energie elektryczng

(zrédta wykorzystujgce
energie geotermalng,

wiatrowg, wodng,
stoneczng oraz energie
pochodzaca

z biomasy i biogazu,

Wdrazanie dziatan
zawartych

w strategiach
niskoemisyjnych.

® Termomodernizacja
wielorodzinnych
budynkow

92

" Poprawa jakosci

Srodowiska naturalnego,

= Wymiana tradycyjnych
zrédet ciepta na
ekologiczne,

= Wzrost znaczenia
fotowoltaiki w Zaganiu,

" Poprawa efektywnosci
energetycznej w
przedsiebiorstwach.

® Termomodernizacja
budynkéw w Zaganiu,

" Poziom PM 10,5i 2,5
w powietrzu =
mierzone
na terenie Zagania w
wybranych
lokalizacjach w roku
kalendarzowym,

" Liczba
wybudowanych
jednostek
wytwarzania energii
elektrycznej
z OZE na budynkach
instytucji
publicznych,

® Liczba dokonanych
wymian zrddet ciepta
(kopciuchow) (szt.),
= [lo$¢ i wartos¢

przeprowadzonych
inwestycji w
ochronie
Srodowiska w
poszczegdlnych
kategoriach/ rocznie,
" Moc dokonanych
instalacji OZE na
budynkach
mieszkalnych.

= Liczba
zmodernizowanych
energetycznie budynkéw
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Cel strategiczny 1l: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM

PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA

efektywnosci energetycznej
budynkéw w sektorze
publicznym i mieszkaniowym.

2.3 Realizacja optymalnych

rozwigzan dotyczacych
wzrostu dostepnosci
nowoczesnych  przewozéw
publicznego transportu

zbiorowego (wzrost liczby
taboru nisko i
zeroemisyjnego,
intermodalnego),
ograniczeniu odptywu
pasazerow komunikacji
publicznej oraz ograniczeniu
niskiej emisji zanieczyszczen
z komunikacji.

mieszkaniowych oraz
budynkéw  uzytecznosci
publicznej, w tym
termomodernizacja
budynkoéw szkolnych,
Budowa inteligentnych
energooszczednych
systemow oswietlenia
w budynkach
uzytecznosci  publicznej
oraz kompleksowe
os$wietlenie na terenie
miasta z zastosowaniem
LED.

Realizacja inwestycji
z zakresu ekologicznego
transportu  publicznego

oraz powigzanej z nim

infrastruktury (w tym
Sciezki rowerowe,
zintegrowane centra
przesiadkowe,  wspolny

bilet oraz obiekty typu
Park & Ride, Bike & Ride
oraz  systemu  stacji
rowerdw miejskich,
Poprawa komunikacji
autobusowej poprzez
zwiekszenie ilosci sieci
autobuséw komunikacji
miejskiej oraz
umozliwienie dojazdu
na tereny podmiejskie,
Wspotpraca z  innymi
podmiotami w  celu
usprawnienia transportu,
Promowanie
niskoemisyjnego
transportu,

Zakup autobuséw
niskoemisyjnych

na potrzeby organizacji
nowoczesnego,
przyjaznego srodowisku
transportu publicznego,
Rozbudowa
infrastruktury

do fadowania
i tankowania pojazdéw
zeroemisyjnych

i niskoemisyjnych,

= Rozwoj energooszczednego = Liczba gospodarstw

oswietlenia w miescie.

" Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej,

® Poprawa organizacji ruchu
komunikacyjnego

w Miescie,

= Zmniejszenie natezenia
ruchu drogowego
w centrum,

" Rozwdj elektromobilnosci,

= Ograniczenie emisji spalin
i innych szkodliwych
substancji do atmosfery,

= Utworzenie  sieci  tras
rowerowych.

domowych z lepszg klasg
zuzycia energii,

Liczba
zmodernizowanych
budynkéw uzytecznosci
publicznej (szt.)/rocznie,
Zmniejszenie rocznego
zuzycia energii
pierwotnej

w budynkach
publicznych,

Liczba wymienionych
opraw o$wietlenia LED.

= Wydatki biezace
na lokalny transport
zbiorowy w
przeliczeniu na
1 mieszkanca [zt/o0s.],

= Wydatki majgtkowe
na lokalny transport
zbiorowy w
przeliczeniu na 1
mieszkanca [zt/o0s.],

= Liczba stacji roweru
miejskiego na terenie
miasta [szt.],

= Dtugos¢ nowych tras
rowerowych
w km/rocznie,

" Liczba nowych potaczen
linii MZK/ rocznie,

= Liczba zakupionych
biletéw MZK/ rocznie,

" Liczba zakupionych
autobuséw
niskoemisyjnych lub
zeroemisyjnych [szt.],

= Liczba przywrdéconych
potgczen kolejowych
[szt.].

= Stacje tadowania
pojazddéw (w tym
autobusdéw) [szt.].

Zwiekszenie udziatu
transportu  kolejowego
w przewozach
pasazerskich poprzez
budowe i przebudowe
potfaczen, w tym
przywrécenie  potaczen
93
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Cel strategiczny 1l: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM

PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA

2.4 Wsparcie wdrozenia
systeméw  wysokosprawnej
kogeneracji w Zaganiu.

2.5 Promowanie adaptacji do
zmian klimatu (w tym
ochrona przed suszg i
powodzig),przeciwdziatani
e katastrofom naturalnym

a takze ochrona
réznorodnosci biologicznej
Zagania.

kolejowych oraz potgczen

kolejowych z portami
lotniczymi,

= Rozwdj infrastruktury
dla ruchu
niezmotoryzowanego
(np. strefy wolne
od ruchu kotowego np.
w Scistym centrum
Zagania, strefowe

uspokojenie ruchu, drogi
i pasy rowerowe, spdjne
sieci tras rowerowych
z infrastrukturg
towarzyszacy, likwidacja
utrudnien i zagrozen
w ruchu pieszym,
tworzenie bezkolizyjnych,
ciggtych i bezposrednich
tras pieszych),
® Budowa lub przebudowa
infrastruktury dla
rozwoju  ekologicznego
transportu publicznego,
w tym Sciezki rowerowe.
® Dziatania polegajace na
budowie lub przebudowie
jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i
cieplnej w wysokosprawne;j
kogeneracji,

" Budowa lub przebudowa
jednostek wytwarzania
energii elektrycznej
i cieplnej w
wysokosprawnej
kogeneracji z OZE,

= Budowy przytgczen do sieci

cieptowniczej oraz
elektroenergetyczne;j
dla powyiszych  typow
inwestycji,

" Budowa instalacji do

produkcji biokomponentéw
i biopaliw a  takze
rozbudowe i modernizacje

elektroenergetycznej sieci
dystrybucyjnej.

= Dziatania dotyczace =
zabezpieczenia  obszaréw
miejskich przed
niekorzystnymi zjawiskami
pogodowymi i ich
nastepstwami (np. =

zagospodarowanie wad
opadowych, w tym: systemy
zbierania

i retencjonowania wody

94

Promowanie wykorzystania =

wysokosprawnej
kogeneracji,

Rozwdj jednostek
wytwarzania energii
elektrycznej i  cieplnej
w wysokosprawne;j
kogeneracji.

Zabezpieczenia obszarow
miejskich przed

niekorzystnymi zjawiskami
pogodowymi i ich
nastepstwami,

Przywrdcenie  wtasciwego
stanu ochrony siedliskom
przyrodniczym oraz wzrost

Liczba jednostek
wytwarzania energii
elektrycznej

i cieplnej w ramach
kogeneracji.

= Liczba ludnosci
odnoszacych korzysci
ze srodkéw ochrony
przeciwpowodziowej/
wartos¢ inwestycji,

" Liczba urzadzen dla
celéw ochrony
przeciwpowodziowej,
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Cel strategiczny 1l: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM

PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA

opadowej, zapobieganie populacji gatunkéw | = Liczba jednostek stuzb
uszczelnianiu gruntu). zagrozonych. ratowniczych

" Rozwdj infrastruktury, doposazonych w sprzet
oraz modernizacje urzadzen do prowadzenia akcji
przeciwpowodziowych i ratowniczych i
innych urzadzen w celu usuwania skutkéw
ochrony przed powodzig, a katastrof,
takze przeciwdziatania = Powierzchnia siedlisk
skutkom suszy, wspieranych w celu

" Opracowanie i realizacja uzyskania lepszego
wielowariantowe] koncepcji statusu ochrony.

zabezpieczenia
przeciwpowodziowego
miasta Zagan,

= Tworzenie centréw ochrony
réznorodnosci  biologicznej
na obszarach miejskich oraz
pozamiejskich w oparciu o
gatunki rodzime, inwestycje
w banki genowe, parki

miejskie, ogrody
botaniczne, eko-parki.
= Zachowanie lub

przywracanie  wtasciwego
stanu  ochrony siedlisk

przyrodniczych oraz
populacji zagrozonych
gatunkow.
= Dziatania edukacyjne ® Rozwdj proekologicznych = Liczba przeprowadzonych
i kampanie promujace | zachowan, akgji
2.6 Podnoszenie swiadomosci | gotyczace oszczednosci ® Poczucie odpowiedzialnosci | edukacyjnych/rocznie,
ekologicznej mieszkaricow. energii i zrbwnowazonego | za stan Srodowiska ® Liczba przeprowadzonych
budownictwa, naturalnego, akcji
" Dziatania promocyjne, = Zwiekszenia zainteresowania = promocyjnych/rocznie,
kampanie na rzecz = do korzystania ® Liczba zakupionych
zachecenia  mieszkaricdw = z  alternatywnych  form | biletéw MZK
do podrozy pieszej | komunikacji oraz komunikacji = i PKP/rocznie,
i rowerowe;j oraz | publicznej, = Liczba inicjatyw
komunikacji zbiorowej = Racjonalne korzystanie | promujacych
(MZK i PKP), z zasobdéw S$rodowiskowych | komunikacje rowerowa
® Promocja, doradztwo, @ i ochrona zasobdw | i publiczna/rocznie,
podnoszenie $wiadomosci | nieodnawialnych, " Liczba inicjatyw
i wiedzy mieszkaficéw, = Poprawa zycia mieszkaicéw | promujacych zwiekszenia
i przedsiebiorcow, wiadz | jwzrost bioréznorodnosci. powierzchni
lokalnych w  zakresie zielonych/rocznie.
efektywnosci
energetycznej

i wykorzystania OZE,

" Promowanie zwiekszenia
powierzchni zielonych
wsrdd mieszkancéw (akcje
majg na celu organizacje
nasadzen
i zagospodarowanie
terendw zielonych).

e
o
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Cel strategiczny 1l: PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM

PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA

2.7 Efektywna

zrbwnowazona
wodna i $ciekowa.

gospodarka = Wsparcie
odpadami komunalnymi oraz
gospodarka

systemow
selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych,
Budowa nowej oczyszczalni
Sciekdw badz modernizacja
juz istniejacej oczyszczalni
sciekow,

Wsparcie instalacji
mechaniczno-biologicznych

Zwiekszenia stopnia
recyklingu i  segregacji
odpadéw komunalnych,
Dazenie do ograniczenia
wytwarzania odpadéw
komunalnych,

Zwiekszenie poziomu
recyklingu odpadow
komunalnych,

® Liczba nowo powstatych
punktéw selektywnego
zbierania odpaddw
komunalnych/rocznie,

= |los¢ zutylizowanych
odpaddw w m3/rocznie,

® Liczba nowych
przytaczen, gospodarstw
domowych

przetwarzania odpadodw, Efektywna gospodarka = korzystajacych z
= Likwidacja dzikich odpadami, ulepszonego
sktadowisk, = Rozwdj  zréwnowazonej = oczyszczania Sciekdw,
" Poprawa gospodarki gospodarki wodno- ® Liczba nowych
odpadami niebezpiecznymi Sciekowej, gospodarstw domowych
(projekty gtéwnie = = Ochrona zasobdw | korzystajacych z
w  zakresie  usuwania wodnych. ulepszonego
i unieszkodliwienia zaopatrzenia w wode,
azbestu), " Poziom odzysku i
= Opracowanie i wdrazanie recyclingu odpadow.
dokumentéw

strategicznych

i planistycznych w zakresie
gospodarowania wodami
oraz ochrony zasobdw
wodnych,

Inwestycje w infrastrukture
zagospodarowania wad

opadowych - ogrody
deszczowe, stawy
retencyjne, zielone
przystanki.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cel strategiczny Ill. ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW O SILNIEJSZYM
WYMIARZE SPOLECZNYM.

Atrakcyjny rynek pracy
Zagan oferujacy wysoka jakos¢ ustug spotecznych
Efektywny i cyfrowy system edukacji
Sprawna opieka zdrowotna

3.1 Podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oséb pozostajgcych bez pracy znajdujacych sie w szczegdlnie
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy (tj. kobiet, oséb w wieku 50 lat i wiecej,
z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotnych i 0séb o niskich kwalifikacjach) oraz poprawa
sytuacji zawodowej 0s6b pracujgcych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

3.2 tagodzenie skutkdow pozostawania bez zatrudnienia oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy przez rozszerzenie form wsparcia samozatrudnienia.

3.3 Wzrost aktywnosci zawodowej osdb wytgczonych z rynku pracy z powodu opieki nad matymi dzie¢mi.

3.4 Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym przemocg w rodzinie, oséb o specjalnych potrzebach, oséb bedacych w kryzysie.

96

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 94



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

3.5 Ograniczenie skutkow zmiany struktury ludnosci przez integracje spoteczng oraz dostosowanie
poziomu ustug publicznych do wieku, potrzeb, oczekiwan mieszkancow.

3.6 Spdjna, przyjazna polityka senioralna.

3.7 Zwiekszenie liczby miejsc i przestrzeni przeznaczonych dla rozwoju spotecznego.

3.8 Rozwdj wspétpracy z NGO.

3.9 Wsparcie wdrozenia programéw zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

3.10 Wsparcie dostepu do nowoczesnego ksztatcenia na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie
przez cate zycie, w tym edukacji nieformalnej.

3.11 Elastyczne dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, dostep do nowoczesnego
ksztatcenia na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie, w tym edukacji
nieformalnej.

3.12 Podniesienie jakosci ksztatcenia przez skuteczne wspieranie kadry pedagogicznej w rozwoju
zawodowym.

3.13 Satysfakcjonujacy dla mieszkaricow Zagania system ochrony zdrowia poprzez rozwdj oferty
Swiadczen zdrowotnych, w tym promocje zdrowia psychicznego (profilaktyka i leczenie zaburzen
psychicznych wsréd dzieci i mtodziezy - réwniez w reakcji na sytuacje powodowane przez skutki
pandemii Covid-19).

3.14 Rozwdj i promocja zintegrowanych programéw profilaktyki zdrowotnej oraz wykorzystanie
nowoczesnych technologii zwiekszajgcych zakres i dostepnosc oferty.

Czynnikami poprawiajgcymi jakos¢ zycia mieszkancow jest rozwdj oferty edukacyjnej, zdrowotnej
oraz innych ustug spotecznych. W Zaganiu, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie zjawisko
starzenie sie spofeczenstwa. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przewyiszyta juz liczbe oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Nadrzednym celem jest ograniczenie skutkdw zmiany struktury ludnosci
przez integracje spoteczng oraz dostosowanie poziomu ustug publicznych do wieku, potrzeb,
oczekiwan mieszkancow. Dlatego oferta spoteczna powinna odpowiadac na potrzeby kazdej grupy
spotecznosci: zawodowe], wiekowej czy zréznicowanej ze wzgledu na pteé, sytuacje rodzinng
lub materialng, a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne. W dziatania w zakresie
ksztattowania polityki spotecznej nalezy mie¢ na wzgledzie przeciwdziatanie niekorzystnym trendéw
demograficznym m.in. rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy, zatrzymanie odptywu mtodziezy, budowanie
przyjaznego i pozytywnego wizerunku miasta, atrakcyjnego zardwno dla mieszkancow
jak i potencjalnych przyjezdnych.

Poprawe jakosci ustug spotecznych powinna réwniez dostarczac infrastruktura spoteczna i techniczna
uwzgledniajgca potrzeby oséb starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig a takze osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym przemoca w rodzinie, oséb niepetnosprawnych, oséb bedacych w kryzysie.
Waznym elementem do osiaggniecia celu jest réwniez zwiekszenie $wiadomosci i aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

W projektowaniu nowoczesnej edukacji wazne sg eksperymentalne i innowacyjne formy ksztatcenia
a celem daleko idgcym - elastyczne dostosowywanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Celem
efektywnego i cyfrowego systemu edukacji jest ksztattowanie umiejetnosci cyfrowych w edukacji
oraz wykorzystywanie nowoczesnych technologii w nauce zdalnej. Wazne jest zapewnienie zaje¢
dodatkowych celem rozwoju pasji i indywidualnych potrzeb dzieci i mtodziezy.

Czynniki spoteczne majg réwniez wptyw na rozwadj w dtuzszej perspektywie. Zaangazowani mieszkancy,
gotowi do budowania relacji spotecznych, tworzg istotng podstawe do rozwoju spotecznego
i gospodarczego Miasta. Aktywne spoteczenstwo to kapitat organizacji pozarzgdowych, dziatajgcych
na rzecz rozwoju lokalnego i podniesienia poziomu zycia mieszkancéw.

Cel strategiczny lll zaktada zatem dziatania w zakresie poprawy jakosci opieki, edukacji i wychowania,
rozwoju oferty zdrowotnej. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug to zasadnicze wyzwanie stojgce
przed jednostkami ochrony zdrowia, ktére chcg sie utrzymaé idoskonali¢ nacoraz bardziej
konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych. Miasto Zagan zapewni mieszkanicom dostep
do zintegrowanych programow profilaktyki zdrowotnej, a przy wykorzystaniu nowoczesnych
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technologii zwiekszy zakres i dostepnos¢ oferty swiadczen zdrowotnych, w tym promocje zdrowia

psychicznego.

Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi, a takze
umiejetnos¢ i che¢ wspodtdziatania. Wptywa to na jakos¢ rzadzenia w Miescie, zwieksza poziom
uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Miasta, a takze przyczynia sie do ograniczenia patologii

i wykluczenia spotecznego.

Dziatania Miasta skierowane beda réowniez na wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Inicjatywy oddolne bedg szerzej wspierane, zaréwno merytorycznie jak i organizacyjnie.

Tabela 4. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Zagan — miasto dla mieszkancéw o silniejszym wymiarze

spotecznym.

Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

CEL OPERACYJNY

3.1
Podniesienie zdolnosci do
zatrudnienia os6b
pozostajacych  bez  pracy
znajdujacych sie w
szczegdlnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy (tj.
kobiet, os6b w wieku 50 lat i
wiecej, os6b o specjalnych
potrzebach, dtugotrwale
bezrobotnych i 0séb o niskich
kwalifikacjach) oraz poprawa
sytuacji zawodowej o0séb
pracujacych znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy.

KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH DZIAtAN

. Zwiekszenie

dostepu do zatrudnienia dla = Aktywizacja zawodowa
wszystkich oséb 0s06b pozostajacych bez
poszukujacych pracy w pracy

Zaganiu, poprzez aktywizacje ® Wydtuzeniu zdolnosci do
zawodowg o0séb pracy i aktywizacja os6b
pozostajacych bez pracy starszych,

(zwtaszcza dla oséb = Ograniczenie liczby os6b
znajdujacych sie w trudnej bezrobotnych na terenie
sytuacji na rynku pracy: Zagania,

kobiet, 0os6b mfodych, oséb | = podnoszenie aktywnosci
starszych, oséb dtugotrwale zawodowej 0s6b o
bezrobotnych i 0s6b o specjalnych potrzebach,
niskich kwalifikacjach = Zatrzymanie absolwentéw
i kompetencjach, oséb o na lokalnym rynku pracy,

specjalnych potrzebach). = Redukcja skutkéw

. Dziatania stuzace spowolnienia

wydtuzeniu zdolnosci do gospodarczego i

pracy os6b starszych, przeciwdziatanie wzrostowi
uwzgledniajace zarzadzanie bezrobocia.

wiekiem w
przedsiebiorstwach,
rozwijanie kompetencji osdb
starszych,

. Realizacja
zintegrowanych programow
spotecznych majacych na
celu ograniczenie liczby oséb
bezrobotnych na terenie
Zagania oraz podnoszenie
aktywnosci zawodowej osob
o specjalnych potrzebach.

= Wspieranie
aktywnosci zawodowej
mieszkancow i rozwijanie
lokalnego rynku pracy
poprzez dziatania
prowadzace do integracji
0s6b mtodych w tym
absolwentéw, poprzez

98

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA
DZIAtAN
sStopa  bezrobocia
rejestrowanego,
uliczba
zarejestrowanych
bezrobotnych na
terenie Zagania,
sLiczba oséb
bezrobotnych
objetych wsparciem
przez PUP/rocznie.
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Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

3.2 tagodzenie  skutkow
pozostawania bez
zatrudnienia oso6b

znajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku
pracy przez rozszerzenie form
wsparcia samozatrudnienia.

3.3 Wozrost aktywnosci
zawodowej 0s6b wytaczonych
z rynku pracy z powodu opieki
nad matymi dzie¢mi.

organizowanie

zajeé/warsztatdw kurséw i

szkolen u lokalnych

pracodawcow pod katem

zatrzymania ich

na lokalnym rynku pracy,

= Dziatania majace na celu
redukcje skutkéw
spowolnienia
gospodarczego i
przeciwdziatanie
wzrostowi bezrobocia,
spowodowanych
pandemig COVID-19,
w postaci dofinansowania
wynagrodzen
pracownikdw oraz
naleznych od tych
wynagrodzen sktadek na
ubezpieczenia spoteczne
i czesci kosztow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

® Promowania
samozatrudnienia,

= QOrganizowanie ustug
szkoleniowych
(indywidualne i grupowe)
dla zainteresowanych
prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej
(przygotowanie do
samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej).

" Budowanie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (elastyczny
wymiar czasu pracy, praca
W niepetnym wymiarze,
praca na odlegtosc),

= Zwiekszanie dostepu do
opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3 oraz w wieku do
rozpoczecia przygotowania
przedszkolnego,

® Dziatania majace na celu
wsparcie dla innych niz
instytucjonalne, form opieki
nad dzie¢mi (m.in. instytucji
opiekuna dziennego a takze

= Aktywizacja  gospodarcza
mieszkancow.

" Powrdt do aktywnosci

zawodowej 0s6b

wytaczonych z rynku pracy z
powodu opieki nad matymi
dziecmi,

" Rozwdj
pozainstytucjonalnych form
opieki nad dziecmi np.
instytucji opiekuna
dziennego.

Liczba beneficjentow
ostatecznych
objetych wsparciem
ze Srodkow
zewnetrznych.
Dochody w budzecie
miasta z tytutu
podatku od
dziatalnosci
gospodarczej (CIT)

w zt;

Liczba podmiotéw
gospodarczych
wpisanych do CEIDG
(posiadajacych
gtéwne miejsce
dziatalnosci na
terenie Zagania.

Poziom bezrobocia,
Liczba utworzonych
miejsc opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat
3.
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Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

3.4 Zwiekszenie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla 0séb
zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym  przemoca w
rodzinie, oséb o specjalnych
potrzebach, oséb bedacych w
kryzysie.

3.5 Ograniczenie skutkow
zmiany struktury ludnosci
przez integracje spoteczng

oraz dostosowanie poziomu
ustug publicznych do wieku,
potrzeb, oczekiwan
mieszkancéw.

wykorzystanie potencjatu
seniorow).

= Wsparcie zintegrowanych =

form i nowoczesnych
narzedzi do realizacji
polityki spotecznej,

= Wsparcie dla tworzenia,
adekwatnie do potrzeb
lokalnych, powstawania
nowych osrodkéw
interwencji kryzysowej
z miejscami schronienia,
takze dla oséb
doswiadczajacych
przemocy.

" Rewitalizacja spoteczna,
rozwoj ustug na rzecz
rozwoju zintegrowanej
rodziny, w tym rozwoj ustug
asysty rodzinnej oraz np.
nadanie nowych
oczekiwanych funkcji
istniejagcym obiektom.

® Inicjowanie dziatan
sprzyjajacych spowolnieniu
negatywnych tendencji
demograficznych (pomoc
w tworzeniu nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy,
przez poprawe
atrakcyjnosci miasta itp.)

Wysokiej
spoteczne.

jakosci

= Stworzenie odpowiednich
warunkéw do zycia i
zamieszkania dla rodzin

z dzie¢mi.

ustugi = Liczba osdb

zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym, oséb o
specjalnych
potrzebach,
pozbawionych
wiasciwej opieki
rodzicielskiej - objetych
wsparciem,

= Liczba beneficjentow
ostatecznych objetych
wsparciem ze srodkow
zewnetrznych,

= Liczba oséb
korzystajacych z
placéwek wsparcia
dziennego w tym Domu
Dziennego Pobytu,
Klubu Seniora itp.

= Liczba ludnosci ogétem,

= Odsetek ludnosci w wiekt
przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i
poprodukcyjnym w
ogolnej liczbie
mieszkacéw Zagania,

= Przyrost naturalny

. ludnosci,
= Potrzeba wspomagania ; S
. = Saldo migracji (rdznica
modelu rodziny . .
R . . miedzy liczbg
wielopokoleniowej ,
zameldowan
i wymeldowan).
3.6 Spdjna, przyjazna polityka = Tworzenie nowych form = Pobudzania aktywnosci | = Liczba 0s6b
senioralna. wspotpracy i wymiany i integracja seniordw, korzystajacych z Karty
informacji integrujacych = Zapewnienie seniorom Seniora,
aktywnych senioréw - miejsca w placéwkach dla = Liczba beneficjentow
wzajemna inspiracja, seniorébw i  oérodkach korzystajacych

z Domu Seniora,
= Liczba cztonkéow UTW
i Klubu Seniora.

wymiana doswiadczen
(UTW, Kluby Seniora, inne
organizacje pozarzagdowe),

= Tworzenie warunkéw
zapewniajgcych osobom
starszym jak najdtuzsze
przebywanie w miejscu
zamieszkania, m.in.
poprzez podnoszenie
jakosci ustug opiekunczych
i wypracowanie
standardéw ustug
opiekunczych,

® Budowa nowych i
zwiekszenie zakresu

opiekuriczo — mieszkalnych
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Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

3.7 Zwiekszenie liczby miejsc
i przestrzeni przeznaczonych
dla rozwoju spotecznego

3.8

Rozwoj
z NGO.

wspotpracy

dziatania istniejacych
placéwek dla senioréw i
osrodkéw opiekunczo —
mieszkalnych (np. Dom
Seniora)

= Karta seniora (znizki na
produkty, ustugi, atrakcje,
itp.)

" Projektowanie i
podejmowanie dziatan
sprzyjajacych aktywizacji
seniorow korzystajacych
z oferty osrodkdw wsparcia
dziennego, klubéw seniora.

= Wyznaczenie i
zagospodarowanie
ogolnodostepnych terenéw
rekreacyjno -
wypoczynkowych (np.
wzdtuz rzeki Bobr i rzeki
Czerna Wielka, z
dopuszczeniem realizacji
Sciezek pieszo-rowerowych,
infrastruktury technicznej
i urzadzenia terenéw
aktywnosci zwigzanej
z rekreacyjno-sportowym
korzystaniem z wody),

= Udostepnienie nowych
przestrzeni i nadanie
nowych funkcjonalnosci
obiektom (m.in., obiekt
Ratusza, obiekt Oranzerii
w ZPK, wyspa parkowa
wraz kapieliskiem.

" Wspieranie dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych
i realizowanych przez nie
projektow oraz wspoétpraca
przy ich realizacji,

= Utworzenie interaktywnej
platformy prezentujacej
oferte kulturalng,
spoteczng, sportowa
i turystyczng (w tym w
ramach wspotpracy gmin w
ZZ0F).

“ Rozwdj skoordynowanych
dziatan wolontariackich,

* Wychowywanie , liderow”
spotecznych, szkota lideréw
(dla dzieci i mtodziezy).

= Tworzenie warunkdéw
do spotecznej aktywnosci
organizacji pozarzagdowych,

= Zwiekszenie liczby miejsc
»aktywnosci lokalnej”.

= Zwiekszenie przestrzeni
publicznych  na
tkanki spotecznej.

® Wzmacnianie  potencjatu
organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w miescie,

= Zwiekszenie poziomu
wigczenia spotecznego,

= Zwiekszenie  dostepnosci
ustug publicznych,

= Zwiekszenie poziomu
uczestnictwa mieszkarcéw
w 2yciu Zagania.

rozwdj = Liczba nowo

zagospodarowanych
miejsc, obiektéw wyk.
na cele
spoteczne/rocznie,
Liczba dokonanych
inwestycji instalacji
urzadzen (liczba
beneficjentow).
Kwota inwestycji
Zagania, w podziale
na typy zadan w celu
strategicznym.

® Liczba wolontariuszy
dziatajacych
w miescie [0s.],

® Liczba utworzonych
miejsc ,,aktywnosci
lokalnej” [szt.],

" Liczba mieszkarcow
uczestniczacych
w gtosowaniu na
budzet obywatelski,

" Liczba
zrealizowanych
projektéow [szt.]
i kwota budzetu
obywatelskiego
[w z1].

[au ¥
@
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Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

= Wsparcie koordynacji
wspotpracy NGO (w tym
w ramach wspotpracy gmin

w ZZOF).
3.9 Wsparcie wdrozenia = Stworzenie dodatkowej = Rozwdj programoéw zaje¢ = Liczba nowych zajeé
programow zaje¢  oferty spedzania wolnego pozalekcyjnych dla dzieci, org. przez instytucje
pozalekcyjnych dla dzieci i = czasu na terenie Zagania = Rozwdj zainteresowan publiczne,
mtodziezy. przy zaangazowaniu dzieci i mtodziezy, = Liczba zajec
i pomocy organizacji = Zagospodarowanie czasu pozalekcyjnych.
pozarzadowych, wolnego.

= Zwiekszenia wykorzystania
potencjatu instytucji
kultury na potrzeby
edukacji,

= Wsparcie zaganskich szkot
W organizacji zajec

dodatkowych
3.10
Zapewnianie najlepszych " Poprawa warunkow
warunkéw do * Wprowadzanie nauczania w szkotach
wszechstronnego  rozwoju = innowacyjnych metod i podstawowych . .
dzieci i miodziezy, =~ technik oraz rozwoj i przedszkolach,  Liczba uczniow
zdobywanie umiejetnosci i programow edukacyjnych = Innowacyjny system w p9d2|§le na.typy
uczenia sie przez cafe zycie, W szkotach podstawowych i ksztatcenia szkét W Zaga.nl.u,
L . rzedszkolach L ,, = Srednie wyniki
w tym edukacji nieformalnej = P = Zaangazowanie i aktywnosé o .
= Promowanie elastycznych rodzicow w  dziatania = coraminu dsmoklasisty
form podnoszenia i edukacyjne i wychowawcze W szkotach [,%]' .
nabywania nowych dziec. " Llc.zba szkof/pla.cowek
kompetencii, objetych wsparciem ze
potwierdzania kwalifikacji, srodkéw zewnetrznych.
utatwienia zmian kariery
i promowania mobilnosci
zawodowej
® Budowa innowacyjnego
systemu ksztatcenia
poprzez tworzenie bazy
doswiadczen i
przygotowanie szkét do
nauczania
eksperymentalnego
(éwiczenia praktyczne,
terenowe, doswiadczenia).
= Tworzenie nowych
kierunkow ksztatcenia,
w tym rozwéj edukacji
tematycznej i profilowanej
® Wzmacnianie wspotpracy
szkot z rodzicami.
3.11 Elastyczne = Ksztatcenie zawodowe i = Elastyczne dostosowywanie = Liczba uczniéw w
dostosowywanie ksztatcenia = praktyczna nauka zawodu ksztatcenia do potrzeb rynku  podziale na typy szkot
do potrzeb rynku pracy, prowadzone we pracy, w Zaganiu,
dostep do nowoczesnego = wspodtpracy z = Gotowos$¢ do wykonywania = Liczba szkot/placowek
ksztatcenia na rzecz = przedsiebiorcami pracy zdalnej. objetych wsparciem
zdobywania umiejetnosci = z terenu gminy m. Zagan. ze Srodkow
i uczenia sie przez cate zycie, = Zapewnienie edukacji zewnetrznych.

w tym edukacji nieformalnej. = witaczajacej na wszystkich
etapach edukacji
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Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

3.12 Podniesienie
ksztatcenia przez
skuteczne wspieranie kadry
pedagogicznej w rozwoju
zawodowym.

3.13 Satysfakcjonujgcy dla
mieszkancow Zagania
system ochrony zdrowia
poprzez rozwéj  oferty
Swiadczen zdrowotnych,
w tym promocje zdrowia
psychicznego  (profilaktyka

i leczenie zaburzen
psychicznych wsréd  dzieci
i  miodziezy - réwniez
w reakcji na sytuacje

powodowane przez skutki
pandemii Covid-19).

= Ksztattowanie umiejetnosci
cyfrowych w edukacji,
wykorzystywanie
w wiekszym stopniu
nowoczesnych technologii
(w nauce zdalnej),

= Dziatania poprawiajace
jakos¢ infrastruktury
stuzacej do szkolen
zawodowych w ramach
pozaszkolnych form
ksztatcenia ustawicznego
i praktycznego,

jakosci = Wzmocnienia atrakcyjnosci,

stabilnosci i prestizu
zawodu nauczyciela,
rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej oraz rozwdj
wspotpracy instytucji
szkolnictwa i edukacji z
réznych obszaréw gminy m.
Zagan (w tym wymiana
doswiadczen).

= Wspieranie i promowanie
stosowania nowoczesnych
form $Swiadczenia ustug
medycznych i opiekuriczych
(telemedycyna,
telerehabilitacja,
teleopieka) i poprawy ich
dostepnosci,

= Zapewnienie dostepu do
wysokiej jakosci niedrogich
ustug opieki zdrowotnej,
Swiadczonych w interesie
0golnym,

= Wspieranie dostepnosci do
wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych,
w szczegolnosci w
priorytetowych
dziedzinach medycyny lub
dziedzinach wynikajgcych z
potrzeb
epidemiologicznych,

= Wspieranie promogji
zdrowia psychicznego
(profilaktyka i leczenie
zaburzen psychicznych
wsrdd dzieci i mtodziezy
oraz dostosowanie oferty
medycznej do potrzeb
spotecznoéci Zagania,

= Wsparcie instytucji w
zakresie podnoszenia
jakosci $wiadczonych ustug
zdrowotnych,

= Wspdtpraca instytucji
szkolnictwa i edukacji
z réznych obszaréw gminy m.
Zagan

" Prestiz zawodu nauczyciela,

® Umozliwienie kontynuacji
Sciezki edukacyjnej w
lepszych uczelniach dzieki
wysokim wynikom nauczania

" Dostosowanie oferty
medycznej do potrzeb
spofecznoéci Zagania,

" Promocja zdrowia
psychicznego,

= Zmniejszenie liczby
zachorowan i zgondw
z powodu probleméw
zdrowotnych,

= Zwiekszanie dostepnosci
ustug zdrowotnych dla
mieszkancow.

Liczba szkolen
i budzet
przeznaczony

na  doskonalenia
zawodowego
nauczycieli [zt]

Liczba oséb
korzystajacych

z poszczegdlnych typéw
programow
realizowanych

przez Miasto Zagan.
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Cel strategiczny Ill: ZAGAN — MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM

= Zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej mieszkancow
Zagania w zakresie dbania
o wiasne zdrowie i
zdrowego stylu zycia.

3.14 Rozwdj i promocja = Poprawa dostepu do = Promocja i  zwiekszanie = Liczba realizowanych -
zintegrowanych programow = wysokiej jakosci dostepnosci do programdéw = programow
profilaktyki zdrowotnej oraz = profilaktyki poprzez profilaktyki zdrowotnej profilaktycznych
wykorzystanie nowoczesnych = realizacje kompleksowych, = Zmniejszenie liczby =~ w ciggu roku [szt.]
technologii  zwiekszajacych = wieloletnich programéw zachorowan i zZgonow
zakres i dostepnosc¢ oferty. promocji zdrowia z powodu probleméw

i profilaktyki choréb zdrowotnych.

dostosowanych do potrzeb
oraz grup wiekowych
mieszkaficéw Zagania,
Integracja
dotychczasowych i nowych
programéw
profilaktycznych
prowadzonych w Zaganiu
oraz zastosowanie
nowoczesnych narzedzi
informatycznych (aplikacji
umozliwiajacej zwiekszenia
poziomu dotarcia) w celu
zwiekszenia poziomu i ich
skutecznosci

oraz zwiekszenia zakresu
wykorzystania przez
mieszkancow,

Tworzenie infrastruktury
teleinformatycznej oraz
rozwoj narzedzi

do integrowania
programoéw profilaktyki
zdrowotnej oraz
zwiekszania poziomu ich
dostepnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cel strategiczny IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW Z ATRAKCYJNA
| ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

Funkcjonalna infrastruktura drogowa.
Dogodna i nowoczesna infrastruktura techniczna.
Nowoczesna, atrakcyjna i estetyczna przestrzen publiczna.
Bezpieczne Miasto Zagan.

4.1 Budowa i rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury drogowej oraz zwiekszanie poziomu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

4.2Podnoszenie jakosci ustug zwigzanych z infrastrukturg techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, gospodarczych i warunkéw osadniczych.
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4.3 Zapewnienie tadu przestrzennego oraz poprawa wizerunku Zagania, usprawnienie i cyfryzacja
proceséw majgcych na celu zapewnienie optymalnego zagospodarowania przestrzennego miasta.

4.4 Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego, komunikacyjnego - zwiekszenie bezpieczenstwa
osobistego mieszkancéw.

Podstawg do zapewnienia mieszkaricom wysokiej jakosci zycia jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach
uwarunkowania i wymagania: funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno-estetyczne.

tad przestrzenny oznacza sposdb uksztattowania przestrzeni, ktéry tworzy harmonijng catosc
uporzadkowanie pomiedzy elementami sktadowymi przestrzeni i funkcjami struktury przestrzennej,
ktore stanowig kryterium oceny jakosci zmian zagospodarowania w odniesieniu do sprawnosci
procesdow spoteczno — gospodarczych, a takze jakosci zycia. tad przestrzenny uznawany jest
za nadrzedny cel gospodarki przestrzennej, ktéra dazy do uksztattowania okreslonej struktury
przestrzennej i jej funkcjonalnosci, tym samym znacznie wykraczajgc poza interes jednostki
i grupy spotecznej. Stanowigc pozadany stan zagospodarowania przestrzeni, musi zatem uwzgledniaé
potrzeby w miare mozliwosci jak najszerszej grupy interesantéw. Musi to by¢ takie uporzadkowanie
przestrzeni, ktdre spotka sie z akceptacjg réznych podmiotdw dziatajgcych w miescie — spotecznosci
lokalnej, przedstawicieli wtadzy oraz inwestoréw.

Dlatego tez, stanowi on niezbedny element zréwnowazonego rozwoju i powinien by¢ traktowany jako
wspodlne dobro. Nalezy zadbaé o usprawnienie i cyfryzacje procesdw majgcych na celu zapewnienie
optymalnego zagospodarowania przestrzennego Zagania.

Szkieletem kazdego uktadu przestrzennego jest sie¢ drég i od jej stanu i organizacji zalezg warunki
obstugi mieszkarncéw oraz dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych, natomiast walory przyrodnicze,
architektura, uktad urbanistyczny, zieled miejska i poziom bezpieczeristwa decydujg o atrakcyjnosci
miejsca zamieszkania.

Zagan ze wzgledu na pofozenie charakteryzuje sie dobrg dostepnosciag komunikacyjng. Jednakze
na skutek zachodzgcych procesdw demograficznych i migracyjnych zaczng pojawiaé sie problemy
z dostosowaniem ustug publicznych do potrzeb spotecznych, gospodarczych réznych grup wiekowych
mieszkaicow Zagania, w tym z zapewnieniem réwnomiernego rozwoju infrastruktury technicznej,
atrakcyjnoscig i estetykg przestrzeni. Cel strategiczny IV zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej
przestrzeni, ktora zwiekszytaby dostepnos¢ i spéjnosc terytorialng, a przy tym poprawitaby komfort
zycia mieszkancéw.

Cel osiggniety bedzie poprzez dostosowanie funkcjonalnej infrastruktury drogowej, dogodnej
i nowoczesnej infrastruktury technicznej, atrakcyjnej i estetycznej przestrzeni publicznej oraz przez
poprawe bezpieczenstwa mieszkancow.

Konieczne jest stworzenie funkcjonalnej i spdjnej sieci potgczen transportu publicznego, ktéry
zwiekszytby dostepnoéé komunikacyjng do réznych czeéci Zagania i regionu a zarazem przyczyni sie
do poprawy bezpieczeristwa mieszkaficéw w ruchu drogowym. Rozbudowa infrastruktury technicznej
bedzie postepowaé réwnolegle z pojawieniem sie potrzeb powodowanych rozwojem inwestycji.
Dodatkowo zaktada sie wzrost wykorzystania transportu publicznego, w tym roweru miejskiego jako
srodka transportu, budowe zintegrowanej sieci $Sciezek rowerowych umozliwiajgcg mieszkarncom
dojazdy do pracy, szkoty itp. oraz rozwdj przyjaznego srodowisku transportu intermobilnego,
niskoemisyjnego, co przedstawiat cel Il.

Wazne jest takie prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej, ktéra poprawitaby funkcjonalnosc
i dostepnos¢ przestrzeni miejskich dla wszystkich grup spotecznych. Zapewnione to bedzie rowniez
poprzez budowe i modernizacje infrastruktury spotecznej, rewitalizacje terendw zieleni
oraz wyodrebnienie i stworzenie miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego.
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Pozostate dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Zagan — miasto dla mieszkaricéw z atrakcyjng i estetyczng

przestrzenia.

Cel strategiczny IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
Z ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAtAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI
PLANOWANYCH DZIAtAN | OSIAGNIECIA DZIAtAN

4.1 Budowa i rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
drogowej oraz zwiekszanie
poziomu bezpieczenstwa w
ruchu drogowym.

4.2 Podnoszenie jakosci ustug
zwigzanych z infrastruktura
techniczng i dostosowanie
ich do zmieniajacych sie
potrzeb gospodarczych
i warunkéw osadniczych.

= Budowa i modernizacja
drog,

" Budowa spdjne;j sieci
Sciezek rowerowych,

" Rozwdj infrastruktury
technicznej,

® Budowa i modernizacja

miejsc parkingowych.

" Rozbudowa sieci

wodociggowej, gazowej
i kanalizacji sanitarnej
i deszczowej,

® Kompleksowe uzbrojenie

terendw przeznaczonych
pod inwestycje,

= zwiekszenie efektywnosci
energetycznej istniejacych

budynkow.

" Rozbudowa sieci drogowe;j
na terenie Miasta,

" Poprawa stopnia
skomunikowania Miasta
i regionu,

" Zmniejszenie natezenia
ruchu drogowego
w centrum Zagania,

" Poprawa spdjnosci i jakosci

drog,
® Rozbudowa sieci tras
rowerowych.

" Gotowos¢ terenéw
inwestycyjnych na przyjecie
inwestorow,

" Poprawa efektywnosci

energetycznej budynkow
= Zaopatrzenie wszystkich

mieszkancow w sie¢
wodociggowa, gazowa,
kanalizacje sanitarna

i deszczowa.

Dtugos¢
przebudowanych lub
zmodernizowanych
drég gminnych,
powiatowych w
miescie

w danym roku [km],
Dtugos¢ nowo
oddanych do uzytku
drég gminnych,
powiatowych w
miescie w danym roku
[km],

Dtugos¢ tras
rowerowych w miescie
[km],

Powierzchnia nowo
oddanych lub
zmodernizowanych
miejsc parkingowych
na terenach
publicznych miasta
w danym roku [m2],

Wartos¢ wydatkow
inwestycyjnych

w zakresie
infrastruktury drogowej
w danym roku (wg
stanu na 31 grudnia),
Wartos¢ wydatkow

biezagcych w zakresie
inf. drogowej w danym
roku (wg stanu na 31

grudnia),

Liczba wydanych
pozwolen

na budowe/rocznie.
Dtugos¢
rozbudowanych  sieci

wodociggowej, gazowej
i kanalizacji sanitarnej
w miescie w danym
roku [km]

Wozrost  liczby
korzystajgcych
z sieci wodociggowe;j,
gazowej i kanalizacji
sanitarnej i deszczowej,
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Cel strategiczny IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW

Z ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

4.3 Zapewnienie tadu
przestrzennego oraz
poprawa wizerunku Zagania,
usprawnienie
i cyfryzacja proceséw
majacych na celu
zapewnienie optymalnego
zagospodarowania
przestrzennego miasta.

4.4 Poprawa poziomu
bezpieczenstwa publicznego,
komunikacyjnego -
zwiekszenie bezpieczenstwa
osobistego mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

= Wydzielanie i uzbrajanie
dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe
jednorodzinne
oraz wielorodzinne,
Rewitalizacja terendw
zieleni i rekreacyjnych
w tym wyspy parkowej
wraz kapieliskiem,
Rewitalizacja obiektéw
zabytkowych (w tym gt.
obiekt ZPK, zabudowa
Rynku, Ratusz),
Dostosowanie przestrzeni
publicznej do wymagan
i potrzeb wszystkich
mieszkancow,

® Modernizacja i budowa
» zasobu mieszkaniowego.

® Modernizacja
i rozbudowa monitoringu
miejskiego,

® Przebudowa i budowa
bezpiecznych przejs¢ dla

pieszych,
® Wdrazanie rozwigzan
majacych na celu

poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Poprawa spojnosci
zagospodarowania
przestrzennego

Rozwdj zabudowy
mieszkaniowej

z zachowaniem tadu
przestrzennego,
Zwiekszenie atrakcyjnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni, w tym dla oséb
o specjalnych potrzebach,
Przeciwdziatanie
fragmentacji Srodowiska
przyrodniczego,

Ochrona krajobrazu

i racjonalne korzystanie

z zasobdw Srodowiska,
Poprawa stanu
technicznego tkanki
urbanistycznej Miasta.

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego,
Zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie
Miasta,

Zmniejszenie liczby
wypadkow drogowych,
Poprawa bezpieczenstwa

pieszych.

Udziat pokrycia
powierzchni miasta
miejscowymi planami

zagospodarowania
przestrzennego [%],
Liczba mieszkan,

w ktdrych
przeprowadzono
roboty remontowe
do liczby mieszkan

w mieszkaniowym
zasobie miasta [%],
Udziat
zagospodarowanych
terendw zieleni w
stosunku do ogdlnej
powierzchni terenéw
zieleni [%],

Wydatki na
modernizacje
budynkéw uzytecznosci
publicznej [z1].

Liczba wypadkow
i zdarzen drogowych,
Liczba pozardw,

Liczba przestepstw
i wykroczen,
Liczba punktow

monitoringu miejskiego
[szt.],

Liczba dostosowanych
przejs¢ dla pieszych dla
oséb ze specjalnymi
potrzebami w danym
roku [szt.],
Liczba
drogowych
w przeliczeniu na 1000
pojazdow
samochodowych.

wypadkow
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Cel strategiczny V.

5.1 Zapewnienie atrakcyjnych, odpowiadajacych na zapotrzebowanie mieszkanicdw miejsc rekreac;ji,
organizacji wspodlnej przestrzeni publicznej oraz promocje sportu i zdrowego stylu zycia.
5.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowej zapewniajgcej wsparcie inicjatyw sportowych,
wspieranie aktywnosci fizycznej mieszkancow.
5.3 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej w tym zwiekszenie dostepnosci dziatan
instytucji kultury.
5.4 Wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego Zagania celem zwiekszenia liczby oséb
(mieszkancéw i odwiedzajgcych) korzystajgcych z débr dziedzictwa kulturowego.
5.5 Wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzgdowych oraz wsparcie rozwoju spdjnej, kompleksowej
oferty w obszarze kultury i turystyki bazujacej na walorach przyrodniczych, kulturowych
i architektonicznych miasta.
5.6 Stworzenie warunkéw dla rozwoju bazy hotelarsko-gastronomicznej.
5.7 Organizowanie na wiekszg skale dziatan tworzacych turystyczng marke Zagania — Ksiestwa
Zaganskiego.

Cel strategiczny V zaktada zatem dziatania w zakresie rozwoju jakosci oferty rekreacyjnej i sportowe;j,
kulturalnej oraz turystycznej dla mieszkancow i odwiedzajgcych ze szczegdlnym uwzglednieniem
upowszechniania wiedzy o tradycji i historii Miasta. Dziatania te majg na celu réwniez ksztattowanie
postaw i zachowan miedzyludzkich, tozsamosci lokalnej, a takze integrujg wszystkich uczestnikéw zycia
spotecznego. Aktywizowanie przestrzeni i mieszkarnicdw odbywa sie przez dziatania architektoniczne,
dziatania kulturalne i akcje partycypacyjne.

Mieszkaricy Zagania sg aktywni w sferze kultury, jednak w Zaganiu brakuje miejsc spotkar na potrzeby
lokalnej spotecznosci, w zwigzku z tym zachodzi potrzeba stworzenia dodatkowe] oferty spedzania
czasu wolnego dla rézinych grup wiekowych. Dzieki wspdlnej mapie wydarzen - kalendarzowi
kulturalnemu Zagania oraz spdjnej bazie informacyjnej dotyczacej bogactwa zabytkéw, zasobdéw
turystycznych zaréwno Mieszkancy jak i odwiedzajacy beda mogli skorzysta¢ z réznorodnych form
wydarzen organizowanych na wiekszg skale, adresowanych do réznych grup odbiorcow.

Nowe atrakcje sezonowe, unikalne imprezy promujace Zagan w bezposrednim i dalszym otoczeniu,
integrujgce Mieszkancéw i turystow, bazujagce na potencjale lokalnych osrodkéw kultury
oraz biblioteki - stworza turystyczng marke Zagania.

Zagan jest atrakcyjnym miejscem z punktu widzenia funkcjonowania oraz rozwoju potencjatu
turystycznego. Walory przyrodnicze i kulturowe Zagania determinujg jej atrakcyjnosé turystyczna.
Oferta turystyczna Zagania jest bezkonkurencyjna. Dalszy rozwdj bazy turystycznej oraz promocja
miasta wymagajg istotnych naktadéw finansowych m.in. na renowacje wybranych obiektow.

Celem wykorzystania potencjatu kulturalno-turystycznego w Zaganiu, nalezy podja¢ starania rozwoju
zintegrowanej, rozwinietej sieci tras rowerowych, punktdéw gastronomicznych i bazy noclegowe;.
W rozwoju turystyki niezmiernie wazne jest przygotowanie zaplecza na przyjecie coraz wiekszej liczby
odwiedzajacych.
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Tabela 6. Cele strategiczne i cele operacyjne - dla obszaru Zagan — miasto dla mieszkaficéw i odwiedzajgcych z bogata
i atrakcyjng ofertg kulturalng, sportowo - rekreacyjng i turystyczna.

Cel strategiczny V: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
| ODWIEDZAJACYCH Z INTERESUJACA | BOGATA OFERTA
KULTURALNA, SPORTOWO - REKREACYJNA, TURYSTYCZNA

KIERUNKI DZIAtAN

5.1 Zapewnienie atrakcyjnych,

KIERUNKI DZIAtAN

" Rozwdj miejskiej oferty

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIAtAN

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA
DZIAtAN

odpowiadajgcych na rekreacyjnej,

zapotrzebowanie mieszkarncow = Pozyskanie i adaptacja = Poszerzenie oferty = Liczba  wydarzen
miejsc  rekreacji, spedzania obiektow na cele spedzania czasu wolnego  zorganizowanych
czasu wolnego, organizacji spoteczne mieszkancéw, wsréd mieszkancow, w ramach
wspolnej przestrzeni publicznej = Budowa miejsc = Réznorodna kalendarza imprez
oraz promocje sportu aktywnosci mieszkaricow infrastruktura miejskich [szt.]

i zdrowego stylu zycia. w centrum Zagania (np. rekreacyjno - sportowa. " Liczba nowych
sitownie plenerowe), powstatych miejsc
" Rozwdj infrastruktury rekreacji
rekreacyjnej: parki i spedzania czasu
linowe, teznie, kapieliska, wolnego
trasy i szlaki rowerowe, w Zaganiu/rocznie,
piesze, Sciezki rowerowe, " Liczba
ogrody sensoryczne; zmodernizowanych
= Tworzenie szlakéw miejsc rekreacji
wodnych, przystani i spedzania czasu
kajakowych oraz wolnego
infrastruktury do w Zaganiu/rocznie,
sptywow kajakowych =Kwota inwestycji
i tras turystycznych Zagania,
i rekreacyjnych, w podziale na typy
® Przeznaczenie terenéw zadan.
pod zabudowe
turystyczno - rekreacyjna.
5.2 Modernizacja i rozbudowa " Rozwdj miejskiej oferty " Poszerzenie oferty ® Liczba

infrastruktury sportowej

sportowej,

spedzania czasu wolnego

zorganizowanych

zapewniajacej wsparcie inicjatyw = Rozbudowa oraz organizacja wsréd mieszkarcow, imprez
sportowych, wspieranie miejsc spedzania czasu = Wzrost aktywnosci sportowych/
aktywnosci fizycznej wolnego np. remont fizycznej mieszkaricow, rocznie,
mieszkancéw. kapieliska miejskiego wraz z = Kwota inwestycji

5.3 Rozbudowa i modernizacja
bazy kulturalno-spotecznej w tym
zwiekszenie dostepnosci dziatan
instytucji kultury.

infrastrukturg towarzyszaca
Wspotpraca z instytucjami

Zagania, w podziale
na typy zadan,

sportowymi w zakresie " Liczba inwestycji
organizacji/dofinansowania poprawiajgcych
imprez o charakterze co stan przyszkolnych
najmniej ponadgminnym, obiektéw
wspotdziatanie w zakresie sportowych,
rozwoju sportu dzieci = Liczba nowych
i mtodziezy oraz dorostych, inwestycji

= Poprawa stanu i tworzenie w przyszkolne

nowe;j infrastruktury
sportowej w tym
przyszkolne;j.

" Rozwijanie oferty wydarzen
kulturalnych ~ w  miescie
adresowanej do rdéznych
grup odbiorcéw, stworzenie

= Zwiekszenie
dostepnosci

obiekty sportowe.

" Liczba

zorganizowanych
imprez

[au ¥
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5.4 Wykorzystanie potencjatu
turystycznego i kulturowego
Zagania celem zwiekszonej liczby
0s6b (mieszkancéw i
odwiedzajacych) korzystajacych
z débr dziedzictwa kulturowego

mapy wydarzen np. w formie
kalendarza kulturalnego
Zagania w tym platforme
interaktywng prezentujaca
oferte kulturalng, spoteczng,
sportowg i  turystyczng
(w tym w ramach wspétpracy
gmin w ZZOF),

Odnowa lub adaptacja
budynkow, lokali,
przestrzeni zewnetrznej

z przeznaczeniem do
petnienia funkcji
aktywizujacych i
integrujacych lokalne
spotecznosci z
wykorzystaniem innowacji
spotecznych w kulturze
(kompleksowe projekty
odnowy infrastruktury

i przestrzeni miejskiej wraz

Z Wyposazeniem, np.
Swietlice, mediateki,
klubokawiarnie).

Wsparcie dziatalnosci

i doposazenie
funkcjonujacych na terenie
Zagania instytucji kultury

w sprzet niezbedny do ich
funkcjonowania oraz
prowadzenia dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej.

Inwestycje w infrastrukture
turystyczng w petni
dostepng dla mieszkancow,
turystbw w tym oséb
ze szczegblnymi potrzebami,
Zwiekszenie dostepu
do wydarzen miejskich,
Stworzenie oferty
edukacyjnej, turystycznej
i historycznej skierowanej do
dzieci i mtodziezy,
Inicjowanie wydarzen
budujacych tozsamosc
lokalng m.in. poprzez
upowszechnianie tradycji

i historii miasta i jego
mieszkancow, miedzy

innym poprzez: konkursy,
wystawy, festiwale,
wernisaze, itp.

Dziatania majace na celu
tworzenie wygodnych form
dostepu do oferty
kulturalnej

i turystycznej (w tym:
,»Wspodlny bilet”, , paszport
turystyczny” itp.)
potaczonych z komunikacja
publiczng i formami

110

dziatalnosci instytucji
kultury.

= Zwiekszenie poziomu
wiedzy na temat
dziedzictwa kulturowego
Miasta,

" Integracja mieszkancow
i wzmacnianie  wiezi
spotecznych.

kulturalnych/

rocznie,

Liczba uczestnikow
imprez
kulturalnych/
rocznie,

Liczba obiektéow
udostepnionych
w celu realizacji
funkcji
integrujacych
lokalne
spotecznosci.

liczba wydarzen
zorganizowanych

w ramach
kalendarza imprez
miejskich [szt.],
Liczba sprzedanych
karnetéw, biletow
/rocznie,

Liczba  wydanych
publikacji/

rocznie,

Utworzenie
zignorowanego
kalendarza imprez
miejskich.
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komunikacji alternatywnej
(miedzy innymi: rowery
miejskie, hulajnogi
elektryczne).

Zachowanie i modernizacja
obiektéw dziedzictwa
kulturowego spetniajacych
wymogi dostepnosci dla
0s6b ze szczegolnymi
potrzebami,

Inwestycje w
obiekty/miejsca tworzgce
turystyczne szlaki
tematyczne, w tym poprawa
ich dostepnosci

dla 0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami,

Konserwacja zabytkow
ruchomych oraz
zabytkowych muzealiow,
starodrukdw, ksiegozbiorow,
materiatéw bibliotecznych,
archiwalnych i  zbiorow
audiowizualnych (w tym
filmowych) oraz ich ochrona
i udostepnienie,

Digitalizacja zasobéw
dziedzictwa kulturowego,
Tworzenie nowej oferty w
oparciu o tatwo dostepna
forme cyfrowa (wydarzenia
on-line, np. transmisje
koncertéw on-line,
udostepnianie w formie
cyfrowej zasobow
muzealnych i innych
instytucji kultury) oraz

w formach tradycyjnych,
powigzanych z informacja
elektroniczng,

Stworzenie kompleksowej
ustugi platformy,
informacyjnej dot.
zintegrowanych zasobow
turystycznych (szlaki, sciezki,
trasy, atrakcje,
infrastruktura, ustugi
gastronomiczne itp.) ,
kulturalnych, sportowych
itp.

= Rewitalizacja i modernizacja
zabytkow architektury,
parkéw oraz przestrzeni
publicznej Zagania (w tym
gtéwnie obiekt ZPK, park
ksiazecy),

Potgczenie zabytkéw siecia
Sciezek rowerowych

i zorganizowanie oferty
catodniowego zwiedzania
Zagania na rowerze,

=
[N
[
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= Wypracowanie koncepcji
i warunkéw dla utworzenia
Muzeum Ziemi Zagariskiej,

= Stworzenie udogodnien
infrastrukturalnych dla
rozwoju turystyki wodnej
(w tym kajakarstwo),

= Utworzenie trasy
turystycznej wzdtuz rzeki
Bobr,

= Opracowanie i wdrozenie
dokumentow strategicznych
w zakresie rozwoju
potencjatu turystycznego
Miasta Zagania.

5.5 Wykorzystanie potencjatu = Wzrost skali wspdtpracy =Kompleksowa oferta *® Liczba nowo
organizacji pozarzadowych oraz  miedzysektorowej, m.in.  kulturalno — turystyczna. zagospodarowanych
wsparcie rozwoju spojnej,  w obszarze kultury, integracji obiektéw/rocznie,
kompleksowej oferty w obszarze  spotecznej, rozrywki, " |lo$¢ utworzonych
kultury i turystyki bazujacej na = Stworzenie wieloletnich interaktywnych
walorach przyrodniczych,  programéw wspdtpracy ofert/rocznie.
kulturowych i architektonicznych  organizacji  pozarzadowych
miasta. z Miastem (w tym

w ramach wspdtpracy gmin

w ZZOF),

= Tworzenie interaktywnych

przewodnikéw po trasach
i obiektach turystycznych
W oparciu o dziatalnos¢
organizacji  pozarzagdowych
oraz wiedze pasjonatdw,

® Przygotowywanie oferty
turystycznej we wspotpracy
z organizacjami
pozarzagdowymi (itp.
tworzenie szlakéw
turystycznych,  kajakowych,
rowerowych, pieszych,

tematycznych i udostepnianie
ich w aplikacjach mobilnych
i tradycyjnych  formach

informacji (oznaczanie
szlakow w terenie, mapy,
itp.),

= Utworzenie przestrzeni

organizacjom pozarzagdowym
na cele spoteczne.

5.6 Stworzenie warunkéw dla = Stworzenie korzystnych ®Rozwdj branzy hotelarsko = Liczba dostepnych
rozwoju bazy hotelarsko- warunkéw do rozwoju bazy -gastronomicznej. miejsc
gastronomiczne;j. noclegowo — gastronomicznej noclegowych/
w tym rozbudowa punktéw rocznie,
gastronomicznych (w tym " Liczba nowo
typu KFC, McDonald, powstatych
Starbucks), punktow
" Promowanie bazy hotelarsko - gastronomicznych
gastronomicznej w mediach /rocznie,
spotecznosciowych, " Liczba wyswietlen,
= Wspieranie rozwoju branzy odston /rocznie.

ustugowej, dziatajacej na
rzecz turystéw i mieszkancow
Zagania (m.in. wprowadzenie
karnetu turystycznego na
kompleksowg oferte

112
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pobytowa, w tym systemu ulg
i zachet dla przedsiebiorcéw).
5.7 Organizowanie na wieksza * Budowanie

skale dziatan tworzacych rozpoznawalnosci miasta w
turystyczng marke Zagania. Kraju i za granica,
* Kreowanie wspotczesnej

kultury artystycznej
rozwijajgcej sie w lokalnym
Srodowisku tworcéw i
artystow poprzez wspieranie
dziatalnosci i popularyzacje
ich tworczosci (artystow,
rzemies$lnikow,
rekodzielnikow).

= Wspétpraca z innymi
jednostkami samorzgdu
terytorialnego w zakresie
promocji regionu poprzez
kulture oraz tradycje
i historie, stworzenie
wspodlnego kalendarza
imprez,

= Rozwoj duzych, cyklicznych
imprez promujacych Zagan,
miedzy innymi:
,0golnopolski Konkurs
Pianistyczny im. H. Czerny -
Stefanskiej”, ,Zagan
Underground Festiwal”,
Swieto Parku Ksigzecego,
Rajd szlakiem Keplera,
rekonstrukcje wydarzen
z Il wojny $wiatowej
upamietniajgce rocznice
Wielkiej Ucieczki z obozu
Stalag Luft 3, Jarmark sw.
Michata, Jarmark
Bozonarodzeniowy, Cross
Zaganski,
Festiwal Filmowy
Pogranicza,
Festiwal Piosenki
Turystycznej i Zeglarskiej,
Salon Kultury,

= Wykorzystanie
stacjonowania w Zaganiu
Sit Zbrojnych RP oraz
sztabu amerykanskiego
kontyngentu wojsk NATO
w Polsce do budowania
wizerunku Zagania, jako
pancerne;j stolicy Polski,
we wspotpracy ze
stowarzyszeniami bytych
zotnierzy zawodowych.

= Wspotpraca z mediami
w zakresie promocji
miasta.

z miastami partnerskimi.

na * Liczba

zorganizowanych
imprez
promocyjnych/
rocznie,

Liczba
zorganizowanych
wystaw/rocznie,
Liczba
zorganizowanych
koncertow/rocznie,
llos$¢ wyswietlen,
odston /rocznie,

Liczba podjetych
wspolnie

z wojskiem
inicjatyw/
imprez/rocznie.

—
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Planowanie strategiczne stanowi swoiste potgczenie stosunkowo ogdlnych, szeroko rozumianych
celéw ze znacznie bardziej konkretnymi dziataniami okreslonymi przez wymierne wskazniki (mierniki)
wskazujgce najwezszy zakres mozliwy do dalszego pomiaru poziomu realizacji w ramach procesu
monitoringu i ewaluacji.

Wskazane mierniki stanowig baze mozliwg do modyfikowania w wyniku prowadzonego monitoringu.

Aby zapewnic realng mozliwosc prawidtowego wdrozenia strategii, do miernikéw przypisano podmioty
realizujgce, ktdrych przedstawiciele bedg odpowiedzialnymi za rzeczowa realizacje dziatan.

114
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Czes¢ 9. Powigzanie Strategii Rozwoju z innymi dokumentami
strategicznymi.

Strategia Rozwoju Miasta Zagad na lata 2021-2031 jest spdjna z zewnetrznymi programami
rozwojowymi i dokumentami oraz z dokumentami wewnetrznymi, obowigzujacymi w Miescie Zagan.

Na poziomie europejskim i miedzynarodowym:

= Umowa Partnerstwa (UP) jest podstawowym dokumentem, ktéry okresla wspdtprace Unii
Europejskiej z Polsky, ktdra stanowi uzgodniong z Komisjg Europejskg strategie wykorzystania
Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i sposdb inwestowania funduszy unijnych z polityki
spdjnosci, na ktdrg w przysztej perspektywie finansowej planuje sie przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro
oraz dodatkowe 3,8 miliarda euro z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujgce fundusze:

e FEuropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju
europejskich regionéw i zmniejszaé braki w zakresie ich obszaréw, znajdujgcych
sie w najmniej korzystnej sytuacji.

e Fundusz Spojnosci (FS) stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych
oraz promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane
sg strategiczne projekty w obszarach ochrony s$rodowiska i transportu, w tym
transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).

e FEuropejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzgcym
zwiekszaniu spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac
obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb mtodych (YEI),
Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD) oraz Europejski
Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSl).

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) stanowi¢ bedzie uzupetnienie
proponowanych funduszy polityki spéjnosci. Jest czescig Europejskiego Zielonego tadu
(European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkow spotecznych i ekonomicznych
transformacji energetyczne;.

Podkresla sie rowniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich i EOG opierajgce
sie na wspdlnych wartosciach, takich jak poszanowanie godnosci ludzkiej, wolnos$é, demokracja,
rownosé, praworzgdnosc i poszanowanie praw cztowieka, w tym praw oséb nalezgcych do mniejszosci.
Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy norweskich i EOG sg zwigzani szeregiem przepiséw prawa
miedzynarodowego oraz krajowego, zobowigzujgcego do przestrzegania zakazu dyskryminacji
ze wzgledu na jakakolwiek przestanke - pteé, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne,
cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady,
przynaleznosé do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualna.

—
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Na poziomie krajowym i regionalnym
Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg. nowych przepiséw ustawy! o zmianie
ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na okres 10-15 lat.

Rada Ministrow uchwalita 14 lutego 2017 r. ,Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.)”, ktéra jest podstawowym dokumentem na poziomie krajowym.
SOR zastgpita Strategie Rozwoju Kraju 2020, przyjetg we wrzesniu 2012 r. i jest obowigzujaca
sredniookresowg strategig rozwoju kraju.

Uszczegdtowieniem i dopetnieniem SOR w zakresie polityki regionalnej jest ,Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030”, uchwalona 17 wrzesnia 2019 r. przez Rade Ministréw. KSRR 2030 - jako
podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa, bedzie obowigzywac do 2030 roku,
zastepujgc dotychczas obowigzujgcg Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta
przez rzad w 2010 r.

SOR jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio -
i dtugofalowej polityki gospodarczej. Okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020
i 2030.

W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Gtdwnym celem strategii
krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoridow i ich socjalizacji
dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osiggnieciu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym”.

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowa role wspétdziatania instytucji
w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizacji przekrojowej interwenc;i
publicznej?.

Gtéwnymi wyznacznikami okreslonymi dla rozwoju polityki regionalnej na poziomie kraju sa:

= Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.

=  Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.

= Rozwdj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

= Wozrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

= Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnosc inwestycyjng i warunki zycia
w regionach.

= Zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania rozwojem (w tym finansowanie dziatan rozwojowych)
oraz wspotpracy miedzy samorzagdem terytorialnym i miedzy sektorami.

= Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemoéw
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

Do listopada 2020 roku podstawowym, dtugookresowym dokumentem planowania przestrzennego
byta Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). Zgodnie z nowym ,,Systemem
zarzadzania rozwojem Polski” i znowelizowang w 2020 r. ustawg o zasadach prowadzenia polityki

t ,Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw”.
2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”.(KSRR 2030).
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rozwoju oraz niektérych innych ustaw, KPZK oraz obowigzujgca wczesniej Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju zastgpione bedg przez nowy dokument dtugookresowy , Koncepcja rozwoju kraju”.

Przy tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne stajg sie réwniez dokumenty
strategiczne, takie jak:

= Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki

wodnej,

=  Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

=  Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

=  Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022,

=  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

= Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

=  Plany Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP),

=  Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS).

Zgodnie z art. 326 ustawy Prawo wodne w Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021 - 2031
uwzgledniono ustalenia dokumentdéw planistycznych, zaréwno Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy
(PPSS), Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZRP) jak i Plan Gospodarowania Wodami.

Zgodnie z art. 166 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2021 poz. 624 z pdzn.
zm.) w strategii rozwoju oraz diagnozie uwzgledniono obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig.

Poziom regionalny

Podstawowym dokumentem okreslajgcym cele strategiczne na poziomie wojewddztwa lubuskiego,
na ktérego obszarze znajduje sie Miasto Zagan jest: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
do 2030 roku uchwalona uchwatg XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego
2021 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 jest dokumentem komplementarnym
do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym. Integralno$¢ planowania na poziomie lokalnym
i regionalnym jest kluczowa dla powodzenia realizacji priorytetéw rozwojowych w Zaganiu.

Wizje dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego okresla sie jako: Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku
to zielona kraina inteligentnych technologii, cechujgca sie wysokq jakosciq zycia mieszkaricow,
co oznacza:
= region nowoczesnej, innowacyjnej,  zielonej gospodarki, dzieki wspdtpracy
przedsiebiorcow z naukq rozwijajgcy inteligentne specjalizacje;
= region otwartego i wielokulturowego spofeczeristwa, zapewniajgcy wszystkim
mieszkaricom dostepnosc¢ i wysokq jakos¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, seniordw i innych
Srodowisk;
= region spojny przestrzennie, korzystajgcy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy
Polski, wewnetrznie i zewnetrznie dobrze skomunikowany transportowo oraz sieciami
teleinformatycznymi;
= region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i lasow, skutecznie i odpowiedzialnie
korzystajgcy z bogactw naturalnych, zapewniajgcy znakomite warunki do turystyki,
rekreacji, produkcji zdrowej zywnosci i lubuskiego wina;
= region, w ktorym dwa najwieksze miasta: Zielona Gora i Gorzow Wielkopolski,
wraz z obszarami funkcjonalnymi, wspdtpracujqg ze sobg, rozwijajg sie dynamicznie
i rownomiernie, SsSrednie | mniejsze miasta wzmacniajq swojq role lokalnych
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i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym w partnerstwie miejsko-wiejskim,
a na obszarach wiejskich kultywowane sqg tradycje, przy zapewnieniu wysokich

standardow Zycia;

= region sprawnie zarzqdzany,
wspierajgcy aktywnosc¢ i
i organizacji pozarzqgdowych.

wspotprace obywateli,

Wsrdd gtdwnych celdow dla rozwoju regionu lubuskiego znalazty sie:
= Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju, spdjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancéw,

= Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi,

= Integracja przestrzenna regionu,

= Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace.

efektywnie korzystajgcy ze Ssrodkow zewnetrznych,
samorzqddw, przedsiebiorcow

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021 -2031 wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Tabela 7. Spdjnos¢ celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii Rozwoju Miasta Zagan

na lata 2021-2031.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata

2021-2031

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona gospodarka

regionalna.
1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw
transferu  innowacji, szczegdlnie w  obszarach

regionalnych inteligentnych specjalizacji.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej sSrodowisku.

1.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci
i powigzan gospodarczych regionu.
1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i
wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwaj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwdj
produktow regionalnych.

inwestycyjnej

Cel strategiczny |. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN -
NOWOCZESNYM  MIEJSCEM  ATRAKCYJNYM DLA
INWESTOROW.
Przedsiebiorczos¢ oparta na innowacyjnosci
i wspotpracy miedzynarodowe;.

1.1 Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci przez rozwijanie
zaawansowanych i wyspecjalizowanych ustug doradczych
dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw, w tym
wsparcie dziatalnosci przedsiebiorstw opierajgcych swojg
dziatalnos¢ na rozwoju innowacyjnej
i proekologicznej przedsiebiorczosci.

1.2 Wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli biznesowych

umozliwiajacych miedzynarodowa wspotprace
gospodarcza.
1.3 Rozwdj korzystnych warunkéw do powstawania

i wzmacniania przedsiebiorczosci, w tym przygotowanie
terendéw inwestycyjnych wyposazonych w niezbedna
infrastrukture techniczna.

14 Promocja i podniesienie  atrakcyjnosci
gospodarczej i konkurencyjnosci Zagania. Budowanie
rozpoznawalnosci Miasta Zagan w bezposrednim
i dalszym otoczeniu gospodarczym.

1.5 Wzrost atrakcyjnoéci inwestycyjnej Zagania
poprzez poprawe przepustowosci i sprawnosci
infrastruktury transportowej (w tym poprawiona

dostepnosc transportowa w ruchu kolejowym).

Cel strategiczny Ill. ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM.

Efektywny i cyfrowy system edukacji
3.10 Wsparcie dostepu do nowoczesnego ksztatcenia na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate
zycie, w tym edukacji nieformalnej.
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CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno -zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie seniorow.

2.3 Wysoka jakosc¢ i dostepnos¢ ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego
stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona
i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie i
promocja sportu.

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci regionalnej.

3.11 Elastyczne dostosowywanie ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy, dostep do nowoczesnego
ksztatcenia na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie
przez cate zycie, w tym edukacji nieformalne;j.

Cel strategiczny Il. PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM
PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA.

2.1 Przejscie na gospodarke niskoemisyjng poprzez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

2.2 Wsparcie inteligentnych rozwigzan proekologicznych
(w tym inteligentne sieci elektroenergetyczne i gazowe,
magazynowanie energii) celem zwiekszenia efektywnosci

energetycznej budynkéw w sektorze publicznym
i mieszkaniowym.

2.3 Realizacja optymalnych rozwigzan dotyczacych
wzrostu  dostepnosci  nowoczesnych  przewozow

publicznego transportu zbiorowego (wzrost liczby taboru
nisko i bezemisyjnego, intermodalnego), ograniczeniu
odptywu pasazeréw komunikacji publicznej oraz
ograniczeniu niskiej emisji zanieczyszczen z komunikacji.
2.4 Wsparcie wdrozenia systemow wysokosprawnej
kogeneracji w Zaganiu.

2.5 Promowanie adaptacji do zmian klimatu
(w tym ochrona przed suszg i powodzig), przeciwdziatanie
katastrofom naturalnym a takze ochrona réznorodnosci
biologicznej Zagania.

2.6 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
2.7 Efektywna gospodarka odpadami komunalnymi oraz
zréwnowazona gospodarka wodna i Sciekowa.

Cel strategiczny V. ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
| ODWIEDZAJACYCH Z BOGATA | ATRAKCYJNA OFERTA

KULTURALNA, SPORTOWO - REKREACYJNA
| TURYSTYCZNA
54 Wykorzystanie potencjatu turystycznego

i kulturowego Zagania celem zwiekszonej liczby oséb
(mieszkancéw i odwiedzajgcych) korzystajgcych
z débr dziedzictwa kulturowego.

5.5 Wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzagdowych
oraz wsparcie rozwoju spdjnej, kompleksowej oferty w
obszarze kultury i turystyki wykorzystujacej walory
przyrodnicze, kulturowe i architektoniczne miasta.

5.6 Stworzenie warunkéw dla rozwoju bazy hotelarsko-
gastronomicznej.

5.7 Organizowanie na wieksza skale dziatan tworzacych
turystyczng marke Zagania

Cel strategiczny lll. ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
O SILNIEJSZYM WYMIARZE SPOLECZNYM.

Zagan oferujacy wysoka jako$¢ ustug spotecznych
3.4 Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug
spotecznych dla o0séb  zagrozonych wykluczeniem
spotecznym przemocg w rodzinie, oséb o specjalnych
potrzebach, oséb bedacych w kryzysie.
3.5 Ograniczenie skutkéw zmiany struktury ludnosci przez
integracje spoteczng oraz dostosowanie poziomu ustug
publicznych do wieku, potrzeb, oczekiwan mieszkarncow.
3.6 Spdjna, przyjazna polityka senioralna.
3.7 Zwiekszenie liczby miejsc i przestrzeni przeznaczonych
dla rozwoju spotecznego.
Efektywny i cyfrowy system edukacji

3.10 Wsparcie dostepu do nowoczesnego ksztatcenia
na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate
zycie, w tym edukacji nieformalnej.
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CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.
3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury

teleinformatyczne;.

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego.

3.4 Ochrona S$rodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu.
3.5 Rozwdj funkcji ~metropolitalnych  osrodkéw
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

Sprawna opieka zdrowotna

3.13 Satysfakcjonujacy dla mieszkaricéw Zagania system
ochrony zdrowia poprzez rozwdj oferty Swiadczen
zdrowotnych, w tym promocje zdrowia psychicznego
(profilaktyka i leczenie zaburzen psychicznych wsréd
dzieci i mtodziezy - rowniez w reakcji na sytuacje
powodowane przez skutki pandemii Covid-19).

3.14 Rozwdj i promocja zintegrowanych programow
profilaktyki zdrowotnej oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii zwiekszajgcych zakres
i dostepnosé oferty.

Cel strategiczny V. ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
| ODWIEDZAJACYCH Z BOGATA | ATRAKCYIJNA OFERTA

KULTURALNA, SPORTOWO - REKREACYINA
I TURYSTYCZNA
5.1 Zapewnienie  atrakcyjnych, odpowiadajgcych

na zapotrzebowanie mieszkancow miejsc rekreacji,
organizacji wspolnej przestrzeni publicznej oraz promocje
sportu i zdrowego stylu zycia.

5.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowe;j
zapewniajgcej wsparcie inicjatyw sportowych, wspieranie
aktywnosci fizycznej mieszkancow.

5.3 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej
w tym zwiekszenie dostepnosci dziatan instytucji kultury.
5.4 Wykorzystanie potencjatu turystycznego
i kulturowego Zagania celem zwiekszenia liczby oséb
(mieszkancow i odwiedzajgcych) korzystajgcych z dobr
dziedzictwa kulturowego.

5.5 Wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzagdowych
oraz wsparcie rozwoju spoéjnej, kompleksowej oferty w
obszarze kultury i turystyki bazujacej na walorach
przyrodniczych, kulturowych i architektonicznych miasta
Cel strategiczny Il. PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM
PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA.

2.3 Realizacja optymalnych rozwigzan dotyczacych
wzrostu  dostepnosci  nowoczesnych  przewozdéw
publicznego transportu zbiorowego (wzrost liczby taboru
nisko i bezemisyjnego, intermodalnego), ograniczeniu
odptywu pasazeréow komunikacji publicznej oraz
ograniczeniu niskiej emisji zanieczyszczen z komunikacji.

Cel strategiczny IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
Z ATRAKCYJNA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA.

4.1 Budowa i rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
drogowej oraz zwiekszanie poziomu bezpieczerstwa w
ruchu drogowym.
Cel strategiczny |. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN -
NOWOCZESNYM  MIEJSCEM  ATRAKCYJNYM DLA
INWESTOROW.
Spoteczenstwo cyfrowe.
1.6 Rozwdj spoteczerstwa informacyjnego Zagania przez
zwiekszone wykorzystanie technologii informacyjno —
komunikacyjnych i systeméw teleinformatycznych m.in. w
administracji publicznej.
Cel strategiczny Il. PROEKOLOGICZNY ZAGAN - MIEJSCEM
PRZYJAZNYM DLA SRODOWISKA.
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2.2 Wsparcie inteligentnych rozwigzan proekologicznych
(w tym inteligentne sieci elektroenergetyczne i gazowe,
magazynowanie energii) celem zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkéw w  sektorze publicznym
i mieszkaniowym.
2.3 Realizacja optymalnych rozwigzan dotyczacych wzrostu
dostepnosci  nowoczesnych przewozéw  publicznego
transportu zbiorowego (wzrost liczby taboru nisko
i bezemisyjnego, intermodalnego), ograniczeniu odptywu
pasazerow komunikacji publicznej oraz ograniczeniu niskiej

emisji zanieczyszczen z komunikacji.
2.4 Wsparcie wdrozenia systemdéw wysokosprawnej
kogeneracji w Zaganiu.

2.5 Promowanie adaptacji do zmian klimatu
(w tym ochrona przed suszg i powodzig), przeciwdziatanie
katastrofom naturalnym a takze ochrona rdéznorodnosci
biologicznej Zagania.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie | Cel strategiczny 1. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN -
zarzadzany i otwarty na wspotprace. NOWOCZESNYM  MIEJSCEM  ATRAKCYJNYM DLA
4.1 Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna | INWESTOROW

i transgraniczna. Przedsigebiorczos¢ oparta na innowacyjnosci

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka i wspotpracy miedzynarodowej.
wojewodztwa. 1.2 Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej 'wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli biznesowych
i instytucji regionalnych oraz wspoétdziatanie na rzecz 'umozliwiajacych miedzynarodowa wspotprace
rozwoju regionu. gospodarcza,

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow zarzadzania 1.4 Promocja i podniesienie atrakcyjnosci
strategicznego oraz planowania przestrzennego na gospodarczej i konkurencyjnoéci Zagania. Budowanie
poziomie regionalnym rozpoznawalnosci Miasta Zagan w bezposrednim i dalszym
i lokalnym. otoczeniu gospodarczym.

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych 1.6 Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego Zagania
spoteczenstwa. przez zwiekszone wykorzystanie technologii informacyjno

— komunikacyjnych i systeméw teleinformatycznych m.in.
w administracji publicznej.

Cel strategiczny IV: ZAGAN - MIASTO DLA MIESZKANCOW
Z ATRAKCYINA | ESTETYCZNA PRZESTRZENIA

4.3 Zapewnienie fadu przestrzennego oraz poprawa
wizerunku Zagania, usprawnienie i cyfryzacja proceséw
majgcych na celu zapewnienie optymalnego
zagospodarowania przestrzennego miasta,

Cel strategiczny |. PRZEDSIEBIORCZY ZAGAN -
NOWOCZESNYM  MIEJSCEM  ATRAKCYJNYM  DLA
INWESTOROW.

Spoteczenstwo cyfrowe.
1.6 Rozwdj spoteczerstwa informacyjnego Zagania przez
zwiekszone wykorzystanie technologii informacyjno —
komunikacyjnych i systeméw teleinformatycznych m.in. w
administracji publicznej.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, ujeto tzw. wymiar terytorialny polityki
rozwoju i wskazano obszary strategicznej interwencji (tzw. 0SI) do ktérych nalezy Miasto Zagan.
Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sg to wskazane i zidentyfikowane na poziomie regionalnym
obszary, ktore ze wzgledu na szczegdlne warunki spoteczne/gospodarcze/przestrzenne wymagajg
podjecia strategicznej interwencji. To obszary, ktére wymagajg wsparcia obejmujacego inwestycje,
finansowanie z réznych zrodet. Powyzszy dokument wskazuje takze dziatania, ktére nalezy podjac,
aby obszar wyprowadzi¢ ze stanu kryzysowego a kierunki dziatan korespondujg z celami niniejszej
Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031.
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Tabela 8. 0S| wskazane z poziomu regionalnego obejmujace swoim zasiegiem Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny.

Osi wskazane z poziomu regionalnego

Zakres planowanych dziatan

Miejski obszar funkcjonalny Zary-Zagan

Zarsko-Zagarski Obszar Funkcjonalny

Obszary przygraniczne

Obszary zagrozone powodziami

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych

i lokalnych w tym Miasta Zagar powinna obejmowa¢ m.in.:

" rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie
(uzbrojenie) terenéw inwestycyjnych,

" projekty rewitalizacyjne,

"  poprawe jakosci Swiadczenia ustug publicznych,

" inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci
Srodowiska naturalnego,

" podnoszenie kompetencji i umiejetnosci
mieszkancow,

"  wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

"  wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych,

w tym sgsiadujacych osrodkéw subregionalnych

i lokalnych,
"  wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.
Miasto Zagan zlokalizowane jest w tzw. Il strefie.
Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej
w stosunku do obszardw przygranicznych jest wspomaganie
procesu ich integracji z gtéwnymi obszarami aktywnosci
gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan
funkcjonalnych po obu stronach granicy. Wigza¢ sie
to powinno m.in. z realizacjq projektéw infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych.
Konieczne s3 ponadto dziatania na rzecz poprawy
standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
obszaréw  przygranicznych, zaréwno w  wymiarze
ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture. Drugi pas
to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogodrskie
(NUTS 3), ktore obejmujg programy wspotpracy
transgranicznej w ramach Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej.
W wojewddztwie lubuskim, ryzyko zalan, podstopien
i powodzi dotyczy przede wszystkim rzek: Odra, Warta,
Noteé, Bébr z Kwisg, Nysa tuzycka z Lubszg.
W granicach miasta Zagan wystepuja obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34) Prawa
wodnego. Zaréwno w granicach gminy jak i miasta Zagan
wystepuja nie tylko obszary, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10% ale rdéwniez obszary, na ktérych
prawdopodobieistwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi 1%. Zgodnie z art. 16 pkt 34. Prawa wodnego
zaréwno strefa Quoy jak i strefa Quy stanowig obszar
szczegblnego zagrozenia powodzia.
Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa
lubuskiego powinny obejmowaé w szczegdlnosci budowe
watéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli,
takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki
retencyjne. Lista strategicznych inwestycji planowanych
do realizacji w latach 2016-2021 na terenie wojewddztwa
lubuskiego wskazana zostata w Planie zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, stanowigcym
zatagcznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
18 pazdziernika 2016 r. Perspektywa tego dokumentu
dobiega jednak konca, a w marcu 2020 r. Panstwowe
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Gospodarstwo Wodne Wody Polskie rozpoczeto prace nad
przeglagdem i aktualizacja planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Miasto Zagan nalezy do miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, w ktérych
zdiagnozowano niekorzystne tendencje zwigzane z silnym nagromadzeniem problemdéw oraz utratg
funkcji spoteczno-gospodarczych i administracyjnych. Przy delimitacji takich miast bierze sie pod
uwage problemy rozwojowe zwigzane ze spadkiem liczby ludnosci zwtaszcza wyksztatconej
i w wieku produkcyjnym, starzeniem sie populacji, niedopasowaniem podazy do popytu na rynku
pracy, ostabieniem bazy ekonomiczno-budzetowej samorzaddéw oraz z niewystarczajgcy
dostepnoscig transportowg w tym powigzaniami transportem zbiorowym z innymi miastami
i regionami. W SOR i KSRR 2030 do grupy miast srednich, tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
w wojewddztwie lubuskim zaliczono m.in. Zagan.

Zarsko - Zaganski Obszar Funkcjonalny zasiegiem obejmuje obszar administracyjny miasta Zary
i Zagan, gminy miejsko — wiejskiej ltowa oraz gmin wiejskich Zary i Zagan. Obszar ZZOF na koniec
2019 r. zamieszkiwato 89.830 o0séb (wg. GUS). Powierzchnia ZZOF wynosita 803,37km?2.
Gesto$é zaludnienia wynosi 114 os./km?. Miasta sklasyfikowane jako rdzenie oddalone s3 od siebie
zaledwie o0 13 km i uzupetniajg sie wzajemnie petnionymi funkcjami, co stwarza wyjgtkowa sytuacje
na tle wojewddztwa.Rdzeniem obszaru jest dwumiasto: Zary - Zagan jako obszar najsilniej
oddziatujgcy na miejscowosci potozone w zasiegu wyznaczonego obszaru. Zarsko-Zaganski Obszar
Funkcjonalny jest jednym z najsilniejszych gospodarczo obszaréw wojewddztwa lubuskiego
(wymieniany jest jak trzeci, po osrodkach wojewddzkich: Zielonej Gérze i Gorzowie), posiadajgcym
duzy potencjat rozwojowy w tym zakresie. Jednoczesnie jest to obszar o wyraznie widocznych
problemach demograficznych, wspélnych dla catego obszaru i kumulujacych sie w Zarach -
silniejszym gospodarczo cztonie rdzenia. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego uchwalonym w dniu 23.04. 2018r. zostat zapisany jako: Miejski obszar
funkcjonalny osrodka subregionalnego Zary-Zagan (MOF OS Zary-Zagan). Miejski obszar
funkcjonalny oérodka subregionalnego Zary-Zagan pofozony jest w pofudniowej czesci
wojewddztwa lubuskiego.

Miasto Zagan z Partnerami podjefo dziatania w ramach Zarsko - Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ZZOF) dotyczace planowania wspdlnych inwestycji. W ramach perspektywy
finansowej 2021 -2027 przewiduje sie wspdlne przedsiewziecia gtdwnie w obszarze zwiekszenia
atrakcyjnosci gospodarczej, projekty majace na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu, poprawe systemu komunikacji miedzy innymi poprzez budowe i rozbudowe s$ciezek
rowerowych. Dodatkowe dziatania zaktadajg poprawe atrakcyjnosci kulturalno — turystycznej
miedzy innymi na bazie obiektéw zabytkowych. Na gruncie wspdtpracy planowane sg dziatania
spoteczne oraz procesy cyfryzacji ustug.

Innymi dokumentami okreslajgcymi cele strategiczne na poziomie lokalnym na ktdérego obszarze
znajduje sie Miasto Zagan sa:

®= Program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy w powiecie
zaganskim na lata 2018-2022,

=  Strategia Zrwnowazonego Rozwoju Powiatu Zagariskiego na lata 2015-2023,

=  Strategia Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027,

=  Powiatowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego Powiatu Zaganskiego na lata 2018 —
2022,

= Program Rozwoju Pieczy Zastepczej Powiatu Zagariskiego na lata 2019-2021,

= Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Zagar 2021-2026.
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Jako kontynuacja Lokalnego Programu Rewitalizacji opracowywany bedzie Gminny Program
Rewitalizacji.

Aktualnie tworzony jest tzw. Plan Dziatai czyli swego rodzaju Strategia dla Zarsko - Zaganskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Wspdlne dziatania majg sie skupi¢ na taczacych gminy partnerskie
problemach: niewystarczajgca atrakcyjno$é gospodarcza, zte, nieodpowiadajgce potrzebom
skomunikowanie obszaru w kontekscie przemieszczania sie mieszkanicow, problemy starzejgcego
sie spoteczenstwa, niewystarczajgce doinwestowanie infrastruktury turystycznej i kulturalnej,
problemy srodowiskowe.

Zgodnoé¢ celéw zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 jest spdjna
z celami dokumentoéw strategicznych na poziomie krajowym, wojewdédzkim oraz lokalnym.
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Czes¢ 10. System zarzadzania, wdrazania i monitoringu programu
Strategii.

Zarzadzanie Strategig i wdrazanie

System wdrazania, monitorowania i finansowania strategii rozwoju Miasta Zagan zawiera
bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisow
strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdéw w realizacji Strategii.

Dopetnieniem systemu jest okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego
wdrazanie, a takze wskazanie mozliwych Zrodet finansowania realizacji Strategii. Strategia bedzie
wdrazana i monitorowana przez uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty, a wdrazanie zapiséw
Strategii i monitorowanie jej postepdéw odbywacé bedzie sie zgodnie z okreslonymi w Misji rozwoju.
Zarzadzanie procesem wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 bazuje na trzech
zasadach:

= partnerstwa
= partycypacji
= oszczednosci.

Partnerstwo polega na tym, ze grupy interesariuszy sg rownymi uczestnikami catego procesu
budowana oraz realizacji strategii, poczynajgc od wstepnych faz planistycznych, przez najwazniejszy
etap wdrazania programéw po ich ewaluacje post ante. Zasada partnerstwa jest szczegdlnie istotna
w takich sytuacjach jak okres pandemiczny — gdzie wymagane jest wspoétdziatanie wielu podmiotow
w celu osiggniecia zamierzonych rezultatéw.

Monitorowanie realizacji Strategii polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami, przypisanie podmiotom
zaangazowanym w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii Rozwoju oraz petnigcymi
okreslone w nim role beda:

= Burmistrz Miasta Zagan - jako organ odpowiedzialny za wdrazanie Strategii. Wykonuje
on swoje zadania przy pomocy wydziatéw lub samodzielnych stanowisk merytorycznych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta. Osrodkami koordynujgcymi
wspotprace w poszczegblnych obszarach tematycznych bedg stosowne Wydziaty
lub samodzielne stanowiska merytoryczne Urzedu Miasta.

= Rada Miasta Zagan - analizuje postepy wdrazania Strategii, akceptuje sprawozdania z realizacji
Strategii, analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje Strategii, uwzglednia zadania
zaplanowane do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz wieloletnich planéw
inwestycyjnych.

= Koordynator Strategii - petni funkcje koordynacyjne wobec pozostatych Partneréw, mobilizuje
zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii, upowszechnia zatozenia Strategii
wsrod mieszkancow gminy, koordynuje przygotowanie okresowych sprawozdan z realizacji
Strategii, rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii, inicjuje realizacje kierunkdéw dziatan.

= Podmioty realizujgce poszczegdlne zadania opisane w Strategii, wykonujace przyjete zadania
i opracowujace sprawozdania dotyczace tych zadan dla Koordynatora Strategii.

W celu realizacji dziatarh w zakresie monitorowania i ewaluacji Strategii Burmistrz moze powotaé Zespot
ds. Wdrazania Strategii lub oddelegowa¢ do realizacji tych czynnosci pracownikéw Urzedu.
Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie naleze¢ koordynowanie prac poszczegdlnych wydziatéw
lub samodzielnych stanowisk merytorycznych, by osiggna¢ efekt synergii w procesie wdrazania.
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Zespot bedzie odpowiedzialny za nastepujace zadania:
= koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie Strategii,
= monitoring (analiza raportow z przebiegu realizacji Strategii),
= dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych Strategii
rozwoju,
= nadzor nad prawidtowoscig realizacji Strategii.

Proces monitoringu

Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych w ramach
celéw strategicznych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzié, czy Strategia jest
wdrazana zgodnie z planem. To niezbedna kontrola procesu wdrazania zatozen Strategii pozwalajaca
unikng¢ bteddw i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania
bedzie pokazanie, ktdore zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagaja
modyfikacji.

Najwazniejszymi zadaniami systemu monitorujacego bedzie:

= monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii rozwoju
i programow rozwoju regionalnego;

ocena i wydawanie opinii w realizacji konkretnych celow;

ocena postepow i rezultatow konkretnych dziatan;

sktadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajacych;

przyjmowanie okresowych raportéw z realizacji Strategii rozwoju i programdéw rozwoju
regionalnego.

Monitoring Strategii, w tym osiggnietych wskaznikow odbywa¢ sie bedzie co roku, a sprawozdanie
z podejmowanych dziatan bedzie przestawiane w Raporcie o stanie Miasta Zagan.

W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Miasta Zagan ustalony

zostat zbiér miernikéw, za pomoca ktéorych mozliwe bedzie monitorowanie stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych.
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Ewaluacja realizacji Strategii

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan
rozwojowych Miasta Zagan.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatdw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto
dotyczy ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu. To proces
polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

Rysunek 14. Proces ewaluacji Strategii.
ex-ante mid-term

(przed realizacjg (w trakcie realizacji
zatozen Strategii) zatozen Strategii)

ex-post
(po zrealizowaniu
projektow

I czgstkowych) I

Zrédto: opracowanie Contract Consulting

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja ex-ante
(warunek wypetnia juz niniejsza strategia) opisuje zaktadane cele oraz przewidywane rezultaty.
Ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejSciowej, czy i w jaki sposéb Strategia wptynie
na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji na obszarze Miasta Zagan.
Przeprowadza sie jg w zakresie nastepujgcych kryteriéw:

= Trafnosci — analizie poddane zostang adekwatno$¢ postawionych celéw i wybranych
do realizacji zadan do zidentyfikowanych problemow, potrzeb i posiadanych zasobdw.

= Skuteczno$ci — czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania.

= Efektywnosci — ocena dotyczacej tego, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod wzgledem
przewidywanych naktadéw finansowych.

= Spéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu. Po przeprowadzonej ewaluacji ex-ante
rekomenduje sie Strategie do wdrozenia.

W przebiegu ewaluacji mid-term, on-going (ocena w trakcie realizacji zatozen Strategii) analizuje sie
proces wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty. Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajace sie pytania,
rozwigzac ujawnione problemy. Mozna tu ocenic przede wszystkim skutecznosé i efektywnos¢ projektu
na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana w trakcie realizacji projektow.

Po zakonczeniu obowigzywania Strategii przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post (ocena
po realizacji zatozonych dziatan) sprawozdania/raportu koficowego z wdrazania zatozers dokumentu,
ktory bedzie zawierat m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analize efektywnos$ci wydatkowania
srodkdéw finansowych, analize osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych dziatan. Do mierzenia
postepu realizacji strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan
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realizacyjnych. Przy ocenie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na uzytecznosc i trwatos$¢ przedsiewziec
a takze uwzglednié dwa kryteria:

= skutecznosci —w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

= efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektéw.

Proces ewaluacji bedzie przeprowadzany w potowie oraz po zakorczeniu realizacji Strategii.
W przypadku wystgpienia szczegdlnych, nieprzewidzianych okolicznosci istnieje mozliwosc
wprowadzenia dodatkowych etapow ewaluacyjnych.

Koniecznym uzupetnieniem dziatarh ewaluacyjnych bedzie zapewnienie adekwatnych i wiarygodnych
zrédet danych potrzebnych do monitoringu interwencji oraz realizacji poszczegdlnych ewaluacji.
Wykorzystywane bedg w tym celu dane zbierane przez Urzagd Miasta, jednostki podlegte, GUS (BDL).

Dokumentacja monitoringu oraz ewaluacji Strategii

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy Strategii,
opracowywany na podstawie raportéw czgstkowych oraz danych pochodzacych ze statystyki ogélne;.
Raport zawierat bedzie analize odpowiednich wskaznikdéw, okreslajgca stan realizacji Strategii.

Podmiotem odpowiedzialnym za raportowanie sg wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Raport monitoringowy bedzie sporzagdzony przez wtasciwy Wydziat Urzedu i przedstawiony
Burmistrzowi Miasta Zagan.

Zrédta finansowania realizacji Strategii

Planowanie i realizacja projektéw i dziatart wskazanych w Strategii Rozwoju Miasta Zagar na lata 2021-
2031 wymaga wykorzystania zréznicowanych instrumentéw finansowych, ktére moga pochodzié
zarébwno ze $rodkéw wiasnych Miasta Zagan, ale w praktyce beda niestety niewystarczajace,
aby zakfadane cele strategii mogly zostaé¢ osiagniete, niezbedne bedzie wykorzystanie funduszy
zewnetrznych. Potencjalnymi zrédfa finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Zagan
na lata 2021 -2031 poza $rodkami wiasnymi budzetu gminy miejskiej Zagarh beda: inne fundusze
zewnetrzne np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki budzetu
panstwa przewidziane na wspoétfinansowanie projektdw lub jako niezalezne Zrédto finansowania,
srodki budzetu samorzadu wojewddztwa - na wspétfinansowanie projektdw lub jako niezalezne zrédio
finansowania, $rodki budzetu powiatu - na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne Zrédto
finansowania, inne srodki publiczne, np. fundusze celowe oraz srodki prywatne, np. przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych, mieszkancéw.

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw Zrédtem finansowania przedsiewziec
rozwojowych beda nadal srodki europejskiej polityki spéjnosci. Ponizej zaprezentowano syntetycznie
informacje dotyczgce nowej perspektywy budzetowej UE w tym obszarze:

m bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg
oraz wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw;

= bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie paryskie
i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne Zrédfa energii
oraz w walke ze zmianami klimatu;

m lepiej potagczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportows i sieciami cyfrowymi;

= Europa o silniejszym wymiarze spoftecznym wdrazajgca europejski filar praw socjalnych
i inwestujgca w wysokiej jakosSci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng
i rowny dostep do opieki zdrowotnej;
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Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju i zrownowazonego
rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

Do nowych instrumentdéw finansowych umozliwiajgcych realizacje proekologicznej polityki rozwojowej
bedzie Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ktéry w ramach polityki spdjnosci bedzie
stuzyt do zapewnienia wsparcia obszarom zmagajgcym sie z powaznymi wyzwaniami spoteczno -
gospodarczymi wynikajacymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
FST utatwi wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r. Realizacja inwestycji mozliwa bedzie z nowej puli srodkéw krajowych
oraz regionalnych.

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowacé nastepujgce fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Fundusz Spajnosci (FS),

Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+)

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Fundusze te wzajemnie sie uzupetniaja.

Fundusze wynikajgce z Umowy Partnerstwa:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu
Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER),

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC),

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

Program Pomoc Zywnosciowa,

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Podzielone zostaty takze fundusze na programy regionalne, w tym finansowanie na poziomie lokalnym
w wojewddztwie lubuskim: Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027.

Krajowe Programy Ministerialne:

Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej,
Programy Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego,
Programy Ministerstwa Rozwoju i Technologii,

Programy Ministerstwa Edukacji i Nauki,

Programy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,

Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki.

w tym rowniez fundusze celowe m.in.:

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

Fundusz Drég Samorzadowych,

Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych,

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030,
Program Tarcza antykryzysowa,

Polski tad- BGK.

Inne Krajowe Programy w oraz programy dotyczgce inwestycji w ochronie srodowiska naturalnego
dystrybuowane przez:
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= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
=« Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
oraz programy celowe: Czyste powietrze i STOP SMOG, Moja woda.

Finansowania pochodzace z innych funduszy; w tym miedzy innym:

= Fundusze norweskie i EOG, Program Life,
=« Program Interreg Europa Srodkowa,
= Program Erasmus+.

Zdolno$¢ finansowania dziatan rozwojowych przez Gmine Miejska Zagan dostarczajg informacje
dotyczace danych co do wysokos$ci wydatkéw majatkowych. Ramy finansowe Strategii Rozwoju
Miasta Zagan na lata 2021-2031 obejmujg wartosci zaprognozowane w budzecie Miasta Zagan
na lata 2021-2031 r., w podziale na kategorie wydatkdw przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych
typdéw zadan Miasta.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wiasne Miasta wskazujg na potencjalne zrédta
finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata
2021-2031. Zaktada sie, ze w perspektywie do 2031 roku rosna¢ bedg dochody wtasne gminy miejskiej
Zagan, co zwigzane bedzie m.in. ze wzrostem wynagrodzen, wzrostem dochoddw z tytutu podatku PIT
oraz podatku od nieruchomosci. Pandemia COVID-19 niewatpliwie wptynie na poziom dochodéw
budzetu gminy, jednoczesnie po tym okresie prognozowany jest dalszy wzrost dochoddw.

Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Miasta, w szczegdlnosci
udziat w podatku dochodowym od osdéb fizycznych oraz podatek od nieruchomosci. Jednoczesnie wiele
zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych
komérek Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych Miasta Zagan.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem zaganskim, Zarsko — Zaganskim Obszarem Funkcjonalnym (ZZOF)
oraz wojewddztwem lubuskim, spétkami komunalnymi i stowarzyszeniami, ktérych Miasto Zagan jest
lub bedzie cztonkiem. Wspodtpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie
dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie miedzy innymi
budzet Miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane beda
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawaé bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé¢ wptyw na gospodarke finansowg Miasta, a przede wszystkim
uzaleznione bedg od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu
wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie
wyznaczane beda mozliwe do przeznaczenia limity wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrddet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi
zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzgledniaé obstuge dodatkowych zobowigzan Miasta.

Zaplanowane w Strategii dziatania oraz dziatania i decyzje bedg podejmowane przez Rade Miasta
w planowaniu budzetu i Wieloletniej Prognozy Finansowe;.
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Czesc 11. Wytyczne dla sporzgdzania dokumentow wykonawczych.

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 jest dokumentem programujacym rozwéj Miasta
na kolejne 10 lat. Wszystkie pozostate plany i programy strategiczne sg wzgledem Strategii
dokumentami wykonawczymi i powinny pozostac zgodne z jej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci
programowania rozwoju.
Zgodnos¢ dokumentéow wykonawczych powinna odnosic sie do nastepujacych elementéw:
s Zgodnos$é na poziomie celow — cele zaplanowane w dokumentach programowych nizszego
rzedu powinny wpisywac sie w realizacje celéw zaplanowanych w Strategii.
m  Zgodnos$é na poziomie zaplanowanych efektéw — dokumenty wykonawcze powinny przyczynic
sie do osiggniecia wskaznikdow zaplanowanych w Strategii.
= Zgodnos¢ na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej.

Strategia Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021-2031 jest dokumentem ramowym dla szeregu polityk
rozwojowych poziomu lokalnego, w tym w zakresie polityki spotecznej, ochrony $rodowiska,

planowaniem przestrzennym.

Ponizej w tabeli przedstawiono wybrane dokumenty wykonawcze w Miescie Zagan
wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategig lub rekomendacjami zmian.

Tabela 9. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Miasta Zagan.

| Dolument | Ocena ktuainosd

Minat okres
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej L obowigzywania
1. dla Gminy Zagahn o statusie Wymaga aktualizacji dokumentu,
miejskim. uwzglednienie nowe;j
perspektywy ustawowej.
T L Wymaga opracowania
Lokalny Program Rewitalizacji Wymaga aktualizacji .
2. . ) ) Gminnego Programu
Miasta Zagan. T
Rewitalizacji.
Plan zaopatrzenie w ciepto,
3. energie elektryczng i paliwa Wymaga aktualizacji Wymogi ustawowe.
gazowe.
Plan  Dziatan dla  Zarsko- Miasto Zagad nalezy
Zaganskiego Obszaru do Zarsko-Zagarskiego
4, Funkcjonalnego Obszaru Funkcjonalnego.

Nowy dokument

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Czes¢ 12. Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko.

Zgodnie z art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania
na $rodowisko (tj. Dz.U. 2021 poz. 247.) naktada obowigzek koniecznosci przedtozenia do uzgodnienia
istotnych, strategicznych dokumentéw opracowywanych przez Miasto Zagarh do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz Wojewddzkiej Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej. Podczas
procedury uzgodnien we wskazanych wyzej instytucjach ocenie podlega charakter dziatan
przewidzianych podczas realizacji celéw, kierunkdéw dziatan i konkretnych projektéw, przewidzianych
w ramach realizacji zatozen dokumentu, ktére mogg znaczgco oddziatywaé na srodowisko. Wobec
wyzej wskazanych uwarunkowar: Miasto Zagan wystapito do RDOS i WSSE o uzgodnienie odstapienia
od koniecznosci realizacji strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Majac na uwadze charakter Strategii Rozwoju Miasta Zagarh mozna stwierdzi¢, ze realizacja
przedsiewzig¢ zaplanowanych w dokumencie w nie powinna spowodowac znaczgcego negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Jedoczes$nie analiza wptywu na sSrodowisko moze by¢ przeprowadzona
po zdefiniowaniu konkretnej lokalizacji przedsiewziecia i jego zakresu (np. projekty dotyczgce budowy
i modernizacji drég,).

W przypadku, gdy w procesie planowania i opracowywania dokumentacji projektowej okaze sie,
ze jakiekolwiek dziatania inwestycyjne beda wymagaty przeprowadzenia oceny oddziatywania
na Srodowisko, stosowna ocena zostanie przeprowadzona.
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Wprowadzenie

Planowanie przysztosci Miasta polega na dysponowaniu jego zasobami oraz podejmowaniu decyzji,
ktére w jak najwiekszym stopniu przystuza sie do rozwoju mieszkancoéw miasta Zagania i zapewnia
warunki do dogodnego zycia i spedzania czasu jego mieszkarncom.

Niniejszy dokument stanowi wyczerpujgcy obraz samorzadu w ujeciu obiektywnym.
Jest to opracowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Zagah pod katem obecnego,
jak i przysztego rozwoju lokalnego. Jest to analiza wyjsciowa, ktéra ma stuzyé przygotowaniu
dokumentu ,Strategii Rozwoju Miasta Zagan na lata 2021 - 2031”.

Wyniki opierajg sie na faktach i niezbednych komentarzach a zaprezentowane sg w podziale na gtéwne
sfery funkcjonowania Zagania tj.: spoteczng, gospodarcza, srodowiskowa, przestrzenng i finansowa.

Sfera spoteczna przedstawia informacje dotyczagce mieszkaicdw zaczynajgc od struktury
demograficznej, kolejno oméwiono takze jakos¢ i dostepnosé¢ ustug publicznych dla mieszkancow,
takich jak m.in. edukacja, kultura i czas wolny, sport i rekreacja, turystyka, ochrona zdrowia, pomoc
spoteczna, bezpieczenstwo publiczne.

W sferze gospodarczej poruszono kwestie lokalnej gospodarki, w tym takze rynku pracy. W sferze
Srodowiskowej omowiono stan i ochrone srodowiska oraz plany inwestycyjne. Natomiast sfera
przestrzenna obejmuje zagadnienia zwigzane z warunkami zamieszkiwania w miescie - m.in.
komunikacja, infrastruktura. W sferze finansowej omdéwiono, przede wszystkim wykonanie budzetu
w ostatnich latach oraz inwestycje.

Zakres czasowy analizy w przypadku wiekszosci zagadnien obejmuje lata 2016 - 2020. Jezeli mozliwe
byto zaprezentowanie nowszych informacji i danych, ktére wnoszg wartos¢ dodang do czesci
analitycznej, to réwniez je przedstawiono.

Niekiedy, dla podkreslenia dynamiki zmian dane statystyczne obejmowaty starsze Iata.
Diagnoza przedstawia portret miasta Zagan zaréwno pod wzgledem opisowym, jak i statystycznym.

Do przygotowania niniejszej diagnozy wykorzystano dane statystyczne pochodzace z otwartych
baz danych, gtdéwnie z Banku Danych Lokalnych GUS, a takze informacje ilosciowe i dane przekazane
przez Urzad Miasta w Zaganiu. Postuzono sie takze danymi wewnetrznymi, gromadzonymi przez
samorzad i jego jednostki organizacyjne oraz danymi pochodzgcymi od instytucji zewnetrznych.
Opierano sie rowniez na raportach, opracowaniach tematycznych oraz informacjach zamieszczanych
na oficjalnych stronach internetowych instytucji.

Catosc¢ diagnozy zostata podsumowana w ramach syntetycznego zestawienia najwazniejszych konkluzji
(wnioskow) a takze wyzwan w ramach poszczegdlnych rozdziatow.
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Cze$é 1. Podstawowe informacje o Zaganiu

Charakter Miasta warunkowany jest przez zespot czynnikéw, ktére wptywajg na jego unikalny obraz
i decydujag w znacznej mierze o jego aktualnej pozycji spoteczno-gospodarczej oraz potencjale
rozwojowym. Wsréd czynnikdw o znaczgcej wadze dla rozwoju Miasta znajduja sie:

potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w znacznym stopniu wptywa na bardzo
dynamiczny rozwdéj miasta;

uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
takich jak m.in. rozwdj budownictwa mieszkaniowego;

uwarunkowania Srodowiskowe, umozliwiajagce mieszkancom zagospodarowanie czasu
wolnego w obszarze wypoczynku i rekreacji;

uwarunkowania gospodarcze, wptywajgce na poziom zycia lokalnej spotecznosci;

potencjat kapitatu ludzkiego ambitnej lokalnej spotecznosci oraz rozwijajgce sie organizacje
pozarzadowe, lokalnych liderédw oraz osdb zainteresowanych rozwojem miasta;

lokalna historia, ksztattujgca tozsamos¢ kulturowg mieszkanicéw oraz wptywajgca
na ich poczucie przynaleznosci do regionu oraz wzajemnej integracji.

Gmina miejska Zagar potozona jest w zachodniej Polsce, w potudniowe] czeéci wojewddztwa
lubuskiego, na wysokosci od 92 do 134m n.p.m. Usytuowana jest na pograniczu Niziny Slaskiej i Gor
Kocich, w s$rodkowo - zachodniej czesci powiatu zaganskiego, w S$rodkowym biegu Bobru -
lewobrzeznego doptywu Odry.

Lewobrzezna cze$é miasta wznoszaca sie od koryta Bobru na zachdd to poczatek wzniesieris Zarskich,
za$ prawobrzezna wznoszgca sie na wschod to poczatek Wzgdrz Dalkowskich. W pdétnocnej czesci
miasta rzeka Bébr zasila ptyngca z potudnia rzeka Czerna, bedaca lewobrzeznym jego doptywem.

Na potudnie od miasta rozciggajg sie Bory Dolnoslaskie, skad wyptywajg i wpadajg do Bobru jego
lewostronne doptywy: Kwisa i Czerna. Bobr przeptywajacy przez Zagan jest rzekg gorska, ma swoje
zrédto 2,5 km za granica czeska na wysokosci 864 m n.p.m. w Karkonoszach.

Najwyzej potozonym punktem w miescie jest zlokalizowane w jego pétnocno - wschodniej czesci
wzniesienie (Wzgdrze Szubieniczne - Wieza Bismarcka) o wysokosci 134m n.p.m., za$ najnizej
usytuowany jest obszar potozony w pétnocnej czesci miasta wzdtuz koryta rzeki Boébr
(92 m n.p.m.)

W przesztosci miasto przynalezato do Dolnego Slgska, jednak po Il wojnie $wiatowe]j zwigzki Zagania
z tg kraing ostabty. Kolejno w latach 1950 - 1975 miasto nalezato do tzw. duzego wojewddztwa
zielonogdrskiego, w latach 1975 - 1998 do tzw. matego wojewddztwa zielonogdrskiego,
a od 1999 potozone jest w wojewddztwie lubuskim. Miasto Zagan graniczy z Gming Zagan, Gming lfowa
(powiat zaganski) i Gming Zary (powiat zarski).

Herbem Miasta jest znak, ktdrego opis i wzér okresla
zatacznik nr 2 do Statutu Gminy Zagan o statusie miejskim.
Barwy Miasta okresla jego flaga o ksztafcie prostokatnego
ptata tkaniny w kolorach: czerwonym, zéttym i czerwonym,
ktore nawigzujg do historycznych barw  ksiestwa
Zaganiskiego. Stosunek szerokosci flagi do jej dtugosci wynosi
6 x 9. W zafaczniku nr 2 do Statutu Miasta Zagania
zamieszczono nastepujacy opis: ,Barwy Miasta okresla jego
flaga o ksztafcie prostokatnego ptata tkaniny w kolorach:
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czerwonym, zéttym i czerwonym, ktdre nawigzujg do historycznych barw ksiestwa Zagarnskiego”.

Herb Miasta Zagania wzorowany jest na najstarszej
pieczeci Miasta Zagania. W jego polu znajdujg sie mury
obronne z blankami. Posrodku dwuokienna blankowana
wieza bramna nakryta tréjkatnym dachem. W otwartej
bramie stoi rycerz bez nakrycia glowy z wtécznig w prawej
i tréjkatng tarczg z wizerunkiem orfa w lewej rece.
Po bokach wiezy nad murem: z prawej strony hetm zdobny
w potkolisty grzebien z pawich piér; z lewej strony
tréjkatna tarcza z wizerunkiem orta z pétksiezycem (herb
Piastéw dolnoslgskich) w polu. Barwy herbu: tto -
czerwone, mur i wieza - biate, srebrne; brama, orzet
z biatym poétksiezycem - czarne; na tarczy z6ttej - ztotej,
hetm z piéropuszem, rycerz i dach wiezy - srebrny. Zagan
nalezy do miast, ktére zgodnie z obowigzujgca ustawa
samorzgdowa oprécz herbu uzywa takze swojej flagi.
Jest to ptat tkaniny o ksztatcie prostokata w kolorach:
czerwony, 26tty, czerwony. Barwy te utozone sg poziomo. Ich liczba odpowiada ilosci gtéwnych barw
w herbie miejskim. Ponadto barwy flagi nawigzujg do historycznych barw Ksiestwa Zaganskiego.
Flaga wywieszana jest z okazji obchoddéw uroczystosci miejskich.
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Historia Miasta Zagan

Zagan jest miastem o ponad 800 - letniej historii, ktérej pomniki w postaci licznych zabytkdw,
Swiadczacych o jego swietnosci, nadajg mu niepowtarzalny charakter i klimat.
® _agan wedtug legendy w 700 roku zatozyta ksiezniczka Zaganna z rodu Kraka, cdrka Wandy.
ZLokaIizacja grodu nie zostata dotychczas naukowo ustalona. Przyjmuje sie, ze potozony byt nad
Bobrem w odlegtosci okoto 1,5 km na pdtnoc od powstatego pdzniej miasta. W 1140 r. Bolestaw
Il Kedzierzawy przenosi gréd i straznica przy przeprawie przez rzeke Bobr - na obecne miejsce. W XIlI
wieku w poblizu zaganskiego grodu kasztelaniskiego powstata osada typu targowego. Pierwsza
historyczna wzmianka o Zaganiu jako grodzie kasztelanskim, pochodzi z 23 maja 1202 roku.

Stowianskie pochodzenie nazwy miasta wywodzi sie od polskiego stowa ,zagon”. Pierwotnie nazwe
Zagan nosita wie$ potozona na pétnoc od obecnego miasta (obecnie Stary Zagan).

Z uwagi na fakt, iz nie zachowat sie akt lokacyjny Zagania, ale przyjmuje sie, ze miasto zostato lokowane
pomiedzy 1248 a 1260 r. W dokumencie z 1280 r. Zagan jest wymieniony juz jako miasto, ktdre
poszerzyto swoj obszar w kierunku wschodnim. Cze$¢ nowego obszaru przeznaczona zostata
pod zabudowe miejska, druga zas jako teren przynalezny do zamku. Uksztattowany w Xlll wieku uktad
przestrzenny byt przez cate stulecia podstawa rozplanowania miasta i zachowat sie bez zasadniczych
zmian do czasdw wspétczesnych.

Stanowi on, wraz z monumentalnymi
zatozeniami architektonicznymi  patacéw
i budowli sakralnych, zespdt urbanistyczny
o duzych  wartosciach  zabytkowych.
W 1284 r. do Zagania przybyli zakonnicy:
franciszkanie i augustianie. W pierwszej
potowie XIV ~w. augustianie zatozyli
przyklasztorng szkote, w ktérej précz nauki
podstaw pisania i czytania, wyktadano
rowniez teologie, prawo, muzyke i retoryke.
W okresie tym miasto rozwijato sie preznie
gospodarczo, kwitto rzemiosto, przede
wszystkim sukiennictwo, browarnictwo oraz
handel zelazem.

Do korca XlIl w. Zagan nalezat do Ksiestwa Gtogowskiego, pdzniej za$ utworzono samodzielne Ksiestwo
Zaganskie. W XIV w. zabudowa miasta wyszta poza linie obwarowan, za bramami, wzdtuz drég,
rozwinety sie przedmiescia. Niemal do korica XV w. Zagari pozostawat w rekach Piastéw $laskich,
natomiast w XVIlI w. miasto nalezato przez kilka lat do Albrechta Wallensteina, dowddcy cesarskiego
z okresu wojny trzydziestoletniej. Na zaproszenie Wallensteina w Zaganiu zamieszkat i dziafat
od 1628 do 1630 r. astronom i matematyk Jan Kepler. Nastepnie Zagari byt wiasnoscig rodziny
Lobkowitzéw, a pod koniec XVIII w. dostat sie pod panowanie rodu Bironéw z Kurlandii, a nastepnie
Talleyranddw.

W 1677 w miescie wybucht ogromny pozar, ktory strawit wiele kosciotéw i budynkdéw, w tym takze
biblioteke klasztoru augustianéw, natomiast w 1730 w wyniku pozaru sptoneto prawie cate miasto.
Odbudowe rozpoczeto jeszcze w czasach habsburskich.
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W 1785 r. ksiestwem zawtadnat ksigze kurlandzki Piotr Biron. Za czaséw panowania ksieznej Doroty
de Talleyrand - Périgord (najmfodszej corki Birona) w latach 1842 — 1862, Zagan przeobrazit sie z wazny
osrodek kulturalno - polityczny o znaczeniu ponadregionalnym. Na ten okres przypadt tzw. ,,ztoty wiek”
Zagania, zimponujacymi inwestycjami w architekture i sztuke. W miescie zatrzymaty sie wéwczas takie
stawy jak: Bozena Némcovd, Ferenc Liszt, czy Honoré de Balzac.

Obozy jenieckie istniejgce na obrzezach
miasta sg od XIX w. nieodfgcznie
zwigzane z historig Zagania. W czasie |
wojny $wiatowej istniat tu obdz jericow
rosyjskich, a po 1919 r. przetrzymywano
tu powstancéw  wielkopolskich i
polskich dziataczy niepodlegtosciowych.
Potomkowie Birona rzadzili Zaganiem
do 1935 roku. Podczas Il wojny
Swiatowe] w poblizu miasta zatozono
obéz jeniecki Stalag Luft Ill, gdzie
wieziono  ok. 10 tys.  osob.
W 1945 r. po zacietych walkach do
Zagania wkroczyta Armia Czerwona.

Po wojnie miasto przejeta administracja polska. Niemieckg ludnos¢ wysiedlono.

Zagan to miasto wyjatkowe o ktdérego nadzwyczajnosci $wiadczg przede wszystkim niegdy$ zyjacy
w nim ludzie. Z miastem zwigzanych jest wiele wybitnych postaci ze $wiata kultury i sztuki.
Wsrdd architektow, rzezbiarzy i malarzy wymieni¢ nalezy m.in. takich mistrzéw jak: Antonio della
Porta, Jan Urbanski, Walenty Schultze, Jerzy Neunhertz. W Zaganiu mieszkat stynny astronom Johannes
Kepler,  przebywat znany pisarz  francuski Henry Beyle (Stendhal), pedagog
i reformator oswiaty opat Johann Ignaz von Felbiger, czeska pisarka BoZena Némcova, wegierski
kompozytor i pianista Ferenc Liszt czy powiesciopisarz francuski Honoré de Balzac.

Rosnaca liczba mieszkarncédw, zmieniajgce sie potrzeby i wymagania spowodowaty rozwdj dziatalnosci
gospodarczej Miasta. Preznie rozwijata sie dziatalno$¢ biznesowa, prowadzona przez mate i srednie
firmy. Korzystna lokalizacja Miasta, nieopodal granic w potaczeniu z inwestycjami wewnetrznymi
i zewnetrznymi sprawity, ze Zagan to atrakcyjny, stale rozwijajacy sie o$rodek miejski, majgcy ogromne
szanse w petni wykorzystywa¢ swoj potencjat.

10

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 143



Diagnoza

sytuacji spoteczne;
Miasta Zagar

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany



DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Cze$¢é 2. Diagnoza sytuacji spofecznej Miasta Zagan.

W celu przygotowania diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Zagan wykorzystano zaréwno
dane zastane dostepne w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Urzedzie
Miejskim w Zaganiu, jak i pozyskano opinie dotyczace stanu miasta od przedstawicieli lokalnej
spotecznosci - dorostych mieszkancéw, zaganskiej mtodziezy i pracownikéw Urzedu Miasta.
Szczegétowa diagnoza zostata zaprezentowana w czesci 5 dokumentu. Ponizej przedstawiono
natomiast kluczowe wnioski dotyczace aktualnej sytuacji spoteczno - gospodarczej miasta.

Whioski wynikajace z potozenia miasta

Zagan (niem. Sagan, fuz. Zahan, czes. Zahan, tac. Saganum) — miasto
w zachodniej Polsce, w wojewddztwie lubuskim, siedziba powiatu
zaganskiego. Potozone na pograniczu Niziny Slasko-tuzyckiej i Watu
Trzebnickiego, nad rzekami: Bobrem i Czerng Wielka, w otoczeniu lasow.
Na wysokosci 102 m n.p.m. (centrum). Potozenie geograficzne miasta
okreslajg wspotrzedne 51°37°'N 15°19°E. Miasto znajduje sie w odlegtosci
40 km od granicy polsko-niemieckiej i 100 km od granicy polsko -
czeskiej.

Opisywany teren zajmuje powierzchnie 40,38 km2, costanowi 3,57% powierzchni powiatu
zaganskiego. Ponad 54% obszaru miasta zajmuja lasy, zas gospodarstwa i dziatki rolne zlokalizowane
na terenie miasta zajmujg 15% powierzchni Zagania. Obszar chronionego krajobrazu stanowi niespetna
4% powierzchni miasta.

Rysunek 1. Potozenie miasta Zagan.

o

= o

Atutem Zagania jest jego potozenie - jest lokalnym o$rodkiem ustugowo-przemystowym. Usytuowanie
nieopodal miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, 45 km od granicy niemieckiej i ok. 80 km
od granicy czeskiej to przektada sie na dobrg dostepnos¢ komunikacyjng miasta, ktére jest weztem
komunikacyjnym, w ktérym zbiega sie droga krajowa nr 12 i dwie drogi wojewddzkie: droga
wojewoddzka nr 295 i droga wojewddzka nr 296 oraz kilka linii kolejowych. Z ekonomicznego,
gospodarczego i turystycznego punktu widzenia miasto potozone jest bardzo atrakcyjnie.

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Dogodne potaczenie drogowe z Berlinem i pobliskimi lotniskami: Babimost (ok. 80 km), Wroctaw
(ok.160 km), Poznan (ok.190 km) i Krakowa (ok. 410 km), zapewniajg szybki i tatwy dostep do gtéwnych
aglomeracji i centralnych osrodkéw gospodarczych. Blisko$¢ tych osrodkéw i komfort podrdzy
komunikujg region z wieloma miastami w Europie, stanowigc element atrakcyjnosci turystycznej
miasta sprzyjajac rozwojowi gospodarczemu.
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W perspektywie kilku kolejnych lat na terenie miasta planowane sg inwestycje infrastrukturalne, ktére
W znacznym stopniu przyczynig sie do poprawy potaczen drogowych. Wsérdd plandw inwestycyjnych
na terenie miasta Zagan Zarzad Drég Wojewddzkich w Zielonej Grze wymienia:

= przebudowa istniejgcych skrzyzowan ulic: Armii Krajowej - Pitsudskiego - Keplera - Jana Pawta
Il - Wojska Polskiego na skrzyzowanie typu ,rondo”,

* rozbudowa drogi woj. nr 295 na odc. Nowogréd Bobrzariski - Zagan (dojazd do wezta
autostrady A18) - etap Il.

Najwazniejszg drogg krajowa, ktérej zakorczenie budowy zaplanowane jest na koniec 2023 r. bedzie
autostrada A18 relacji: Olszyna - Krzyzowa (europejski korytarz drogowy E36). Autostrada przebiegac
bedzie w odlegtosci 13 km na pofudnie od Zagania, a wraz z autostradg A4 bedzie stanowié
najwazniejszg os komunikacyjna w potudniowej Polsce i jedng z najwazniejszych w centralnej Europie.
Finalnie bedzie ona taczy¢ na terenie kraju miejscowos$¢ Olszyna (na granicy Polski z Niemcami)
z miejscowoscig Korczowa (na granicy Polski z Ukraing). Mieszkaricy Zagania bedg mogli wigczy¢
sie do ruchu na autostradzie poprzez drogowy wezet, zlokalizowany na skrzyzowaniu drég nr A18 i 296.

Zagarn byt i jest kojarzony z duzym garnizonem wojskowym. Wojsko stacjonuje w Zaganiu
nieprzerwanie od drugiej potowy XIX wieku. Najpierw byty to wojska pruskie, pézniej Reichswehra
nastepnie Wehrmacht, a po Il wojnie swiatowej Armia Czerwona (do 1993 roku) i Ludowe Wojsko
Polskie, a obecnie Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej tj. dowddztwo 11 Dywizji Kawalerii Pancernej
i oraz gtéwny sztab amerykanskiego kontyngentu wojsk NATO w Polsce tj. Pancerna Brygadowa Grupa
Bojowa (ang. Armored Brigade Combat Team).

W ramach wspdtpracy z wojskiem realizowanych jest wiele wspdlnych inicjatyw. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢ organizacje Jarmarku éw. Michata, Swieta Czarnej Dywizji, rajddw offroadowych oraz
réoznego typu uroczystosci patriotycznych. Wspdlnie z wojskiem realizowane sg réwniez zadania
gospodarcze, do ktdrych mozna zaliczy¢ miedzy innymi budowe mieszkan dla zotnierzy czy wspdine
budowanie wizerunku Zagania, jako pancernej stolicy Polski.

Podsumowanie

Planowane a takze trwajace obecnie inwestycje pozwalajg na wysnucie przypuszczenia, ze wptyna
korzystnie na rozwdj gospodarczy miasta. Z uwagi na fakt, iz Zagan potozony jest w poblizu granic,
posiada on szereg przewag konkurencyjnych w odniesieniu do innych regionéw. Korzystne warunki
rozwojowe warunkujg jednoczesnie wyzwania jakim Miasto musi sprostaé w zakresie potrzeb:
urbanizacyjnych, infrastruktury technicznej, spotecznej, kulturalnej, sportowo - rekreacyjne;j.
Woypetnienie wskazanych wyzej potrzeb jest gwarantem harmonijnego rozwoju Miasta, ale przede
wszystkim optymalnych warunkdéw zycia i rozwoju dla lokalnej spotecznosci.
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WNIOSKI

Sprzyjajace potozenie miasta
wynikajace z sgsiedztwa gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych, duzych

osrodkdw administracyjnych

i gospodarczych.

Potencjat inwestycyjno-
osiedlenczy.

Dobra dostepnosc¢ komunikacyjna
i jednoczesnie niepetne
wykorzystanie ptynacego
Z niej potencjatu.
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B
WYZWANIA
B2

Wykorzystanie perspektyw,
w zakresie dojazdow
do najwazniejszych osrodkéw
gospodarczych, naukowych
i ustugowych, obecnos¢ szlakéw
komunikacyjnych i linii
kolejowych.

Wykorzystanie potencjatu
wspotpracy partnerskiej w ramach
Zarsko Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego.
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Whioski wynikajgce z proceséw demograficznych

Analiza danych statystycznych wskazuje, ze zagadnienie dotyczgce Iludnosci jest jednym
najpowazniejszych wyzwan i probleméw rozwojowych miasta Zagan.

Liczba ludnosci

24 1 39 zamieszkujacej miasto Zagan

wedtug stanu z 31 grudnia 2020 r.

Wsrdéd populacji mieszkarncow obserwuje sie nieznaczng przewage pici zenskiej, ktora liczy 12 716
kobiet, co stanowi 52,7% ogétu ludnosci. Zjawisko to widoczne jest w catym analizowanym okresie
od 2016 roku.

Na koniec 2020 roku - sredni wiek mieszkancéw wynosi 42,8 lat i jest poréwnywalny do Sredniego
wieku mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku mieszkancéw
catej Polski.

W rozpatrywanym okresie 2016-2020 nastgpit spadek ogdlnej liczby ludnosci miasta o okoto -5,0%.
Zjawisko depopulacji dotyczy takie okolicznych miast i catego wojewddztwa lubuskiego.
W 2020 r. Zagan znalazt sie na 387 wsrdd 954 najszybciej wyludniajacych sie miast Polski.

Wykres 1. Liczba ludno$ci Zagania w latach 2016-2020 z podziatem na pte¢.

LICZBA LUDNOSCI ZAGANIA Z PODZIALEM NA PLEC
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wiasne.
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Wykres 2. Liczba ludnosci Zagania w latach 2016-2020 z podziatem na ekonomiczne grupy wiekowe.

LICZBA LUDNOSCI ZAGANIA
Z PODZIALEM NA EKONOMICZNE GRUPY WIEKOWE W %
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wiasne.

Liczba mieszkaricéw Zagania wedtug kryterium produktywnosci na koniec 2020 roku przedstawiata
sie nastepujaco:

B wiek przedprodukcyjny - 18,0% (4 341 osdb),

B wiek produkcyjny - 58,1% (14 048 0sdb),

B wiek poprodukcyjny - 23,8% (5 750 osdb).

Tabela 1. Biologiczne grupy wieku w Zaganiu w 2020 r.

Liczba kobiet w wieku 0 - 18 lat -8,5% Liczba mezczyzn w wieku 0 -18 lat — 9,5%

kobiety — 2 050 oséb mezczyzni— 2 291 osdéb
kobiety — 6 675 oséb mezczyzni —7 373 oséb
kobiety —3 991 oséb mezczyzni —1 759 oséb

Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wtasne.

Oprécz spadku liczebnosci populacji miasta (ogétem oraz w obrebie przedprodukcyjnej i produkcyjnej
grupy wiekowej), réwnie niekorzystnie prezentuje sie struktura demograficzna ludnosci ze wzgledu
na wiek. Wyzwaniem, ktéremu bedzie trzeba sprostac, jest zjawisko starzenia sie spoteczenstwa,
bedace wypadkowg zaréwno wydtuzania sie czasu trwania zycia, jak i ostabienia dzietnosci.

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi stale wzrasta co dowodszi,

ze przebieg procesu demograficznego starzenia sie populacji Zagania ma charakter systematyczny.
Sukcesywnie zwiekszajacy sie udziat senioréw w populacji, jest lokalng a takze ogdlnopolska tendencja.
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Nalezy pamietaé, iz w przysztosci ta ostatnia grupa bedzie zasilana przez grono osdéb w wieku
produkcyjnym, ktére zakoriczg aktywno$é zawodowa.
W Zaganiu wskaznik oséb najstarszych, w wieku poprodukcyjnym ulega systematycznemu wzrostowi

(obecnie 23,8%), gdy w poprzednich latach utrzymywat sie na statym poziomie wynoszgcym okoto
20-21%.

Wykres 3. Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi.

WSPOLCZYNNIK OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO OSOBAMI

STARSZYMI
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wtasne.

Przyczynami takiego stanu rzeczy s3 ujemne wartosci wskaznikdw przyrostu naturalnego i salda
migracji.

Wplyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany demograficzne ma przyrost naturalny, ktéry
w Zaganiu ma warto$¢ ujemna i wyraznie sie pogtebia co stanowi o wyjgtkowo niekorzystnej sytuacji
demograficznej Zagania. Obserwuje sie dalszg przewage zgondéw mieszkaicéw nad urodzeniami.
Jest to negatywna tendencja demograficzna, pomimo niewielkiej liczny zgonédw noworodkdw.

Wykres 4. Liczba urodzer i zgondw Zagania w latach 2016-2020.

LICZBA URODZEN | ZGONOW W ZAGANIU W LATACH 2016-2020
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Zrédto: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Zagari, opracowanie wtasne.
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Na koniec 2020 roku Zagan ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -167. Wspétczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw wynosi 0,54 i jest znacznie
mniejszy od S$redniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspdtczynnika dynamiki
demograficznej dla catego kraju.

Dlatego kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na liczbe mieszkaricow w Zaganiu stanowi ruch
migracyjny. Mozna zatozy¢, ze potozenie geograficzne Zagania jest czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi
migracji za granice w celach zarobkowych, co przekfada sie w pewnym stopniu na istniejgce problemy
spoteczne. Wymeldowania z miasta Zagan przewyzszajg zameldowania w miescie.

Liczba oséb przybywajacych na dany obszar zalezna jest od wielu czynnikdw, a w czasach
wspotczesnych zalezy gtdwnie od atrakcyjnych miejsc pracy, od mozliwosci zatrudnienia w miescie
lub w jego poblizu. Jezeli nie ma mozliwosci zatrudnienia dla pewnych grup ludnosci, to wazniejszymi
czynnikami sg jakos$¢ srodowiska przyrodniczego i spotecznego, cena nieruchomosci (w tym gruntéw),
koszty utrzymania, dostepnos$¢ do infrastruktury, a takze wiez spoteczna.

Tabela 2. Migracje ludnosci Zagania w 2020 r.

1. | Zameldowania w ruchu wewnetrznym 173 88 85
2. | Zameldowania z zagranicy 9 4 5
3. Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 397 211 186
4, Saldo migracji -215 -119 -96
5. Saldo migracji wewnetrznych -224 -123 -101
6. Saldo migracji zagranicznych 9 4 5

Zrédto: GUS- Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne.

Mozna zatozyé, ze pofozenie geograficzne Zagania jest czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi migracji
w tym migracji za granice w celach zarobkowych, co przektada sie w pewnym stopniu na istniejgce
problemy spoteczne. Jak wynika z powyiszej tabeli, wymeldowania z miasta Zagan przewyzszajg
zameldowania w miescie, natomiast zameldowania z zagranicy dominujg nad wymeldowaniami
za granice.

Z danych GUS wynika, iz mieszkaicy Zagania zawarli w 2019 roku 132 matzeristw, co odpowiada
5,1 matzenstwom na 1000 mieszkancéw. Jest to znacznie wiecej od wartosci dla wojewddztwa
lubuskiego oraz wiecej od wartosci dla Polski. W tym samym okresie odnotowano 1,7 rozwoddw
przypadajacych na 1000 mieszkancéw. Jest to wartos¢ pordwnywalna do wartosci dla wojewddztwa
lubuskiego oraz wartos¢ poréwnywalna do wartosci dla kraju. Natomiast w 2020 r. zawarto
ich 196. Jest to znacznie wiecej od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego oraz wiecej od wartosci
dla Polski. Na liczbe zawieranych matzenstw w 2020 r. mogta mie¢ wptyw niewatpliwie sytuacja
pandemiczna. Wedtug danych GUS w | pétroczu 2020 r. mieszkaricy Zagania zawarli 41 matzenstw.

llo$¢ zawieranych matzenstw na przetomie lat 2016 -2020 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. llo$¢ zawieranych matzefistw w Zaganiu w latach 2016 - 2020 r.
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ILOSC ZAWIERANYCH MAtZENSTW ZAWIERANYCH
W LATACH 2016-2020
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Zrédto: Urzqd Stanu Cywilnego w Zaganiu, opracowanie wtasne.

Wykres 6. Stan cywilny mieszkaficdw Zagania.

STAN CYWILNY

|

y

Stanu wolnego
Matzenstwo
Po rozwodzie

m Wdowy/cy

53,9%

Zrédto: GUS, opracowanie wtasne.

Spoéréd wszystkich mieszkaricow Zagania ponad potowa mieszkaricdw zyje w matzeAstwie, natomiast
30,3% jest stanu wolnego. Najmniejszg grupe stanowia osoby po rozwodzie - 5,7%, natomiast
9,9% to wdowy/wdowcy.

Mato optymistyczne sg takze dalsze prognozy demograficzne. Wedtug nich, do 2050 roku Powiat
Zaganski ulegnie najwiekszemu wyludnieniu spo$réd wszystkich powiatéw wojewddztwa lubuskiego -
az 0 26%. Prognozowana liczba mieszkanicéw powiatu zaganskiego w 2050 roku wynosi 60 611, z czego
29 175 to kobiety, a 31 436 mezczyzni.

Procesy demograficzne zachodzgce w ostatnich latach w Zaganiu s3 tozsame z trendami krajowymi,
ale réwniez z przemianami ludnoéciowymi w Europie Srodkowo - Wschodniej.

19
Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 152




WNIOSKI

Zmiana zapotrzebowania
na okre$lone rodzaje
ustug publicznych.

Pogarszajgca sie sytuacja
demograficzna - powolny,
ale wzrastajacy spadek
liczebnosci populacji miasta
przy jednoczesnym starzeniu sie
spoteczenstwa.

Wptyw depopulacji na rynek
pracy. Zmniejszac sie bedzie
liczba osdb zdolnych do
wykonywania pracy
a jednoczesnie, wzrastac bedzie
znaczenie starszych
pracownikow.
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b |
WYZWANIA
EtZ

Budowanie przyjaznego
i pozytywnego wizerunku
miasta, atrakcyjnego
zarowno
dla mieszkancow
jak i potencjalnych
przyjezdnych.

Inicjowanie dziatan
sprzyjajacych spowolnieniu
negatywnych tendencji
demograficznych
(np. pomoc w tworzeniu
nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy,
poprawa atrakcyjnosci
miasta).

Ograniczenie skutkow
zmiany struktury ludnosci
przez elastyczne
dostosowanie poziomu
ustug
do zmieniajacych sie
potrzeb mieszkancow.
(np. potrzeba tworzenia
warunkdow aktywnosci
pozazawodowej 0s6b
starszych, potrzeba
wspomagania modelu
rodziny
wielopokoleniowej).
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Edukacja

Baza edukacyjna miasta Zagan funkcjonuje w oparciu o placéwki prowadzone przez miasto Zagan,
a takze inne niepubliczne instytucje dopetniajgce baze placéwek oswiatowych, swiadczacych ustugi
edukacyjno-wychowawcze dla lokalnej spotecznosci.

W roku szkolnym 2019/2020 dziatalno$¢ edukacyjng na terenie miasta Zagan prowadzito:

10

placéwek publicznych placéwek niepublicznych
przedszkola szkot punkt przedszkoli
podstawowych przedszkolny

Wychowanie przedszkolne
W 2020 r. na terenie Zagania funkcjonowaty:
Trzy miejskie przedszkola:

= Zespot przedszkolny nr 2 i 3 w Zaganiu ul. Skarbowa 13, w sktad, ktérego wchodza:
Publiczne Przedszkole nr 2 w Zaganiu i Publiczne Przedszkole nr 3Publiczne Przedszkole
nr 2 w Zaganiu, ul. Skarbowa 13;

= Publiczne Przedszkole nr 5 im. Czestawa Janczarskiego w Zaganiu, ul. Watowa 12;

= Publiczne Przedszkole nr 6 im. BoZeny Némcowej w Zaganiu, ul. Zarska 16.

Cztery oddziaty przedszkole przy publicznych szkotach podstawowych:

= QOddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 im. 11 Lubuskiej Dywizji
Kawalerii Pancernej w Zaganiu;

= Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta Il w Zaganiu;

= QOddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 4 im. Ofiar Stalagu VIII C
w Zaganiu;

= Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej
dowodzonej przez gen. Stanistawa Maczka w Zaganiu.

Szes¢ podmiotéw niepublicznych:

= Punkt Przedszkolny Jacek i Agatka w Zaganiu, ul. Stowackiego 22, przeksztatcony z dniem
01 stycznia 2020 r. w Niepubliczne Przedszkole Jacek i Agatka w Zaganiu.

= Niepubliczne Przedszkole Stacyjkowo w Zaganiu, ul. Dworcowa 49;

= Niepubliczne Przedszkole Zielony Zakatek w Zaganiu, ul, Fabryczna 2;

= Niepubliczne Przedszkole Chatka Puchatka w Zaganiu, ul. Skarbowa 9;

= Niepubliczne Przedszkole Wesote Boberki w Zaganiu, ul. Jana Pawta Il 19;

= Niepubliczne Przedszkole Dalej Razem w Zaganiu, ul. Szprotawska 53.
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Wedtug danych GUS w 2020 r. na terenie Zagania (wg. stanu na 31.12.2020 r.) zameldowanych byto
984 dzieci w wieku przedszkolnym (od 3 lat do 6 lat). W tym samym roku wychowaniem przedszkolnym
w publicznych przedszkolach oraz oddziatach przedszkolnych, ktérych organem prowadzgcym byta
Gmina Zagan o statusie miejskim, objetych zostato 743 dzieci zamieszkujgcych na terenie Zagania.

Do 24 oddziatéw w publicznych przedszkolach uczeszczato 586 dzieci a do 8 oddziatéw przedszkolnych
157 dzieci. Oznacza to, ze wg danych statystycznych kazde dziecko w wieku przedszkolnym
zameldowane w miescie powinno znalez¢ miejsce w przedszkolu.

Tabela 3. Liczba dzieci uczeszczajacych do publicznych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych - rok szkolny 2019/2020.

Liczba dzieci
w Liczba
przedszkolu | oddziatéw
/oddziale

Nazwa placéwki

1. Publiczne Przedszkole nr 2 w Zaganiu. 123 5
2. Publiczne Przedszkole nr 3 im. Marii Kownackiej w Zaganiu. 50 2
3. Publiczne Przedszkole nr 5 im. Czestawa Janczarskiego w Zaganiu. 171 7
4. Publiczne Przedszkole nr 6 im. Bozeny Némcowej w Zaganiu. 246 10
Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 im. 20 5
5. 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu.
Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im.
6. ; ; 22 1
Jana Pawta Il w Zaganiu.
Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 4 im. Ofiar
7. ; ; 17 1
Stalagu VIII C w Zaganiu.
Oddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 5 im.
3. 1 Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen. Stanistawa Maczka 78 4
w Zaganiu.

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

W roku szkolnym 2019/2020 do niepublicznych przedszkoli oraz punktéw przedszkolnych potozonych
na terenie miasta Zagan uczeszczato 274 dzieci.

Tabela 4. Liczba dzieci uczeszczajgcych do niepublicznych przedszkoli - rok szkolny 2019/2020.

Liczba dzieci
Lp. \EVAVENIETLIW ] = przedsz.k olu/
punkcie

przedszkolnym
1. Niepubliczne Przedszkole Jacek i Agatka w Zaganiu. 24
2. Niepubliczne Przedszkole Stacyjkowo w Zaganiu. 43
3. Niepubliczne Przedszkole Zielony Zakatek w Zaganiu. 80
4, Niepubliczne Przedszkole Chatka Puchatka w Zaganiu. 27
5. Niepubliczne Przedszkole Wesote Boberki w Zaganiu. 81
6. Niepubliczne Przedszkole Sigma w Zaganiu. 19
RAZEM: 274

22

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 155


https://urzadmiasta.zagan.pl/nasze-miasto/znajdz-w-zaganiu/3092/publiczna-szkola-podstawowa-nr-2-im-11-lubuskiej-dywizji-kawalerii-pancernej/

DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

W 2020 r. w Publicznych Przedszkolach w Zaganiu zatrudnionych byto 56 nauczycieli z czego:
= 3 stazystow;
= 12 kontraktowych;
= 16 mianowanych;
= 25 dyplomowanych.

Szkolnictwo podstawowe

Szkoty podstawowe:
=  Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana Brzechwy w Zaganiu, ul. Wojska Polskiego 7;
=  Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu,
ul. Wojska Polskiego 1;
*  Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawfa Il w Zaganiu, ul. Szkolna 42;
= Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Ofiar Stalagu VIII C w Zaganiu, ul. Wesota 38;
= Publiczna Szkota Podstawowa nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen. Stanistawa
Maczka w Zaganiu, ul. Nocznickiego 18;
*  Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 im. Doroty ksieznej zagariskiej w Zaganiu, ul. Zarska 1.
Dodatkowo, w Zaganiu funkcjonuje Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Zaganiu, ul. Pomorska
14.

Wedtug danych GUS w 2020 r. na terenie Zagania (wg stanu na 31.12.2020 r.) zameldowanych byto
1479 dzieci w wieku szkolnym (od 7 do 12 lat). Z czego chtopcéw byto 768, natomiast dziewczynek
711. W roku szkolnym 2020/2021 do szesciu publicznych szkét podstawowych, uczeszczato
1977 uczniéw pobierajgcych nauke w 98 oddziatach, co daje srednio 20,1 ucznia na jeden oddziat.

Tabela 5. Liczba dzieci uczeszczajgcych do publicznych szkét podstawowych.

Liczba Liczba

Lp. Nazwa placowki uczniéw oddziatéw
w szkole w szkole

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana Brzechwy w Zaganiu,

7 1

1. ul. Wojska Polskiego 7 375 6

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii 265 15
2. Pancernej w Zaganiu, ul. Wojska Polskiego 1

Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il w Zaganiu,
B 113 8

: ul. Szkolna 42
Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Ofiar Stalagu VIII C w Zaganiu, 122 8

4. ul. Wesota 38

Publiczna Szkota Podstawowa nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej
5 dowodzonej przez gen. Stanistawa Maczka w Zaganiu, 404 19
ul. Nocznickiego 18

Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 im. Doroty ksieznej zaganskiej

6. w Zaganiu ul. Zarska 1 698 32

RAZEM: 1977 98

Zrédfto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

W 2020 r. w Publicznych Szkofach Podstawowych w Zaganiu zatrudnionych byto 244 nauczycieli
z czego:
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= 4 bez stopnia awansu zawodowego;
= 8 stazystow;

= 23 kontraktowych;

= 45 mianowanych;

= 164 dyplomowanych.

W miejskich szkotach i oddziatach przedszkolnych, na jednego nauczyciela Srednio przypadato
8,74 ucznia.

W Zaganiu funkcjonuje réwniez Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy, w ramach ktérego
funkcjonujg: szkota podstawowa, szkota przysposabiajgca do pracy, zespét rewalidacyjno -
wychowawczy, osrodek wychowawczy oraz klasa dla dzieci z autyzmem. Poza tym, w Publicznej Szkole
Podstawowej nr 5 funkcjonowaty trzy oddziaty integracyjne, do ktdrych uczeszczato tgcznie
56 ucznidw.

Szkolnictwo ponadpodstawowe
Dodatkowo mtodziez moze kontynuowaé nauke w szkotach ponadpodstawowych tj.:

= Zespole Szkét Ogodlnoksztatcgcych im. Stefana Banacha, ul. Plac Orlat Lwowskich 4,
Zagan 68-100;

= Zespole Szkét Tekstylno-Handlowych ul. Gimnazjalna 13, Zagar 68-100;

= Zespole Szkét Technicznych i Licealnych ul. Pomorska 7, Zagar 68-100;

= Zespole Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych ul. Gimnazjalna 13, Zagan 68-100.
Z uwagi na tradycje wojskowa miasta oraz istnienie jednostki wojskowej, w ramach oferty edukacyjnej
szkét tworzone s klasy mundurowe, kierunki wojskowe m.in.: technikum logistyczne
z innowacja wojskowg, technikum spedycyjne w innowacja wojskowa oraz liceum ogdlnoksztatcgce
z innowacja wojskowa.

Opieka nad dzie¢mi do lat 3

W Zaganiu w 2020 r. funkcjonowat jeden ztobek miejski (Ztobek Miejski nr 1 ul. Skarbowa 24),
trzy ztobki niepubliczne oraz jeden niepubliczny klub dzieciecy. Miasto dofinansowuje pobyt i opieke
nad dzie¢mi do lat 3 w niepublicznych placéwkach.

Ztobek miejski dysponowat 48 miejscami, z czego w tym czasie opieka objetych byto 45 dzieci.

W 2020 r. opieka objetych byto 45 dzieci. Liczba miejsc oferowanych przez te placéwki nie jest jednak
niewystarczajaca.

Wedtug danych GUS w 2020 r. w Zaganiu zameldowanych byto 637 dzieci w wieku O - 2 lat, z czego
314 stanowity dziewczynki a chtopcéw byto 323.

Jak ukazuje ponizsza tabela, liczba dostepnych miejsc jest wyzsza od liczby dzieci objetych opieka
w zaganskich ztobkach.

Tabela 6. Liczba dzieci i miejsca w ztobkach na terenie Zagania.

Liczba ztobkdéw/1 klub

dzieciecy
2. Liczba miejsc (ogdtem) 108 130 207 177 bd
Liczba miejsc w
3. 48 48 48 48 48

placowce publicznej

Dzieci objete opiekg w
. )& . P a 88 110 139 157 bd
ztobkach w Zaganiu

Bd- brak danych, Zrédto: GUS-BDL oraz dane UM w Zaganiu.
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Poprawa opieki nad matymi dzie¢mi powinna wspomadc uruchomienie zasobu pracy kobiet i poprawic
atrakcyjnosé miasta dla ludzi mtodych.

Wyniki egzaminu zewnetrznego - egzaminu 6smoklasisty.

W 2017 roku w wyniku reformy zmienit sie system oswiaty w Polsce - rozpoczeto likwidacje szkét
gimnazjalnych, zmieniajgc przy tym funkcjonowanie szkét podstawowych i $rednich. Po likwidacji
gimnazjéw egzamin konczacy szkote podstawowg odbywa sie w VIl klasie i obejmuje obecnie
3 egzaminy z przedmiotow obowigzkowych tj. jezyk polski, matematyke oraz jezyk obcy nowozytny
do wyboru. Zaganskie placéwki osiggaja relatywnie dobre wyniki nauczania, co przejawia sie wta$nie
w wynikach egzaminu dsmoklasisty. Ponizsze dane przedstawiajg zestawienie procentowe wynikow
uczniéw szkét w mieécie Zagan przystepujacych do egzaminu ésmoklasistow.

Tabela 7. Zestawienie procentowe wynikéw egzamindéw ésmoklasisty - rok szkolny 2019/2020.

o : Jezyk Jezyk
1. 59 46 54 45

Polska
2. Okreg 56,40 43,34 51,86 41,64
3. Wojewddztwo 56,44 41,93 52,56 42,86
4. Powiat 54,34 38,91 47,57 36,75
5. ZAGAN Gmina wiejska 43,18 38,05 37,74 32,80
6. ZAGAN Miasto 56,38 39,81 55,66 46,00

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.
Z ponizszego zestawienia wynika, iz $rednie wyniki uzyskane przez Zzaganskich uczniow
z poszczegdlnych przedmiotdw sg wyzsze niz w powiecie i wojewddztwie lubuskim.

Tabela 8. Zestawienie procentowe wynikéw egzamindéw dsmoklasisty w poszczegdlnych szkotach podstawowych w roku
szkolnym 2020/2021.

Wyszczegdlnienie Jezyk Matematyka Jezyk Jezyk

polski angielski niemiecki

1. Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana

. . 56,31 43,25 70,27 -

Brzechwy w Zaganiu.

2. Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. 11
Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w 59,97 40,88 58,80 -
Zaganiu.

3. Publiczna S;ko’ra .Podstawowa nr3im.Jana 60,00 45,00 64,00 38,00
Pawta Il w Zaganiu.

4, Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Ofiar 69,55 4511 73.33 i

Stalagu VIIl C w Zaganiu.

5. | Publiczna Szkota Podstawowa nr 5 im. 1
Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen. 61,18 44,00 65,02 97,00
Stanistawa Maczka w Zaganiu.

6. Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 im.

S . f ez . 59,25 40,25 64,17 -
Doroty ksieznej zaganskiej w Zaganiu.
7. Gmina Zagan o statusie miejskim 61,04 43,08 65,93 67,50
8. Ogodlnopolskie 60,00 47,00 66,00 49,00
9. Wojewddztwo lubuskie 57,00 43,00 64,00 48,00
10. | Powiat zaganski 57,00 38,00 58,00 51,00
Zrédfto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.
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Jak przedstawia powyzsza tabela, uczniowie zaganskich szkoét osiggneli z jezyka polskiego wyniki wyzsze
od danych ogdlnopolskich, wojewddztwa i powiatu - uzyskujgc sredni wynik egzaminu z jezyka
polskiego na poziomie 61,04%.

Jeéli natomiast mowa o matematyce, uczniowie klas dsmych szkét w Zaganiu otrzymali nieco gorsze
wyniki od wynikéw ogdlnopolskich z wynikiem srednim - 43,08%, natomiast lepsze od wynikéw
dla powiatu i wojewddztwa.

Uczniowie z zaganskich szkot okazali sie najlepsi z jezykdw obcych: angielskiego i niemieckiego
uzyskujgc Sredni wynik egzaminu na poziomie 65,93% i 67,93%. Wyniki te byty wyzsze od danych
ogolnopolskich, wojewddztwa i powiatu.

Najlepsze wyniki z jezyka polskiego otrzymali uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej nr 4 im. Ofiar
Stalagu VIl C w Zaganiu, natomiast z jezyka angielskiego uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej
nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen. Stanistawa Maczka w Zaganiu. Z matematyki najlepsi
okazali sie uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jana Pawta I w Zaganiu. Egzamin
6smoklasisty z jezyka niemieckiego zostat przeprowadzony tylko w dwdch szkotach a lepsze wyniki
uzyskali uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej nr 5 im. 1 Dywizji Pancernej dowodzonej przez gen.
Stanistawa Maczka w Zaganiu.

Miasto Zagan konsekwentnie realizuje polityke edukacyjna, dzieki ktérej stwarza coraz lepsze warunki
nauczania, dajac mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju uczniéw. W Zaganiu rok rocznie przeznacza
sie na ten cel znaczne $rodki z budzetu miasta.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniu zapewnienia dobrych warunkdéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
w Zaganiu w ostatnich latach zainwestowano w doposazenie i modernizacje placéwek oéwiatowych,
przy czym w 2020 r. m.in. w zakresie:

= zakupu 93 komputeréw w ramach programéw ,Zdalna szkota” i ,Zdalna szkota+”
przeznaczonych do nauki zdalnej oraz 4 komputerdw przeznaczonych dla miejskich
przedszkoli,

=  zakupu pomocy dydaktycznych do nauki przedmiotédw przyrodniczych w Szkole Podstawowej
nr3,

= zakupu samochodu z przeznaczeniem do przewozu dzieci do Os$rodka Szkolno -
Wychowawczego,

= wykonania wejscia do Szkoty Podstawowej nr 2 oraz placu apelowego z kostki,

= modernizacji instalacji centralnego ogrzewania oraz rozbudowa monitoringu w Szkole
Podstawowej nr 3,

= naprawy nawierzchni dojscia do szkoty w Szkole Podstawowej nr 3,

= budowy strefy aktywnosci ruchowej z placem zabaw przy Szkole Podstawowej nr 3,

= remontu kuchni i jadalni w Szkole Podstawowej nr 6,

= remontu dachu w Szkole Podstawowej nr 7,

= budowy boiska do plazowej pitki recznej przy Szkole Podstawowej nr 7,

= przeniesienia oddziatéw przedszkolnych w Szkole Podstawowej nr 5 na parter szkoty, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz dostosowanie tazienek dla oséb niepetnosprawnych,

= wykonania placu zabaw wraz z bezpieczng nawierzchnia dla oddziatu przedszkolnego w Szkole
Podstawowej nr 5,

= remontu ogrodzenia w Miejskim Przedszkolu nr 5,

= malowania klasy i renowacja parkietu w Miejskim Przedszkolu nr 6,

= wykonania bezpiecznej powierzchni pod urzadzenia na placu zabaw w Miejskim Przedszkolu
nreo,

= zakupu zmywarek do Miejskiego Przedszkola nr5i 6.
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Placdwki ksztatcgce w Zaganiu sg systematycznie modernizowane i dysponujg dobrymi warunkami
lokalowymi oraz zapleczem dydaktycznym. Stan techniczny budynkéw umozliwia prowadzenie zajeé
dla ucznidw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz spetniajg one wszystkie wymogi
zwigzane z bezpieczenstwem oraz higieng pracy uczniéw i pracownikow.

Ponadto, miasto wspiera dzieci i mtodziez uzdolniong, przyznajgc stypendia oraz wspierajgc
organizacje zaje¢ sportowych i rekreacyjnych podczas ferii zimowych dla ucznidw zaganskich szkot
podstawowych. Dla uczniéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego pokrywane
sg koszty dowozu ucznidw do szkot.

Podsumowanie

Oséwiata i wychowanie na terenie Zagania jest jednym z mocnych punktéw funkcjonowania miasta,
ktére utrzymuje dosyé wysoki poziom nauczania w szkotach, a takze zarzadzania placowkami
oswiatowymi na swoim terenie. Mtodzi mieszkarcy miasta i ich rodzice majg do dyspozycji 4 ztobki
(w tym 1 publiczny), 9 przedszkoli (w tym 3 publiczne), 4 oddziaty przedszkolne zlokalizowane
przy miejskich szkofach, 6 szkét podstawowych i 4 szkoty ponadpodstawowe oraz 1 szkota muzyczna
I'i Il stopnia. Pod koniec 2022 r. infrastruktura o$wiatowa w Zaganiu zyska nowy, nowoczesny obiekt
przedszkolny, na ktory od lat czekajg dzieci i rodzice.

Przy obecnych tendencjach ruchu naturalnego i wedréwkowego ludnosci regionu, Zagan czeka
stopniowy ubytek liczby ludnosci oraz znaczace zmiany struktury wedtug wieku, co bedzie miato
odzwierciedlenie w liczbie ucznidw zaganskich placéwek publicznych.

Sadzac po analizie demograficznej trend spadkowy liczby uczniéw uczeszczajacych do zaganskich
placowek publicznych bedzie sie utrzymywat takze w kolejnych latach, natomiast w jednej grupie
wiekowej 3-6 lat (przedszkole, zerowka, klasa | szkoty podstawowej) widoczna jest tendencja
wzrostowa, co bedzie wigzato sie z potrzebg zwiekszenie miejsc w przedszkolach i szkotach
podstawowych. Najwiekszy spadek zas, obserwuje sie wsrdd uczniéw konczacych szkote podstawowa,
udajacych sie do szkét srednich ( 13-15 lat).

Istotna jest wspodtpraca jednostek publicznych, niepublicznych w zakresie elastycznego
dostosowywania sie do zmian demograficznych oraz potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy.

Tabela 9. Liczba 0s6b w wielu 0-18 lat zameldowanych w Zaganiu w latach 2016-2020.

1. 0-2 707 748 709 706 637
2. 3-6 965 925 950 949 984
3. 7-12 1555 1594 1578 1560 1479
4. 13-15 712 691 656 686 324
5. 16-18 722 705 700 684 341

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.
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Wykres 7. Liczba uczniéw w publicznych placéwkach w Zaganiu.

LICZBA UCZNIOW W PUBLICZNYCH PLACOWKACH W ZAGANIU
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Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

W Zaganiu obserwuje sie powolny, lecz systematyczny spadek liczby nauczycieli. W 2018 r. w szkotach
podstawowych nauczato 258 nauczycieli, zas w 2020 r.- 244. To samo zjawisko obserwuje sie wsréd
nauczycieli przedszkoli publicznych w Zaganiu.

Wykres 8. Liczba nauczycieli w publicznych placéwkach w Zaganiu.

LICZBA NAUCZYCIELI W PUBLICZNYCH PLACOWKACH W ZAGANIU
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Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Inwestycja w edukacje to kapitat na przysztosé, dlatego w najblizszych latach w zaleznosci od poziomu
demograficznego i polityki rzadu, wyzwaniem dla Zagania bedzie organizacja edukacji szkolnej
oraz podjecie dziatan zmierzajgcych do rozwijania systemu edukacji, w szczegdlnosci poprzez:

= rozwdj szkolnictwa branzowego i kwalifikacji rynkowych, ktére sg najbardziej potrzebne
na lokalnym rynku pracy, co z pewnoscig przyczyni sie do zmniejszenie liczby osdb
bezrobotnych i wptynie na zatrzymanie procesu migracji oséb mtodych z Zagania;

= wzmochienie wspotpracy z rodzicami, co wptynie na zaangazowanie i aktywnos$¢ rodzicéw
w dziatania edukacyjne i wychowawcze dzieci;

= dostosowanie edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki i zycia spotecznego, a takie
do wzrastajacego zapotrzebowania na réznego typu ustugi;
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= rozwdj i stymulowanie motywacji uczniéw poprzez zastosowanie nowoczesnych metod
dydaktycznych (éwiczenia praktyczne, terenowe, doswiadczenia), rozbudzanie zainteresowan,
zdolnosci i gotowosci do uczenia sie nie tylko w szkole, ale przez cate zycie;

= rozwdj kompetencji ,,miekkich” i proinnowacyjnych uczniéw oraz kompetencji w kluczowych
obszarach zwigzanych z priorytetami: klimatycznymi, spotecznymi (w tym zdrowotnymi)
gospodarczymi i technologicznymi;

= nacisk na promowanie umiejetnosci cyfrowych w edukacji, wykorzystywanie w wiekszym
stopniu nowoczesnych technologii (w nauce zdalnej), co w przysztosci przyczyni
sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci m.in. przez gotowos¢ do wykonywania pracy
zdalnej;

= wspotprace szkdt ponadpodstawowych z lokalnymi przedsiebiorcami.

Kwestie oceny dostepnosci infrastruktury i ustug edukacyjno-wychowawczych (szkoty, przedszkola,
ztobki) podjeto w badaniu ankietowym, gdzie ponad 51,1% respondentéw pozytywnie ocenia
ten aspekt dziatalnosci miasta, jednak zdaniem 36,0% mieszkancéw oferta zaje¢ pozalekcyjnych
jest niewystarczajaca.

Badani odniesli sie tez do problemdw spotecznych w obszarze edukacji. Ponad potowa ankietowanych
tj. 156 0sdb uznata, ze najczesciej wystepujgcym problemem jest ograniczone zaangazowanie rodzicow
w dziatania edukacyjne i wychowawcze dzieci (51,5%). Za czesto wystepujgce wskazano réwniez
ograniczony dostep do miejsc spedzania czasu wolnego dla dzieci - 121 oséb (39,9%).
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Deficyt elastycznej oferty Dostosowanie systemu
edukacyjnej dostosowanej edukacji
do potrzeb lokalnego rynku pracy do potrzeb nowoczesne;j
moze przyczynic sie gospodarki i zycia
do dalszego rozwoju migracji spotecznego.
z miasta oséb mtodych.
Rozwdj oferty zajec
Systematyczny, powolny spadek pozalekcyjnych dla dzieci
liczby nauczycieli spowodowany i mtodziezy.
brakiem motywacji
i spadkiem autorytetu zawodu. Budowa oferty edukacyjnej
dla dzieci i mtodziezy,
Niska, mato atrakcyjna pozycja dostosowanej do ich potrzeb
szkolnictwa zawodowego oraz skierowanej
skutkujgca niedoborem wysoko do absolwentéw zaganskich
wykwalifikowanej kadry szkot srednich i zawodowych
pracowniczej na stanowiskach poprzez organizowanie zajecg,
tego wymagajacych. kurséw i szkolen pod katem
dostosowania ich do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

Wzmocnienie poradnictwa
zawodowego.

Optymalizacja oferty
edukacyjnej
z uwzglednieniem zmian
demograficznych -
w szczegolnosci dotyczacej
liczebnosci szkét srednich
funkcjonujacych w Zaganiu.
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Kultura i czas wolny

Oferta spedzania czasu wolnego to na ogdt efekt dziatalnosci instytucji samorzadowych i/lub
panstwowych, organizacji pozarzagdowych oraz prywatnych przedsiebiorcéw. Czas wolny jest czyms
odmiennym od czasu pracy i zycia codziennego. Ma zapewni¢ m.in. relaks i dobre samopoczucie,
przyjemno$é oraz doznania edukacyjne i poznawcze. Na obszarze Zagania funkcjonujg instytucje
kultury, ktére wspierajg dziatania Miasta w zakresie szeroko pojetej dziatalnosci kulturalno-
oswiatowej, proponujgc mieszkanicom peten zakres ustug sSwiadczonych na najwyiszym,
profesjonalnym poziomie.

Upowszechnienie kultury i tworzenie czasu wolnego w Zaganiu odbywa sie poprzez organizacje
licznych imprez. Zadania w zakresie upowszechniania kultury sg realizowane zaréwno przez Urzad
Miasta jak i przez trzy miejskie instytucje kultury tj. Zagafski Patac Kultury, Miejska Biblioteke Publiczng
im. Papuszy oraz Muzeum Obozdéw Jenieckich. Ich dziatalno$¢ jest uzupetniana przez propozycje
lokalnych stowarzyszen i fundacji.

Instytucje te w 2020 r. zorganizowaty tgcznie 643 imprezy, z tego:

= Zaganski Pafac Kultury - 197 wydarzen kulturalnych,
=  Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy - 101 przedsiewzie¢ bibliotecznych
= Muzeum Obozéw Jenieckich - 5 wydarzen.

Zagan jest takze miejscem, gdzie dynamiczna dziatalnoé¢ instytucji kulturalnych Miasta, umozliwia
organizacje wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym, atakze miedzynarodowym. Nalezy
podkresli¢, ze z powodu rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa i wprowadzeniem przez Rzad
RP obostrzen zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji kultury oraz organizacja imprez wiele wydarzen
nie odbyto sie (np. wydarzenia plenerowe, Majéwka, obchody Wielkiej Ucieczki, Jarmark Sw. Michata)
lub przeniosto do sieci (np. koncerty, spotkania autorskie, konkursy). Najbardziej znanym wydarzeniem
kulturalnym w kalendarzu Miasta jest Jarmark Sw. Michata.

Ze statystyk prowadzonych przez Zaganski Patac Kultury, Miejska Biblioteke Publiczng im. Papuszy,
Muzeum Obozéw Jenieckich oraz Urzad Miasta wynika, ze w imprezach kulturalych oraz wydarzeniach
on-line organizaowanych w miescie uczestniczyto ok 93 tys. oséb.

Zaganski Patac Kultury prowadzi dziatalnoé¢ w obszarze upowszechniania kultury. Do jego zadan
naleza: edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke, tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego
ruchu artystycznego, rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan
kulturalnych mieszkancéow, tworzenie warunkdw dla rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego
i artystycznego.

Zadania te ZPK realizuje poprzez organizacje: imprez kulturalnych, koncertéw, spektakli teatralnych,
prezentacji, widowisk, wystaw, imprez plenerowych, warsztatow okolicznosciowych, prezentacji
dorobku amatorskiego ruchu artystycznego, sekcji zainteresowan, rdznorodnych animacji
kulturalnych, tj.: cyklicznych konkursow, przegladdw itp.

Zaganski Patac Kultury w ciggu ostatnich lat poszerzyt oferte spedzania czasu wolnego
dla mieszkancéw. Pojawity sie zupetnie nowe oferty cyklicznych zajeé¢ edukacyjnych i sportowych -
zaréwno dla dzieci, mtodziezy, jak i oséb dorostych w tym senioréw, oferta wakacyjna, ale réwniez
zwiekszyta sie liczba imprez, gtéwnie plenerowych - integracyjnych i sportowych.

Bazg dla wyzej wymienionej instytucji jest zabytkowy patac z oranzerig i parkiem (jedna
najwspanialszych rezydencji barokowych w Polsce) zlokalizowany na terenie o powierzchni 15,35 ha.
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W ramach dziatalnosci ZPK istnieje Salon Kultury, ktéry
stanowi przestrzen przeznaczong dla  wszystkich
mieszkaicOw Zagania, gdzie wspiera sie kazdego
niezaleznie od wieku, by mégt by¢ twodrczy, odwazny,
radosnyi zaangazowany w s3gsiedztwo i $wiat.
Przychodzac z pomystem na swdj koncert, spektakl,
wystawe moze liczy¢ na pomoc, przestrzen i sprzet. Salon
kultury to miejsce przeznaczone réwniez do spotkan

Stowarzyszen, Organizacji Pozarzgdowych oraz Klubéw

Hobbystycznych dziatajgcych na terenie miasta Zagan.

Celem jest rozwdj idei wolontariatu wsrdd

mieszkancow, a takze dobra i efektywna wspodtpraca
pomiedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi na terenie miasta. Ponadto Salon Kultury oferuje:
Klub Przedsiebiorcy, Klub Malucha, Koto Ratunkowe, Seniorzy przedszkolakom, Kawiarenke
Aktywnego Seniora, Centrum Integracji Pokoleniowej, Bezpieczny Internet dla Dzieci i Miodziezy,
Regionalistyke, Historie Miasta Historig Rodzin, Zaganski Bazarek, Internet Dla Senioréw. Wszystkie
dziatania podejmowane w Salonie Kultury sg bezptatne zaréwno dla organizatoréw jak i uczestnikow.

ZPK wypracowat tez ciekawg oferte czasu wolnego dla senioréw. Jedng z form oferty czasu wolnego
dla senioréw jest Uniwersytet Trzeciego Wieku. Stanowi on jedna z sekcji Zaganskiego Patacu Kultury
a uruchomiony zostat w 2005 r. Poprzez aktywizacje osdb starszych, stwarza mozliwosci ciggtego
poszerzania wiedzy, pobudza do aktywizacji spotecznej w interesie jednostki i ogdétu, utatwia
nawigzywanie przyjazni, zapewnia mozliwos¢ dbania o kondycje fizyczng. Wszystkie zajecia
prowadzone sg w odrestaurowanym Patacyku Johana Vetraugot Metzke (Salon Kultury). W ramach
tej oferty cztery razy w tygodniu sg organizowane wyktady tematyczne dla wszystkich chetnych
(emerytéw, rencistéw, osoby na zasitkach przedemerytalnych oraz osoby nieaktywne zawodowo,
ktére ukonczyty 55 lat).

W ramach zaje¢ UTW realizuje: seminaria, dyskusje prowadzone przez specjalistow z réznych dziedzin
nauki, spotkania z ludZzmi nauki, kultury, polityki i gospodarki dziatajgcymi w zaganskim i lubuskim
Srodowisku; dziatalnos¢ w zespotach, sekcjach, klubach zainteresowann prowadzonych przez
specjalistow i stuchaczy zgodnie z potrzebami. Dziatalno$¢ jest wzbogacona o wycieczki kulturalne
i rekreacyjne oraz dziatalno$¢ osobistg statych stuchaczy dysponujgcych wiedza i posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i wyksztatcenie do przekazywania informacji innym stuchaczom w formie
wybranej przez samych zainteresowanych, np. wyktady monograficzne, prezentacja wiasnej
dziatalnosci, wystawy prac itp.

Od wieku lat miasto organizuje tez Zaganski TydzieA Seniora, ktéry ma na celu integracje nie tylko
seniorow, ale réwniez catych rodzin. Impreza ma charakter artystyczny, integracyjny
i miedzypokoleniowy a na uczestnikdw czeka wiele atrakcji m.in: warsztaty, spotkania, seans filmowy,
zajecia rekreacyjno - sportowe, piknik, koncerty, dni otwarte w bibliotece i wiele innych. Powyzisze
aktywnosci cieszg sie zainteresowaniem, a odzwierciedla to m.in. np. powiekszajgca
sie w przeciggu ostatnich lat liczba cztonkéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W ramach dziatan UTW
organizuje cykl zaje¢ ,akademickich” tj. grupy jezykowe niemieckiego, angielskiego, wtoskiego,
informatyka, regionalistyka, gimnastyka, joga, basen, otwarte wykfady - warsztaty, spotkania
integracyjne. Wiekszo$¢ zajec¢ skupia sie w Salonie Kultury tj. Patacyku przy ul. Jana Pawta, gdzie
nie tylko Seniorzy majg optymalne warunki do dziatania.
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Zaganski Patac Kultury w liczbach:

= zrealizowano 197 zadan dotyczgcych wydarzen kulturalnych
= w wydarzeniach wzieto udziat ok. 76 402 oséb
= 7PK prowadzi Szkote Talentow tj. 9 sekgji,

w ktérych bierze udziat 406 uczestnikdow.

Zaganski Patac Kultury w myél rozwoju kultury edukacyjnej, wéréd
propozycji  cyklicznych  prowadzi ,Szkote Talentdw” skupiajaca
nastepujace sekcje zainteresowan:

=  Sekcja Astronomiczna - 7 oséb. Instruktor Jacek Patka,

= Sekcja brazylijskiej sztuki walki ,,Capoeira” - 25 zawodnikdw. Trener Artur Niezgoda,

= Sekcja chdr - 30 oséb. Zajecia prowadzi dyrygent Monika Maszkowska Data,

= Sekcja fotograficzna - 15 0sdb. Zajecia prowadzi fotograf Alicja Skrzynska-Zielonka/ Piotr
Bozek,

= Sekcja plastyczna - 19 uczestnikow. Zajecia prowadzi Skarletta Prejc,

= Sekcja wokalna - 16 uczestnikdéw. Zajecia prowadzi Danuta Lipiak,

=  Sekcja tanca - 27 uczestnikdw. Zajecia prowadzi instruktor Artur Niezgoda,

= Sekcja Uniwersytet Trzeciego Wieku - 231 zdeklarowanych stuchaczy. Koordynator Anna
Lipiecka,

= Klub Filmowy - 36 uczestnikow. Zajecia prowadzi Wioletta Stachura.

State rozszerzanie oferty przez ZPK poprzez zwiekszanie liczby i réznorodnosci: zaje¢, statych grup,
imprez - stanowi odpowiedZ na potrzebe dostosowania oferty dla réznych grup wiekowych
mieszkancow oraz ich potrzeby w zakresie spedzania czasu wolnego.

W ciggu ostatnich lat nastepowat rozwdj oferty w tym zakresie, co odzwierciedla zestawienie ze sobg
danych liczbowych z 2010 i 2020 roku.

Tabela 10. Rozwdj oferty Zagariskiego Patacu Kultury na przetomie lat.

Imprezy organizowane przez ZPK

2. Liczba uczestnikow 46 224 76 402
3 Wspodtorganizacja imprez 30 X

4, Grupy zajeciowe state/ ilos¢ sekcji = ?

5. Liczba uczestnikow 195 406
6. Oferta dla senioréw -Liczba stuchaczy UTW 170 231

x- brak danych, Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

W poréwnaniu do 2010 r. znaczgco zwiekszyta sie liczba imprez - tych organizowanych przez ZPK
o 86,0%. W omawianym okresie istotnie wzrosta tez liczba uczestnikow imprez kulturalnych
i sportowych - faczna liczba roczna wszystkich uczestnikdw wydarzed w 2020 r. byta ponad
65,2% wieksza niz w 2010 r. Poza ofertg edukacyjng i zajeciowg wazng cze$¢ dziatalnosci ZPK stanowi
organizacja rozmaitych wydarzen dla mieszkancow.
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Zaganski Pafac Kultury organizuje rocznie kilkadziesigt wydarzen kulturalnych oraz sportowych
(koncerty, pikniki, przeglady, konkursy, turnieje, biegi), cze$¢ z nich to efekt wspodtpracy z innymi
podmiotami, np. szkotami i stowarzyszeniami.

W 2021 r. ZPK przygotowat dla mieszkaficdw projekt, , Efekt Zagan”, ktéry jest przeznaczony dla bardzo
szerokiego grona odbiorcéw. Projekt zaktada cykl 12 warsztatow fotograficznych online, spacery,
podczas ktdrych uczestnicy pod czujnym okiem wykwalifikowanego fotografa oraz regionalisty
poszukajg inspiracji do swoich fotografii, ktére wezma udziat w konkursie. Zwycieskie prace zostang
opublikowane w kulturalnym kalendarzu miasta Zagan na rok 2021/2022. ZwieAczeniem projektu
bedzie wystawa fotografii prezentowana w réznych formach. Poza wskazanymi Zagan proponuje
mieszkaricom imprezy dzielnicowe a wsrdd nich Kulturalny Tabor.

To cykl imprez dzielnicowych, ktore odbywaty sie w sierpniowe weekendy. W programie Kulturalnego
Taboru, cyganskie koczowiska zaoferujg mieszkancom Zagania: Czytelnia na walizkach
Aishe Teatralna (Japonski Teatrzyk Kamishibai), Foto Stanka (fotobudka z warsztatami robienia
dekoracji), Konkurs na najlepszy fotoreportaz, , Kulturalny Tabor w mojej dzielnicy”, Roztanczona
Fifika, Muzyczna Samira (nauka tanca cyganskiego, gry na instrumentach), Vadoma Cygarska
(kreatywne balony), Skoczna Viollca (zawody sportowe), Wizyta u Zielarki (tajemnica ziét), Liminista
Plastyczna (warsztaty plastyczne, chusty cyganskie, kwiaty z papieru, bransoletki, zdobienie wachlarzy
itp.). Projekt dofinansowany ze sSrodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach programu programu
Bardzo Mtoda Kultura 2019 - 2021.

Ponadto organizowany jest ,,Festiwal Rekodzieta” podczas ktdrego odbywajg sie warsztaty dla dzieci

i mtodziezy: roslinny druk na papierze i tkaninie, wianki z zywych kwiatéw, bizuteria tekstylna,
warsztaty ceramiczne.

Zagan w ostatnich latach wzbogacit swoja oferte tez o duze plenerowe imprezy sportowe, ktére cieszg
sie niestabnaca popularnoscig wéréd mieszkancoéw. Zaganski Patac Kultury jest réwniez pomystodawca
i realizatorem imprez o zasiegu regionalnym i ogélnopolskim, np.: ,,0gdlnopolski Konkurs Pianistyczny
im. H. Czerny - Stefanskiej” czy cyklicznych uroczystosci zwigzanych z kolejng rocznica , Wielkiej
Ucieczki” z bytego obozu jenieckiego.

W budynku Zagarnskiego Patacu Kultury swojg siedzibe ma Miejska Biblioteka Publiczna
im. Papuszy - instytucja kultury z osobowoscia prawng z wieloletnig tradycja.

Dzieje obejmujgce ponad 70 lat istnienia MBP w Zaganiu pokazujg, ze chociaz etymologicznie stowo
,biblioteka” znaczy ,skfadnica ksigzek” to zaganskiej bibliotece udato sie w ostatnich latach ,duzo
wiecej” i w swojej dziatalnosci nie ogranicza sie do definicyjnych okreslen.

Dziatalnos¢ Biblioteki stuzy zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb czytelniczych spoteczerstwa oraz
upowszechnianie wiedzy i rozwoju kultury. Sie¢ biblioteczna nie jest siecig gesta.
W ramach biblioteki funkcjonuja: wypozyczalnia dla dorostych, wypozyczalnia dla dzieci
i mtodziezy oraz czytelnia ogdlna i prasy, czytelnia dla dzieci, Centrum informacji mtodziezowej
i Centrum Informatyczne, Dziat gromadzenia i opracowania zbioréw oraz Filia Biblioteczna nr 1 (Szkota
Podstawowa nr 4). Miejska Biblioteka Publiczna w Zaganiu posiada ksiegozbiér sktadajacy sie z niemal
92 000 tysiecy wolumindw.
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w liczbach:

ﬁ M‘EJSKA B‘BH OIEKA =ponad 4 tysigce czytelnikdw rocznie,
N = ksiegozbidr sktadajacy sie z niemal 92 000 wolumindw;
2 PUBLICINA M. PAPUSTY W ZAGAN“J w tym 88 758 ksigzek oraz 3 119 zbioréw specjalnych.

W latach 2015 - 2020 przyjeto do inwentarza 20 038 publikacji, w tym 15 927 to egzemplarze
pochodzace z zakupu, natomiast 4 111 ksigzek przyjeto w formie darowizny.

Biblioteka prowadzi dziatalno$¢ kulturalno - oswiatowa w ramach ktérej odbywaja sie:

= rdznorodne formy dziatan promujacych czytelnictwo,

= |ekcje biblioteczne ksztattujgce kulture czytelniczg
wsrdd ucznidw,

= wieczory literackie,

= kiermasze taniej ksigzki,

= spotkania autorskie,

= Dyskusyjny Klub Ksigzki, spotkania dla réznych grup
wiekowych,

= wystawy tematyczne i okoliczno$ciowe,

= obstuga czytelnika niepetnosprawnego, zwtaszcza
biblioterapia dzieci w réznym stopniu uposledzenia.

Wszystkie podejmowane przez biblioteke dziatania majg na celu nie tylko edukacjy, promowanie
kultury czy dostarczenie rozrywki, ale przede wszystkim promocjg czytelnictwa. Oferujac imprezy
kulturalne, sportowe i literackie Biblioteka informuje o swojej atrakcyjnosci. O bogatych zbiorach
informuje lokalnie poprzez organizowanie wystaw i w Internecie. W mediach spotecznosciowych
prezentuje sie zakupione nowosci wydawnicze, zdjecia, prezentowanie literatury zwigzanej
z réznymi wydarzeniami, dniami i okolicznosciami. Promowanie czytelnictwa odbywa sie w postaci
przez publikacje zdje¢, filméw, nagrar do programu TVP Zagan, gloénego czytania i czytania bajek.
Biblioteka przystgpita do projektu ,Liga eSzkota”. W czasie realizacji tego projektu otrzymata
wyposazenie laboratorium robotyki.

Biblioteka zacheca czytelnikdéw do korzystania z zasobdw bibliotecznych poprzez liczne dziatania.
Prowadzone sg cykliczne spotkania:

= Wedrujaca Biblioteka - spotkania z ksigzkg i promocja biblioteki w przedszkolach,

= Akademia Rodzica - spotkania z rodzicami i ich pociechami w bibliotece,

= QOgodlnopolski Tydzien Czytania Dzieciom - do gtosnego czytania bajek dla dzieci zapraszani
sg ludzie z pasjami, wykonujagcy rdoine zawody i petnigcy wazne funkcje
w miescie,

= Akcja ,Mata ksigzka - wielki cztowiek” - program jest finansowany ze sSrodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Kazde z dzieci, ktdre przychodzi do Biblioteki otrzymuje
w prezencie ksigzke,

= Bajki pomagajki - biblioterapia dla dzieci ze Specjalnego Osrodka Szkolno - Wychowawczego
w Zaganiu. Wizyta bibliotekarza w o$rodku z nowoéciami terapeutycznymi,

= Podréze po literaturze - spotkania z dzie¢mi ze Swietlicy dla Dzieci im. Sw. Marii De Mattias
przy Parafii Wniebowziecia NMP w Zaganiu,

= Dyskusyjny Klub Ksigzki, spotkania z mtodziezg w czasie ktérych toczg sie dyskusje na temat
przeczytanych ksigzek,
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= Klub Mtodego Tworcy - przeznaczony jest dla uczniéw szkét podstawowych. Dzieci poznajg
rézne techniki manualne, uczg sie malowac, szkicowaé, tworzy¢ kartki okolicznosciowe.

= Klub Origami - spotkania, ktére poprawiajg trening sprawnosci manualnej i wyobrazni
przestrzennej technikg sktadania papieru.

Biblioteka co roku proponuje nowe formy dziatania na rzecz mieszkaricow w obiekcie biblioteki
oraz poza jego murami a takze wprowadza propozycje nowatorskiej oferty kulturalnej i spoteczne;j -
bedac atrakcyjnym osrodkiem rozwoju spotecznego i integracji mieszkaricdw. Dziatania prowadzone
sg dla réznych grup, poczawszy od najmtodszych. W swoich dziataniach nie zapomina réwniez
o seniorach.

® Nie dajmy sie upatom - jest to program profilaktyczny skierowany do Senioréw, ktérego celem
jest upowszechnianie wiedzy o koniecznosci i sposobach ochrony przed skutkami wysokich
temperatur i réwnie niebezpiecznych wahan pogodowych.

®= Komputerowa Szkota Seniora - warsztaty dla oséb dorostych z zakresu obstugi komputera
i Internetu.

= Biblioteczny Klub Rekodzieta DZIERGANKI — warsztaty rekodzieta.

= Klub Aktywnego Seniora.

Dociera z ksigzka i dobrg zabawa do przedszkoli i szkét, zaprasza dzieci i mtodziez na tematyczne lekcje
biblioteczne, spotkania autorskie. W czasie ferii i wakacji Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy
w Zaganiu od lat przygotowuje zajecia dla dzieci:

= 2015 - 0CZOM NIE WIERZE - FERIE Z PAPIEZEM,

= 2015 - OSWIEC SIE W BIBLIOTECE,

= 2016 - FERIE W KSIAZNICY Z SIENKIEWICZEM NA TABLICY
= 2016 - AKADEMIA PANA BRZECHWY W BIBLIOTECE

= 2017 - ZIMOWE HECE Z PIPPI W BIBLIOTECE,

= 2017 - WAKACYINE HECE Z MIKOtAJKIEM W BIBLIOTECE,
= 2018 - ZIMOWE HECE Z ALICJA W BIBLIOTECE,

= 2018 - WAKACYJNE HECE Z PAPUSZA W BIBLIOTECE,

= 2019 - ZIMOWE HECE Z PRAWAM I DZIECKA W BIBLIOTECE,
= 2019 - WAKACYJNE HECE Z TUWIMEM W BIBLIOTECE,

= 2020 - ZIMOWE HECE Z JEZYCJADA W BIBLIOTECE,

= 2020 - BIBLIOTEKA? NATURALNIE!

Zajecia zwigzane sg z rocznicami autorskimi, waznymi rocznicami podréznikéw, odkrywcéw, ciekawych
ludzi oraz wydarzen lokalnej spotecznosci. By poszerzyé swoje dziatania wspétpracuje z fundacjami
i instytucjami kultury.

Biblioteka nie zamyka sie w swoich czterech Scianach - stgd pomyst na Wedrujaca Biblioteke, Czytanie
na polanie, Podréze po literaturze, happeningi czytelnicze czy jedyny w Polsce Druzynowy Bieg
na wieze z ksigzka. Uczestnicy do pokonania majg okoto 200 metréw $ciezki na placu oraz 218 stopni
schodow wiezy (w tym kilka stopni w dot). Meta znajduje sie na wysokosci okoto 67 metrow
na platformie widokowej wiezy. Impreza odbywa sie podczas Jarmarku Michata.

Dzien Babci i Dziadka, Walentynki, Dzier Bezpiecznego Internetu, Noc w Bibliotece, Tydzier Bibliotek,
Narodowe Czytanie, Europejskie Dni Dziedzictwa, Dzien Dziecka, wystawy promujgce lokalnych
twoércow, koncerty zespotdéw Spiewaczych, Andrzejki, Mikotajki czy Wieczér Koled na dobre wpisaty sie
w kalendarz dziatalnosci biblioteki.
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Dyrektor MBP w Zaganiu Magdalena Sliwak otrzymata zaszczytny tytut Lubuskiego Bibliotekarza Roku
2020 - oprocz dziatan na rzecz biblioteki, jej uzytkownikéw i srodowiska lokalnego, oceniane byty
dokonania kandydatéw w zakresie wdrazania internetowych form dziatalnosci biblioteki w czasie
pandemii.

W ramach oferty Biblioteka zapewnia darmowy dostep do zbioru wirtualnego. Dla czytelnikéw
dostepne sg ksigzki, audiobooki, stuchowiska, wystawy, filmy, nagrania, spotkania autorskie i podcasty.
W przeciggu ostatnich 5 lat ilo$¢ w inwentarzu ksigzek moéwionych (audiobookdéw) wzrosta
0 860 tytutéw.

Tabela 11. Stan wypozyczen zbioréw bibliotecznych MBP im. Papuszy w latach 2012 - 2020.

Rodzaj 2017
wypozyczen

1, | Wypozyezeniana | ooc0s | genan | 87006 | 87175 | 85998 | 79515 | 75532 | 75424 | 55413
zewnatrz, w tym:

2. | Ksiazki 83720 | 80245 | 80971 | 81058 | 79704 | 72657 | 69636 | 69553 | c,0g
3. | Czasopisma 5190 | 5189 | 5323 | 5262 | 5204 | 4821 | 4619 | 4485 | a0
4. | Zbiory specjalne 593 | 640 | 712 | 855 | 1090 | 1063 | 1277 | 1386 | 100s
T —
g, | YPOZYCZEMANA 1 eqr06 | 67617 | 67107 | 65844 | 64978 | 60703 | 55734 | 49025
miejscu, w tym: 5911
6. | Ksiazki 41678 | 40327 | 39938 | 39382 | 38818 | 36232 | 32665 | 28353 | 4,54
7. | Czasopisma 27273 | 27010 | 26852 | 26123 | 25816 | 24145 | 22749 | 20373 | 53¢,
8. | Zbiory specjalne 225 | 238 | 269 | 132 | 131 | 129 117 195 | 1aq
Zbiory specjalne
9. & , 30 42 48 | 207 | 213 | 197 203 104
nieelektroniczne X

x- brak danych, Zrédto: dane MBP im. Papuszy w Zaganiu.

Jak obrazuje ponizszy wykres od 2012 r. stopniowo maleje sie liczba wypozyczen zbiorow
bibliotecznych Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Papuszy w Zaganiu, co szczegdlnie tyczy
sie wypozyczen ksigzek tradycyjnych (52 028 w 2020 r., czyli 37,8% mniej niz w 2012 r.) na koszt
rosngcego zainteresowania ksigzkami elektronicznymi, ktérych liczba wypozyczen podwoita sie.
Z catg pewnoscig na zaistniatg sytuacje miata wpltyw pandemia koronawirusa i zwigzane z tym
obostrzenia z zamknieciem Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Papuszy dla czytelnikdw na czele.

Wykres 9. Stan wypozyczen zbioréw MBP im. Papuszy w latach 2012-2020 .
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STAN WYPOZYCZEN ZBIOROW W LATACH 2012-2020.
—&— \Wypozyczenia na zewnatrz, w tym:  —fll=—Ksigzki === Czasopisma === Zbiory specjalne

100000

89503
90000 86074 87006 87175
~—— 79515
80000 g5 ——— o — 75532 75424
~3000 80245 81058 = 79704
60000 13
50000 -
40000
30000
20000
10000 ¢ a0 5323 5252 5204 4821 4%9 4&5 230
0 T3 71 S 16%; 1277 T 5
2012 2013 2014 2015 7078 2017 2018 2019 2020

Zrédto: dane MBP im. Papuszy w Zaganiu.

Ksiegozbior biblioteki zostat wprowadzony zostat do systemu informatycznego PROLIB,
przeznaczonego do kompleksowej obstugi czytelnika. Zmiany te pozwolity na swobodny dostep
do katalogu, mozliwos¢ zamawiania ksigzek on-line, wyszukiwania materiatéw wg zagadnien i haset
przedmiotowych, szybki poglad nowosci wydawniczych. W ofercie biblioteki sg tez dostepne kody
do Legimi, bogaty wybdr audiobookdéw oraz ksigzek drukowanych duzg czcionka.

W 2020 r. udzielono 9 598 informacji bibliotecznych, bibliograficznych, rzeczowych i tekstowych
w oparciu o dostepne zrddta informacji, gtéwnie zwigzanych z regionem, poprzez gromadzenie zbioréw
regionalnych, ksigzek i dokumentéw zycia spotecznego rejestrujgcych catoksztatt zycia spotecznego
i gospodarczego Powiatu Zaganskiego.

Tabela 12. Czytelnicy Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Papuszy w Zaganiu wg podziatu wiekowego (2020 r.).

Liczba czytelnikow Liczba czytelnikow
w %
1. dolat5
2. 6-12 lat 614 os. 19,8
3. 13 -15 lat 186 os. 6,0
4. 16 - 19 lat 189 os. 6,1
5. 20- 24 lat 141 os. 4,6
6. 25 - 44 |ata 635 os. 20,5
7. 45 - 60 lat 492 os. 15,9
8. powyzej 60 lat 620 os. 20,0

Zrédfto: dane MBP im. Papuszy w Zaganiu.
Na dziern 31.12.2020 r. Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy zarejestrowata 3 096 czytelnikow,

wsrod ktérych dominujgcymi grupami wiekowymi sg osoby w wieku 25 - 44 lata -20,5%, osoby powyzej
60 r. zycia -20,0% oraz dzieci w wieku szkolnym - 19,8%.
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W kolejnych latach dziatalnosci Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy w Zaganiu bedzie
dostosowywaé sie do potrzeb czytelnikéw, w miare jak beda zmieniaty sie metody i narzedzia
przydatne bibliotece do dziatan w zakresie promocji czytelnictwa zaréwno lokalnie jak i w Internecie.
Wocigz bedg podejmowane starania o pozyskanie srodkéw pozabudzetowych na cele dziatalnosci

promocyjnej, czytelniczej, edukacyjnej, kulturalnej i rozrywkowej, zmian w infrastrukturze
bibliotecznej i inne generowane przez srodowisko, potrzeby spotecznosci czytelniczej spoteczenstwa
cyfrowego.

Coraz nowoczesniejszym centrum edukacyjnym oraz niepowtarzalnym obiektem kulturalnym ktérego
organizatorem jest Miasto Zagan - jest Muzeum Obozéw Jenieckich.

\IIL’ MUZEUM = w 2020 r. muzeum odwiedzito 6.049 o0séb, natomiast

OBOZ()W JENIECKICH w 2019 r. - 21.200 osdb.

=  sprzedano natomiast 2.455 biletow - rdzinica ta wynika
z bezptatnych wtorkéw oraz bezptatnego wstepu dla dzieci do lat 7.

Muzeum to powstato w 1971 roku na terenie Stalagu VIIIC - wybudowanego w 1939 roku obozu
jenieckiego Wehrmachtu dla szeregowych i podoficeréw wojsk lgdowych. Tereny obozowe to rozlegty
obszar na powierzchni okoto 6 km?, zlokalizowany
w potudniowej czesci miasta przy ul. Lotnikow
Alianckich 6, na ktdrym znajdujg sie pozostatosci
infrastruktury obozowej z czaséw Il Wojny Swiatowe;j.
Placéwka upamietnia i dokumentuje historie obozéw
jenieckich oraz przebywajacych w nich, w réznych
okresach historii, zotnierzy. Prezentowane sg takze
monotematyczne wystawy czasowe zwigzane
z regionem lub zagadnieniami obozowymi m.in.:
,Guziki z umundurowania jenieckiego”, ,Zycie
sportowe w zaganskich obozach”, ,Ucieczka -
Drewniany Kon”, ,Tunel ,Dick”, ,Zycie kulturalne
w obozach jenieckich”, , Lotnicy polscy w Stalagu Luft Il

e

I"

W ramach dziatalnosci na terenach obozowych prowadzone sg prace archeologiczne i badawcze.
Przeprowadzone do tej pory prace archeologiczne i poszukiwawcze okazaty sie sukcesem naukowym,
a takze promocyjnym. W wyniku przeprowadzanych prac poszukiwawczych kolekcja muzeum
wzbogacita sie o wiele cennych eksponatéw. W przeprowadzanych pracach uczestniczyty ekipy
filmowe i telewizyjne w wyniku czego powstato wiele programéw dokumentalnych promujgcych
muzeum i Zagan. Muzeum opracowuje i publikuje wydawnictwa popularno - naukowe (m.in. ,Zeszyty
zaganskie”), katalogi, przewodniki, wyniki badan i wykopalisk.

Muzeum to narodowe miejsce pamieci, gdzie zgromadzone sg liczne eksponaty zwigzane
z zaganskimi stalagami. Jest wyjgtkowym miejscem spotkan jencéow dawnych obozéw
oraz ich potomkéw z catego $wiata. Muzeum wspdtorganizuje wszystkie uroczystosci rocznicowe
o charakterze patriotycznym zwigzane z historig Zagania i Polski, przy tej okazji $cisle wspdtpracujac
z pracownikami Urzedu Miasta Zagani. Oprécz Wielkiej Ucieczki waznym wydarzeniem jest rocznica
ewakuacji zaganskich obozéw jenieckich, podczas ktoérej co roku organizowany jest tzw. Long March -
symboliczny przemarsz historyczng trasg ewakuacji bedacy hotdem dla uczestnikow ewakuacji
jenieckich obozéw z 1945 r. Biorg w nim udziat Zzotnierze brytyjscy z réznych baz RAF, weterani
oraz byli wiezniowie obozu w Zaganiu.

39

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 172



DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Dla dzieci i mtodziezy podczas ferii zimowych
muzeum organizuje wycieczki szlakiem militarno -
historycznym. W okresie wakacyjnym dostepna
jest bogata oferta w postaci organizacji ognisk,
lekcji muzealnych, nocnego zwiedzania terendéw
obozowych a takie warsztaty archeologiczne.
Tereny wokoét muzeum doskonale nadaja sie takze
do stworzenia oferty bazy obozowej dla
uczestnikéw tzw. ,Zielonych Szkét” oraz dla
harcerzy.

Muzeum na state wspdtpracuje z wieloma

organizacjami i stowarzyszeniami. Muzeum opiekuje sie terenami dawnych obozéw korzystajac
z pomocy sympatykéw i wolontariuszy, ktdrzy pomagajg w sprzataniu terenu oraz podczas
prowadzonych prac poszukiwawczych. Dzieki wspotpracy z organizacjami kombatanckimi z USA oraz
Wielkiej Brytanii udato sie pozyska¢ wsparcie finansowe, dzieki ktéremu przeprowadzono
modernizacje sali ekspozycyjnej oraz stworzono nowe wystawy. O preznej dziatalno$ci muzeum
Swiadczy stale wzrastajgca liczba odwiedzajgcych w 2011 r. byta to liczba 5 900 osdb, podczas
gdy w 2019 r. - 21 200 oséb.

W zakresie planéw docelowo przewidziana jest rewitalizacja terenu dawnego obozu Stalag VIIIC,
utworzenie Sciezki edukacyjnej, a w dalszej perspektywie budowe nowego pawilonu ekspozycyjnego
w postaci repliki ceglanego baraku jenieckiego na wzér tych, ktére znajdowaty sie w Stalagu VIIIC.
Dotychczasowy budynek muzeum miatby zosta¢ przeksztatcony w centrum obstugi turystow
oraz archiwum.

Uzupetniajgcy czescig lokalnych instytucji kultury sg rowniez:
®  Kino ,Patac” (ul. Szprotawska 4)
" Klub wojskowy 11DKPanc (ul. Zarska 50)
®  Galeria ,Takis” (ul. Nowogrodzka 16).

Z powodu rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa i wprowadzeniem przez Rzad RP obostrzen
zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji kultury oraz organizacjg imprez wiele wydarzer w Zaganiu
nie odbyto sie (np. wydarzenia plenerowe, Majéwka, odchody Wielkiej Ucieczki, Jarmark Sw. Michata)
lub przeniosto sie do sieci (np. konkursy, koncerty, spotkania autorskie). Cze$¢ imprez w 2020 r.
finansowanych byto bezposrednio z budzetu miasta. Wymieni¢ m.in. nalezy: Imieniny Ksieznej Doroty,
XXIV Ogélnopolski Turniej Pianistyczny, ,Zagari Underground Festiwal”, Dzieri Seniora. Do cieszacych
sie zainteresowaniem wydarzen o charakterze kulturalnym zalicza sie organizowane festyny parafialne
organizowane m.in. przez Parafie pw. WNMP i Parafie Sw. Jézefa. Miasto wspiera imprezy m.in.
zakupem nagrdd z przeznaczeniem na konkursy odbywajgce sie w czasie trwania festyndw.

Wyjatkowym wydarzeniem kulturalnym w 2020 r. byto spotkanie partneréw - cztonkéw Europejskiego
Zwigzku Parkéw tuzyckich, w ramach projektu: ,Trwate wzmocnienie i nowe ukierunkowanie
Europejskiego Zwigzku Parkow tuzyckich 2021”. Wsrdd uczestnikdéw nie zabrakto przedstawicieli
Euroregionu oraz samorzadow z Polski i Niemiec. Byta to doskonata okazja do przedstawienia
aktualnych dziatan podejmowanych na terenie poszczegdlnych obiektow patacowo - parkowych
oraz omowienia kwestii zwigzanych z realizacjg projektu.
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Podsumowanie

Miasto Zagan z racji na atrakcyjne $rodowisko przyrodnicze, ciekawa architekture miejska i zabytki
kultury, stwarza zaréwno mieszkarncom, jak i turystom, dogodne warunki dla wypoczynku i rekreacji.
Oferta spedzania czasu wolnego w Zaganiu w ostatnich latach zauwazalnie sie rozbudowata - pojawito
sie wiele nowych propozycji: zaje¢, wydarzen, obiektoéw i infrastruktury. W efekcie powstata bogata
i réznorodna oferta dla réznych grup wiekowych: dzieci, mtodziezy, dorostych - w tym senioréw.
Kluczowa role w ksztattowaniu oferty kulturalnej i sportowej odgrywaja instytucje Zaganskie Centrum
Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna im. Papuszy oraz Muzeum Obozdéw Jenieckich a ich dziatalnos¢
uzupetniajg organizacje pozarzgdowe czy grupy mieszkarncéw, w tym np. kluby sportowe.

Mieszkancy dostrzegajg potrzebe organizacjiimprezintegrujgcych rézne grupy wiekowe mieszkarncow,
a co za tym idzie rozwdj kulturalny generuje wartosci tworzgce nowg jako$¢ zycia jego mieszkarncéw
Zagania. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze mieszkaficy Zagania korzystajg takze z atrakcji poza
miastem, m.in. w Zielonej Gérze, ktére to miasto przycigga mieszkancow terendw sasiednich szerokg
oferte kulturalng oraz formami i ustugami kultury wyzszego - zazwyczaj ograniczonymi w mniejszych
osrodkach, takimi jak: kino, teatr, filharmonia.

Na podstawie danych z badan ankietowych, mieszkafcy Zagania bardzo cenig sobie dziatalno$¢
w/w obiektéw kultury a Zaganiski Patac Kultury oraz Muzeum Obozdéw Jenieckich uwazaja wrecz
za wizytdwke miasta.

Dostepnos$é infrastruktury i ustug kulturalnych (Zaganski Patac Kultury, Muzeum Obozéw Jenieckich,
Miejska Biblioteka Publiczna) pozytywnie ocenia ponad 31,1%. Mieszkancy Zagania sg aktywni
w sferze kultury, dostrzegajg jednak koniecznos¢ zapewnienia miejsc spotkan na potrzeby lokalnej
spofecznosci oraz stworzenie dodatkowej oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy. Swiadcza
o tym wyniki badan ankietowych.

Mozna wiec przypuszczaé, iz organizowane w miescie koncerty, imprezy czy festiwale nie zaspakajajg
odpowiednio potrzeb wszystkich mieszkaricéw w zakresie dostepu do rozrywki, co podkresla zwtaszcza
mtodsza czes¢ spoteczenstwa. Warto zatem wigczy¢ miodziez w tworzenie oferty kulturalnej
i rozrywkowej, tak aby odpowiadata ona jej rzeczywistym zainteresowaniom. Uwzglednienie gtosu
0s6b mtodych moze przynies¢ bardzo dobre rezultaty, poniewaz to miodziez najlepiej wie, jakie
sg ich potrzeby w tym zakresie. Organizacja ciekawych festiwali, zlotow, imprez czy innych wydarzen
kulturalnych moze by¢ okazjg nie tylko do lepszego zaspokojenia potrzeb lokalnej mtodziezy,
ale ma réwniez szanse $ciggngc zainteresowanych dang tematykg z okolicznych miejscowosci
lub nawet regionu.
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Dos¢ niski poziom aktywnosci
spotecznej mieszkancow.

Bezproduktywne spedzanie czasu
wolnego przez dzieci i mtodziez.

Pojawianie sie nieznanych
dotychczas problemoéw spotecznych
- np. uzaleznienie od elektroniki.

Odptyw kapitatu ludzkiego,
emigracja ludzi mtodych i zdolnych.

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany

B
WYZWANIA
Et2

Dalsze kontynuowanie dziatalnosci
istniejgcych placéwek kulturalnych
oraz wparcie ich rozwoju, poprzez
promocje i zachecanie
do uczestnictwa w zyciu kulturalnym
coraz wiekszej liczby mieszkancow.

Przygotowanie dodatkowej oferty
spedzania czasu wolnego i zajeé
kulturalnych dostosowanych
do potrzeb réznych grup wiekowych
mieszkancoéw i ich integracje, faczac
dziatalnos¢ instytucji kulturalnych
z innymi rodzajami aktywnosci,
szczegllnie w dziedzinach: sportu,
rekreacji, gastronomii czy rozrywki.

Organizowanie na wiekszg skale
dziatan kulturalnych, artystycznych
i promocja sportu.

Zapewnienie miejsc spotkan
na potrzeby lokalnej spotecznosci
oraz stworzenie dodatkowej oferty
spedzania czasu wolnego
dla mtodziezy.
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Sport i rekreacja

Oferta spedzania czasu wolnego to nie tylko propozycje edukacyjno - kulturalne, ale tez sportowo -
rekreacyjne.

Sport w Zaganiu jest wazng dziedzing zycia spotecznosci lokalnej oraz jednym z kluczowych obszaréw
rozwoju polityki spotecznej miasta. Na terenie Zagania znajduje sie infrastruktura sportowa, ktéra
sprzyja rozwojowi aktywnosci fizycznej: obiekty sportowe Kompleksu Rekreacyjno-Sportowego ARENA
Zagan a wérdd nich: basen Arena ze Strefg Relaksu (m.in.: basen sportowy o wymiarach 25 m na 12,5
m i zmiennej gtebokosci od 1,2 m do 1,80 m, basen rekreacyjny o wymiarach 12,5 m na 6,5 m i zmiennej
gtebokosci 0,8 m do 1,2 m, zjezdzalnia o dtugosci 49 m, jacuzzi, brodzik dla najmtodszych dzieci,
4 sauny: aroma, solna, parowa, sucha oraz 2 solaridw) sale fitness, kregielnia, boisko ze sztuczna
nawierzchnia, boisko trawiaste, bieznia lekkoatletyczna, korty do gry w squasha, korty tenisowe, hostel
sportowy. Obiekt wyposazony jest w Elektroniczny System Obstugi Klienta, ktéry pozwala sterowaé
natezeniem ruchu na ptywalni, oraz w strefie relaksu. Ponadto Arena Sp. z 0.0. administruje obiektami
takimi jak: hala sportowo - widowiskowa Arena pozwalajgca na organizacje masowych imprez
sportowych, wystaw lub innych eventdw, plac zabaw, street workout.

Poza tym oferta sportowa Zagania opiera sie na nastepujacych elementach:

= wakacyjnych zajeciach dla dzieci, mtodziezy i dorostych odbywajacych sie pod hastem
,Kosmiczne wakacje z Areng” w ramach oferty Arena Zagan, np. ,MAtA AKROBATKA”- bezptatne
zajecia gimnastyczne dla dzieci od 5 roku zycia; WAKACYJNA SZKOtKA PILKARSKA DLA DZIECI -
bezptatne zajecia z animatorem; GRY | ZABAWY LEKKOATLETYCZNE - bezptatne zajecia lekkoatletyczne
dla dzieci od 7 roku zycia; WODNE SZALENSTWO - bezpfatne wejécia na ptywalnie dla dzieci i mfodziezy
z Zagania uczacych sie w szkotach podstawowych i érednich; KOSMICZNA STREFA MALUCHA -
bezptatne animacje, gry i zabawy dla najmtodszych; SIATKARSKIE ANIMACIE dla dzieci i mtodziezy
z Zagania uczacych sie w szkotach podstawowych; SPRAWNY DZIECIAK - bezptatne zajecia
ogdblnorozwojowe dla dzieci; TENIS STOLOWY DLA KAZDEGO - bezptatne korzystanie z obiektu
dla dzieci i mfodziezy z Zagania uczacych sie w szkotach podstawowych i $rednich;
ZAJECIA SPORTOW WALKI - zajecia sportowo - rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy w wieku 10-15 lat;
TENIS ZIEMNY | SQUASH DLA KAZDEGO - bezptatne godzinne korzystanie z obiektu dla dzieci
i mtodziezy z Zagania uczacych sie w szkotach podstawowych i §rednich; bezptatne warsztaty taneczne
HIP-HOP, ,PODWODNE POSZUKIWANIE PLANET” - zajecia nurkowania; zajecia fitness.
Czesc¢ z oferowanych zaje¢ dostepna jest dla wszystkich grupa wiekowych, przy czym dla dzieci
i mtodziezy z zaganskich szkét wszystkie zajecia sg bezptatne;

= cyklicznych imprezach i zawodach sportowych o randze lokalnej i ogdlnopolskiej
np. lll Zaganski Puchar Sprintu, Liga Michata w koszykéwce 3x3, Liga Michata w siatkdwce;

. zajeciach, imprezach i pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez stowarzyszenia, fundacje,
w tym kluby sportowe;

= zajeciach/obiektach prowadzonych przez podmioty prywatne;

= bazie sportowo - rekreacyjnej na wolnym powietrzu - przestrzeniach wyposazonych

w odpowiednig infrastrukture, w ktérych mieszkaricy mogg wypoczywac i realizowac aktywnosci
fizyczne we wtasnym zakresie. Ten rodzaj zaplecza jest w Zaganiu do$¢ rozbudowywany, a na terenie
miasta funkcjonujg place zabaw i sitownie plenerowe, ktdrymi administruje Wydziat Inwestycji
i Zagospodarowania Przestrzennego Urzedu Miasta w Zaganiu, a s3 to:

= plac zabaw wraz z czeScig sportowa na Bulwarze nad Bobrem
= plac zabaw na ul. Chopina
= plac zabaw na ul. Zwirki i Wigury
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= plac zabaw na ul. Bocznej - Nowogrdodzkiej
= plac zabaw na ul. Keplera - Bracka

= plac zabaw na ul. Dtugosza

= plac zabaw na ul. Zarskiej - park

= plac zabaw na ul. Slaskiej

= plac zabaw na ul. Gen. Maczka

= plac zabaw na ul. Szprotawskie] - park przypatacowy
= sitownia plenerowa na ul. Szprotawska - park przypatacowy

= sitownia plenerowa na ul. Kochanowskiego
= sitownia plenerowa ul. Na Gdrce.
Pozostate obiekty sportowe miasta to:

= stadion pitkarski przy ul. Niepodlegtosci,

= bulwar nad Bobrem przy Placu Wolnosci (oprdcz placu zabaw jest tam skatepark,
drugi skatepark miesci sie na terenie wojskowym).

Sportowa infrastrukture Zagania dopetniaja: Kapielisko
Miejskie oraz obiekty sportowe tworzace szkolng
infrastrukture sportowa, ktdra jest dos¢ dobrze
doinwestowana. Ponadto uruchomiono dodatkowe
potgczenia autobusowe, by mieszkaricy mogli
bezpiecznie  korzysta¢ z  miejskiego  akwenu
na Gryzycach.

Na Zzaganskich boiskach ORLIK przy Publicznej Szkole
Podstawowej nr 2 i Publicznej Szkole Podstawowej nr 3
w okresie od 01 marca do 30 listopada 2020 r.

realizowany byt program pn. ,Lokalny Animator Sportu”, w ramach ktérego Gmina Zagan o statusie
miejskim otrzymata dofinansowanie umozliwiajgce zaangazowanie animatordw, ktérych zadaniem
byto m.in.: wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez zwiekszenie ich aktywnosci ruchowej
prowadzacej do poprawy sprawnosci fizycznej, zdolnosci motorycznych, stanu zdrowia i zwigzanej
z nim jakos$ci zycia oraz stworzenie, jak najwiekszej grupie dzieci i mtodziezy mozliwosci uczestniczenia

w zorganizowanych, systematycznych i atrakcyjnych zajeciach sportowych.

Ponizsza tabela, przedstawia wykaz obiektéw rekreacyjnych i sportowych potozonych na terenie

placéwek oswiatowych.

Tabela 13. Wykaz obiektéw rekreacyjnych oraz sportowych potozonych na terenie placéwek oswiatowych.
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Rodzaj dostepnosci
obiektu

Nazwa placowki oswiatowej Rodzaj obiektu rekreacyjnego/

Wielofunkcyjne boisko sportowe
eloTunkey) I P wes do uzytku szkolnego

1 Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 bieznia
Plac zabaw z mini sitownig do uzytku szkolnego
Wielofunkcyjne boisko ORLIK ogoélnodostepne
2 Publiczna Szkota Podstawowa nr 2
) Plac zabaw do uzytku szkolnego
Wielofunkcyjne boisko ORLIK ogdlnodostepne
3 Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 | Plac zabaw ogolnodostepny
Strefa relaksu ogodlnodostepna
Wielofunkcyjne boisko sportowe | ogdlnodostepne
4 Publiczna Szkota Podstawowa nr 4
’ Interaktywny plac zabaw NIVEA ogolnodostepne
Wielofunkcyjne boisko sportowe | do uzytku szkolnego
5 Publiczna Szkota Podstawowa nr 5 | Plac zabaw do uzytku szkolnego
Plac zabaw ogdélnodostepny
Wielofunkcyjne boiskosportowe do uzytku szkolnego
6 Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 | Boisko do plazowej pitki recznej do uzytku szkolnego
Plac zabaw do uzytku szkolnego
Plac zabaw MP nr 2 do uzytku przedszkolnego
7 Zespot Przedszkolny nr2i 3
’ Plac zabaw MP nr 3 do uzytku przedszkolnego
8 Miejskie Przedszkole nr 5 Dwa place zabaw do uzytku przedszkolnego
9 Miejskie przedszkole nr 6 Dwa place zabaw do uzytku przedszkolnego

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Na obszarze miasta funkcjonuje kilkanascie klubéw sportowych. Najstarszym klubem sportowym
w miescie jest Miejski Klub Sportowy ,Czarni” Zagan, ktéry powstat w 1957 roku. Najwiekszym
sukcesem zespotu jest udziat w finale Pucharu Polski w sezonie 1964/65. Od sezonu 2008/09 klub grat
w I lidze polskiej pitki noznej, a w sezonie 2014/2015 wystepowat w zielonogdrskiej klasie okregowe;.
W 2019 roku UKS Czarni Zagan awansowali do lubuskiej IV ligi. W mieécie dziata réwniez meski klub
siatkarski WKS Sobieski Zagan, ktérego wiekszo$¢ kadry stanowig zotnierze zawodowi. Zespot
od sezonu 2010/11 gra w Il lidze polskiej w pitce siatkowej, a w sezonie 2020/21 walczyt o awans
do I ligi.

W zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej miasto najczesciej wspétpracuje:
ze Stowarzyszeniem Turystyki Wodnej,,SZRON - CZERNA” (ktorego cztonkowie wielokrotnie brali udziat
w sptywach kajakowych w kraju i za granicg), z Uczniowskim Klubem Sportowym ,OLIMP”,
z Uczniowskim Ludowym Klubem Sportowym ,Huragan”, z Wojskowym Klubem Sportowym
»Sobieski”, z Uczniowskim Klubem Sportowym ,,Czarni”, z Uczniowskim Klubem Sportowym , Spartak”,
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z Uczniowskim Klubem Sportowym ,NIKE”, z Zagariskim Stowarzyszeniem Tenisa Stotowego,

ze Stowarzyszeniem Ptywackim ,Zaganiskie Boberki”, Uczniowskim Klubem Sportowym Akademia
Pitkarska Falubaz, z Uczniowskim Klubem Sportowym Football Academy, z Miejskim Klubem
Sportowym ,Moczynianka” oraz z Wodnym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym.

Poza tym, w Zaganiu funkcjonuja jeszcze inne kluby i stowarzyszenia sportowe, m.in.:

= Speleoklub Bobry, ktérego cztonkowie zdobyli i odkryli wiele jaskin,
®  Szkota Walki i Tarica ,Ronin”,
®  Szkota Nurkowania ,,DARCO” & Wilson Travel biuro podrdzy - Dariusz Drozdek.

Miasto Zagan dopinguje uczniowskie kluby sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej, takze w formie
dotacji na realizacje zadan publicznych z zakresu wspierania i upowszechniania kultury fizycznej
i sportu a takze przyznawania stypendidow sportowych dla zawodnikéw za osiggniecia sportowe.
Dostrzegajgc postepy i zaangazowanie samorzad zaganski wspiera z budzetu dziatalnos¢ klubow
sportowych, finansuje sport szkolny, organizuje imprezy sportowe, finansuje utrzymanie
we wtasciwym stanie technicznym obiektéw sportowych. Realizuje takze zadania zwigzane z budowa
(rozbudowg) i modernizacjg infrastruktury sportowej.

Oferta sportowo - rekreacyjna jest stale rozwijana i jest to kierunek, ktéry mieszkancy chcieliby,
aby zostat utrzymany. Wedtug danych z 2020 r. w Zaganiu zarejestrowano 969 éwiczacych (mezczyzni:
432, kobiety: 132, chtopcy do lat 18: 319, dziewczeta do lat 18: 86), podczas gdy w 2012 r. liczba
ta wynosita 496 oséb.

Kwestie oceny dostepnosci infrastruktury i ustug sportowo - rekreacyjnych (boiska, sitownie
zewnetrzne, place zabaw, kryte ptywalnie, korty tenisowe, squash) podjeto w badaniu ankietowym,
gdzie ponad 36,6% respondentéw pozytywnie ocenia ten aspekt dziatalnosci miasta. Inwestycja
w rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej wspomoze rozwdj nowych i obecnych dyscyplin
oraz stanie sie motorem do dziatania a takze przyczyni sie do zwiekszenia ilosci osdb chetniej
angazujacych sie w dziatalno$¢ sportowg w przysztosci.

Na terenie Zagania i okolic organizowane s3 réznorodne imprezy sportowe umozliwiajgce integracje
mieszkancow oraz aktywne zagospodarowanie ich wolnego czasu. Do najpopularniejszych z nich
naleza:

B Cross Zaganski (biegi)

® Bieg na orientacje po terenach poobozowych

" 0Ogodlnopolski zimowy sptyw kajakowy rzeka Bébr ,MORS”
" Cross rowerowy po bezdrozach okolic miasta Zagan.
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Podsumowanie

Zagan zapewnia aktywno$é fizyczng réwniez najmfodszym mieszkaricom miasta, tworzac na jego
obszarze place zabaw i miejsca rekreacji. Wypracowanie zdrowego trybu zycia wsrdd mieszkancow
miasta powinno pdéjs¢ w parze z rozwijajgca sie przestrzenig sportowg poprzez tworzenie szlakéw
spacerowych i sciezek rowerowych. Dziatania samorzadu powinny nadal koncentrowac sie wokot
rozwoju oraz upowszechniania na terenie miasta réznych form sportu i rekreacji.

Analogicznie do przedsiewzie¢ zwigzanych z kulturg, nalezy umozliwiaé miejscowej miodziezy
zrzeszanie sie w klubach i sekcjach sportowych oraz rozwijac ich oferte.

W najblizszych latach nie planuje sie likwidacji obecnych obiektow.

Z punktu widzenia najwazniejszych potrzeb mieszkaricow wymienia sie nastepujgce przedsiewziecia:

"  budowa/rozbudowa i modernizacja Sciezek rowerowych
" utworzenie sitowni plenerowej w centrum Zagania
" modernizacja basenu odkrytego.
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WNIOSKI WYZWANIA

Mozliwosci w zakresie kreowania Tworzenie i utrzymywanie
oferty spedzania czasu wolnego w odpowiednim stanie
dla mieszkaficéw Zagania w oparciu infrastruktury sportowe;j,
o posiadane zasoby. rekreacyjnej i wypoczynkowej.

Duzy potencjat na wykorzystanie
posiadanych zasobow dziedzictwa
kulturowego oraz oferty
wypoczynkowo - rozrywkowej
do promocji Zagania oraz rozwoju
turystyki i zwigzanych z nig ustug.
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Turystyka

Wsréd potencjatdw rozwojowych posiadanych przez miasto Zagarn na pierwszy plan wysuwa
sie turystyka. Zagan jest atrakcyjnym miejscem z punktu widzenia funkcjonowania oraz rozwoju
potencjatu turystycznego. Walory przyrodnicze i kulturowe Zagania determinuja jej atrakcyjnosé
turystyczna.

Na terenie Zagania znajduje sie bardzo duza ilo$¢ obiektéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym,
z czego 84 objetych zostato ochrong na podstawie wpisu do rejestru zabytkéw. Wszystkie wymagaja
inwestycji w zakresie odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia
w infrastrukture. Proces ten jest kosztowny i jest realizowany przez miasto, w zaleznosci
od dostepnosci Srodkdéw. Przywracanie ich swietnosci trwa od wielu lat i jest uzaleznione od Srodkéw
finansowych, przede wszystkim zewnetrznych (gtéwnie z budzetu UE), ktére pozwalajg je zachowad,
udostepniaé i promowac.

Na terenie Zagania wystepuje wiele zabytkdw posiadajacych znaczenie nie tylko lokalne, lecz takze
ponadregionalne, jak rowniez wykraczajgce poza granice kraju.
Zabytki nalezgce do Poaugustianiskiego Zespotu Klasztornego w Zaganiu stanowig jedne
z najwys$mienitszych obiektdw sakralnych w Polsce. W 2011 roku decyzjg Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej zyskaty status Pomnika Historii.
W skitad Poaugustianiskiego Zespotu Klasztornego wchodza:
" Kosciét pw. Whniebowziecia Najswietszej Marii Panny - pod wzgledem historycznym
i artystycznym z pewnoscig jest jedng z najbardziej wartosciowych swigtyn na terenie Dolnego
Slaska. W koéciele uwage zwracajg stalle z 1695 r., gotycki sarkofag ksiecia gtogowsko-
zaganskiego Henryka IV (t1342) oraz XVI-wieczny ottarz Swietej Trdjcy. Zewnetrzna
architektura, mimo licznych przebudowan, zachowata charakter gotycki. Ciekawostkg jest to,
ze w 1770 r. na wiezy koéciota zainstalowano pierwszy na Slasku piorunochron.

®  dawny klasztor Augustianéw - Kanonicy regularni przybyli do Zagania w 1284 roku
z Nowogrodu Bobrzanskiego. Zatozenie klasztorne ze wszystkimi pomieszczeniami powstato
jednak dopiero w XIV stuleciu. W kolejnych wiekach klasztor byt poddawany licznym
przebudowom i zmianom wystroju. Po pozarze w 1730 r. zostat przebudowany w stylu
barokowym i znacznie powiekszony. Jedynie cze$¢ pomieszczen w skrzydle wschodnim
klasztoru zachowata charakter gotycki. Klasztor poza celami zakonnikéw i kapitularzem miesci
rowniez kaplice sw. Anny z gotyckimi sklepieniami oraz wspaniatg biblioteke klasztorng z XVIII
wiecznym wystrojem. W ksiegozbiorze biblioteki znajdujg sie fragment Biblii z VIII wieku
oraz pozycje pochodzgce z okresu od XVII do XIX w. Zaganska biblioteka klasztorna od XV wieku
nalezata do najstynniejszych na Slasku. Do dzi$ zachowata sie niemal w nienaruszonym stanie.
Jej wnetrze stynie z doskonatej akustyki, ktére zawdziecza sie specjalnie uksztattowanemu
sklepieniu nazywanym sklepieniem szeptanym. Szeptem mozna w niej porozumie¢ sie bedac
nawet w przeciwlegtych miejscach pomieszczenia.
spichlerz klasztorny oraz konwikt - plac klasztorny zamyka dawny, pdzZnogotycki spichlerz
klasztorny, ktéry pochodzi z korica XV w. Zostat czesciowo przeksztatcony w XIX-XX w. Obiekt
murowany jest z cegly, posiada elewacje frontowg rozcztonkowang waskimi, ostrotfukowymi
blendami. Po Il wojnie $wiatowej stuzyt za magazyn zbozowy. W latach 70. XX wieku
przystgpiono do adaptacji spichlerza z przeznaczeniem na zaplecze ,Domu Turysty”. Budowla
przylegajacg do spichlerza jest dawny konwikt zbudowany w latach 1740 — 1758 na bazie
XVlI-wiecznego pietrowego budynku renesansowego z wiezowg klatkg schodowa. Utrzymany
w charakterze barokowym. Obiekt po 1810 r. przeksztatcono w sad i wiezienie. Po Il wojnie
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Swiatowe] opuszczony konwikt ulegt dewastacji. W latach 70. XX wieku zostat odbudowany
i zaadaptowany na hotel turystyczny.

W wiezy zbudowanej dla prowadzenia obserwacji astronomicznych zachowaty sie freski
zwigzane z astronomig i pobytem w Zaganiu Johannesa Keplera. W latach 1783-1795 dziatat
tu punkt pierwszej na swiecie sieci meteorologicznej Societas Meteorologica Palatina.

Inne atrakcje turystyczne miasta to przede wszystkim zabytki:
Patac Ksigzecy z parkiem w Zaganiu,
Dom Wdowi - obecnie budynek Urzedu Miasta,
kompleks szpitala sw. Doroty z kaplicg loretanska,
Koscidt pw. Sw. Krzyza,
Kaplica Bozego Grobu przy kosciele p.w. Nawiedzenia NMP,
Kolegium jezuickie z kosciotem pw. $w. Piotra i Pawta,
Wieza koéciota taski w Zaganiu.
Kosciét pw. Sw. Ducha w Zaganiu,
Kosciét cmentarny — p.w. Nawiedzenia NMP w Zaganiu,
Wieza ratuszowa
Wieza kosciota poewangelickiego,
Mury miejskie — obronne,
Kamienice miejskie.

Promocja zaganskich zabytkéw

W 2020 r. w ramach promocji dziedzictwa kulturowego
podjeto nastepujace dziatania:

organizacja pieciu bezptatnych  spaceréw
historyczno - tematycznych z przewodnikiem
po Zaganiu,

organizacja bezptatnego nocnego zwiedzania
Patacu Ksigzecego dla trzech grup,

dwukrotna organizacja bezptatnego nocnego
zwiedzania Muzeum Obozdéw Jenieckich,
bezptatne zwiedzanie z przewodnikiem wybranych obiektéw turystycznych: Patacu Ksigzecego
w Zaganiu, Poaugustiafskiego Zespotu Klasztornego, Muzeum Obozéw Jenieckich,

wymiana tablic na szlaku Sladami Johannesa Keplera,

umowa na promocje miasta przez Stowarzyszenie Ochrony i Badan Zabytkéw Prawa- w zamian
za dziatania promocyjne (m.in. wyktady dotyczace historii miejsca stracer w Zaganiu),
nagranie spotu promujacego dziedzictwo kulturowe miasta podczas Dni Polskich w Pradze.
W spocie przedstawiono ,czeskie watki” w Zaganiu (m.in. Bozena Nemcova i jej zwigzki
z Zaganiem, Muzeum Obozéw Jenieckich, Albrecht von Wallenstein, patac Lobkowiczéw).
Nagranie zostato udostepnione w mediach spotecznosciowych.

W granicach miasta zlokalizowane s3: byty Obdz Jeniecki ,Stalag VIII C” i ,Stalag Luft 1", walory
krajobrazowe doliny Bobru i doliny rzeki Czernej, pomniki przyrody oraz rozlegte kompleksy lesne
zlokalizowane w granicach miasta. Wszystko to udostepnione jest szerokiemu gronu odwiedzajacych
miasto. Obecna infrastruktura turystyczna Zagania skfada sie z: obiektéw noclegowych, pieszych
i rowerowych znakowanych szlakéw oraz szeregu ustug towarzyszacych, do ktérych zaliczy¢ mozna
miedzy innymi: punkt informacji turystycznej przy ul. Jana Pawta Il 15, ustugi oferowane przez oddziat
PTTK w Zaganiu czy sie¢ lokali gastronomicznych.
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Przez teren miasta prowadzg liczne piesze szlaki turystyczne oraz sciezki przyrodniczo - krajobrazowe:
1) szlaki piesze w gestii PTTK:

= szlak zielony (LB-3058): Krosno Odrzanskie - Nowogrdd Bobrzanski - Zagan - Szprotawa.
Na terenie miasta prowadzi przez ulice: Bolestawa Chrobrego, Bolestawieckg, Slaska, Ksieznej
Zaganny, Plac Jana Kilirskiego, Plac Wolnosci, Il Armii WP, Rybacka, Most Ludwika, Zelazng,
Wiejska, Krétka i Szkolng;

= szlak z6tty (LB-3091): Zagari Dom Turysty PTTK - Pozaréw - Dzietrzychowice - Zagari Dom
Turysty PTTK. Na terenie miasta prowadzi przez ulice: Plac Wolnosci, X-lecia, nastepnie wzdtuz
doliny rzeki Bébr do Pozarowa i dalej do Dzietrzychowic, powrdét do punktu wyjscia przez ulice:
Kozuchowska, Armii Krajowej i Jana Pawta Il;

= szlak czarny (LB-3092): Zagan - Zary. Na terenie miasta prowadzi przez ulice: Plac Wolnosci,
Plac Jana Kilinskiego, Przyjaciét Zotnierza, J6zefa Bema i Obwodowg;

= szlak czerwony - Szlak Nad Bobrzanski przebiega przez Sowie Bagno oraz ujscie Kwisy
do Bobru,

= szlak Kamienne slady przesztosci - Trasa turystyczna liczy 3 km dfugosci. Rozpoczyna
sie od ,Domku Portiera” (obecnie Centrum Informacji Turystycznej w Zaganiu) mieszczacego
sie przy wejsciu do parku, nastepnie przechodzi obok Domku Inspektora Parku, przez Zacisze
Doroty, Domek Wedkarski, Miejsce Marii, Wyspe Marii, dawng Oranzerie nad Bobrem i inne
miejsca, ktére zwigzane sg z przesztoscig parku ksigzecego;

= Zagan - Kunice - Zary - trasa o dtugosci 23 km, wychodzi z domu turysty w Zaganiu koriczac
swdj bieg obok kosciota przy oddziale PTTK Zary,

= Zaganski szlak ksigzecy - (po zabytkach miejscowosci) rozpoczyna sie w Centrum Informacji
Turystycznej a koriczy w Kosciotku na Gorce w Zaganiu,

2) sciezki przyrodniczo — krajobrazowe:

= S$ciezka dzikdw: prowadzi przez nadbrzeine taki nad Bobrem, jego starorzecza
i monokulturowe, sosnowe lasy rozlegtego kompleksu Boréw Dolnoslaskich;

= Sciezka lisow: prowadzi przez zachodnie, zalesione rejony miasta. Jej najciekawszym
odcinkiem jest wedréwka prawym brzegiem rzeki Czerny. Napotykamy tu pomnikowe deby
i buki, a w starorzeczach Czerny liczne bobrzyska;

= S$ciezka wiewiodrek (po parku zaganskim): prowadzi na terenie zespotu parkowo - patacowego
o powierzchni ponad 100 hektaréw.

3) sciezki obozowe:
= $ciezka cmentarzy jenieckich (zielona). Wedrujac nig zwiedzimy cmentarz jeniecki "Karliki" -
gdzie spoczywajg prochy jenicéw 15 narodowosci, cmentarzyk zotnierzy napoleonskich (z 1813
r.) i cmentarz zotnierzy rosyjskich z | - oraz radzieckich z Il - Wojny Swiatowe]j. Obok znajduje
sie mauzoleum 50 lotnikdw RAF, schwytanych i zamordowanych podczas stynnej ,Wielkiej
Ucieczki”;
= $ciezka po bytych obozach jenieckich (czerwona). Zaczyna sie przy muzeum, umozliwia
zwiedzanie miejsc, po barakach jenieckich, teatrach obozowych, kaplicy, umywalni, itp.
Na uwage zastugujg odnalezione miejsca wykopu nieukonczonych tuneli ucieczkowych: ,Tom"
i ,,Dick" oraz stynny tunel ,Harry" z gtazem — pomnikiem upamietniajgcym 60 - tg rocznice
»Wielkiej Ucieczki”.
4) szlaki wodne (sptywy kajakowe)
= Rzeka Kwisa Szlak kajakowy zaczynajacy sie w Gryfowie SI. ma dtugos$¢ 110 km i korczy sie przy
ujsciu Kwisy do Bobru. Trasa przebiega czeSciowo wzdtuz wschodniej granicy Nadlesnictwa
Zagan. Przy niskich stanach wody sptyw rozpoczyna sie w Leénej. Jest to szlak fatwy i mimo
pewnej ucigzliwosci (14 przenoszen statych, konieczno$é przenoszenia kajaka na odlegtosc
5 km) bardzo interesujgcy ze wzgledu na bogactwo zabytkowych obiektéw w miejscowosciach
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nadrzecznych w gérnym biegu rzeki a takze niemal dziewiczy jej charakter w dolnym odcinku
(gmina Osiecznica i Matomice),

= Rzeka Babr - szlak urozmaicony o charakterze w zasadzie gorskim, z powodu wielu elektrowni
na dtuzszych odcinkach uregulowany. Konieczno$é czestego przenoszenia kajaka sprawia,
ze jest to szlak ucigzliwy. Na trasie wystepujg obszary cenne pod wzgledem krajoznawczym
i obiekty zabytkowe. Odcinek szlaku przechodzacy przez teren Nadlesnictwa ciggnie sie wzdtuz
potnocno-wschodniej granicy.

5) trasy rowerowe - Znakowane trasy rowerowe przebiegajg ulicami: Zarska, Obwodowg, Bema,
Piastowska, Fredry, Wodna, Lotnikéw Alianckich, Rybacka, Zelazng, Kozuchowska, X- lecia PL,
Moniuszki, cze$ciowo wzdtuz obwodnicy w ciggu drogi krajowej nr 12 (ul. Kreta), a takze
czesciowo wzdtuz znakowanych pieszych szlakdw turystycznych oraz sciezek przyrodniczo -
krajoznawczych.

Sciezki rowerowe na terenie miasta majg dtugo$¢ 8,2 km. W zdecydowanej wiekszosci
nie sg to niestety odcinki przeznaczone tylko dla ruchu rowerowego i kolidujg z ruchem pieszym
i samochodowym. Fakt istnienia réznorodnej i dogodnej sieci komunikacyjnej podnosi prestiz miasta
oraz stanowi istotny argument, pozwalajgcy stymulowaé jej dalszy, gospodarczy rozwo;j.

W Zaganiu brakuje wewnetrznej sieci $ciezek rowerowych, pozwalajacych dbaé o kondycje fizyczng
w bezpieczny sposéb, z dala od ruchliwych drég, a ktorych dalszy rozwéj mégtby pozytywnie wptyngé
na rozwodj turystyki. Istniejgce odcinki $ciezek rowerowych, jednak nie sg ze sobg powigzane.
Mieszkancy w badaniu ankietowym wskazujg na brak potgczen pomiedzy gminami. Zapytani o ocene
poszczegdlnych aspektow funkcjonowania miasta, szczegdlnie nisko respondenci oceniajg dostepnosé
Sciezek rowerowych - 73,3% ocen negatywnych.

W maju 2021 roku podpisano historyczne porozumienie, na mocy ktérego Zagan i ltowa rozpoczety
wspdlne starania o utworzenie Sciezki rowerowej taczgcej oba miasta. Omowione zostaty réwniez
mozliwosci rozwigzan technicznych i lokalizacyjnych w obrebie newralgicznych miejsc. Burmistrzowie
zdecydowali, ze zaganski samorzad zleci opracowanie programu funkcjonalno - uzytkowego w oparciu
o $rodki obu gmin. Sciezka zacznie sie przy Muzeum Obozéw Jenieckich, biegnac do Czernej, taczac
sie ostatecznie ze Sciezka do ltowe;.

W Zaganiu dziata Centrum Informacji Turystycznej, gdzie uzyska¢ mozna kompleksowg informacje
0 miescie i jego zabytkach, a takie pozna¢ miasto osobiscie dzieki miejskim przewodnikom.
Do najwazniejszych zadan Centrum Informacji Turystyczne nalezy: aktualizowanie bazy turystycznej,
informowanie o wydarzeniach kulturalnych, poradnictwo dla turystdw indywidualnych oraz grup
zorganizowanych, obstugiwanie turystow krajowych i zagranicznych, gromadzenie i przetwarzanie
informacji z miasta i okolic, wspdtpraca z miastami partnerskimi czy sprzedaz pamiatek.

Dla turystéw przybywajacy do Zagania przygotowano réwniez mobilng oferte zwiedzania miasta
ze smartfonem - platforme turystyczng oferujgca spersonalizowane zwiedzanie miasta - aplikacje
Footsteps, ktdra zawiera pie¢ atrakcyjnych tras turystycznych po Zaganiu dostosowanych
do preferencji turysty m.in.:

Sladami Jana Keplera,

Zabytki Ksigzecego Zagania,

Trasa ,,Wielkiej Ucieczki”,
Osobistosci Zagania,

Sladami zaganskich legend i podan.

Rok 2021 jest dla Zagania wyjatkowy. Miasto $wietuje 450. rocznice urodzin Johannesa Keplera,
stynnego niemieckiego astronoma, matematyka i fizyka, ktory dwa ostatnie lata zycia spedzit
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w Zaganiu. Pamietajac o dokonaniach wybitnego astronoma oraz jego zwigzkach z miastem,
opracowano ,kosmiczny” program wakacyjny, w ramach ktérego zorganizowano m.in. wycieczki
turystyczne szlakiem Keplera. W trakcie spaceréw z przewodnikiem osoby zwiedzajgce dowiedzg sie
wszystkiego na temat obecnosci astronoma w Zaganiu, miejscu jego zamieszkania, przyczynie
przyjazdu i wyjazdu z miasta. Z myslg o jubileuszu dodatkowo jeden z miejskich autobuséw przypomni

mieszkaficom oraz turystom o kosmicznym obliczu Zagania.

Obecnie Zagan dysponuje nastepujaca, zarejestrowana baza noclegowa:
Hostel Arena (ul. Kochanowskiego 6) - 50 miejsc noclegowych
Hotel ,Willa Park” (ul. Pitsudskiego 19c) - 210 miejsc noclegowych
Hotel Villa Nova (ul. Nowogrédzka 74) - 50 miejsc noclegowych
HOTEL ,,OKATEX” (ul. Pitsudskiego 19 C) - 40 miejsc noclegowych
Pensjonat ,Bartosz” (ul. Zarska 46) - 50 miejsc noclegowych
Noclegi ,,Palewski” (ul. Nocznickiego 5) - 26 miejsc noclegowych.

Niezbednym elementem wspdéttworzacym prestiz miasta jest Swiadczgca wysoki poziom gastronomia.

W Zaganiu funkcjonujg nastepujace lokale gastronomiczne:

Restauracja ,Willa Park"

Restauracja Kepler

ZAMKOWA RESTAURACJA - PIZZERIA
Restauracja , Tropik”

Pizzeria Mafia Zagan

Pizzeria Antonio

Pub Elektrownia

Beachbar Miedzy Mostami

Restauracja Bartosz (w Pensjonacie Bartosz)

Pub/pizzeria , TRZY PO TRZY"
Pizzeria O Sole Mio

Pizzeria Maestro

Kawiarnia Cali Cafe

Pizzeria Lamoro

Pizzeria Rollo Zagan

Libanska restauracja Mezban
Sera Kebab

City Kebab

Happy Doner (kebab)

K2 Burger

Azja Express Kuchnia Azjatycka.
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Rysunek 2. Mapa turystyczna Zagania.

Zrédfto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

DIAGNOZA

PALAC KSIAZECY * DUKE'S PALACE * HERZOGLICHES SCHLOSS

PARK PALACOWY * PALACE PARK * SCHLOSSPARK

POAUGUSTIANSKI ZESPOL KLASZTORNY / POMNIK HISTOR! * AUGUSTINIANS MONASTERY COMPLEX /

HISTORIC MONUMENT * EHEM. KLOSTERANLAGE DER AUGUSTINER / GESCHICHTSDENKMAL

DOMWDOWI / SIEDZIBA URZEDU MIASTA * WIDOW'S HOUSE / CITY HALL * WITWENHAUS / SITZ DER STADTVERWALTUNG
WIEZA RATUSZOWA * OLD TOWN HALL TOWER * RATHAUSTURM

WIEZA WIDOKOWA * OBSERVATION TOWER * AUSSICHTSTURM

DAWNE KOLEGIUM | SEMINARIUM JEZUICKIE * FORMER JESUIT COLLEGE AND SEMINAR
* EHEM. JESUITENKOLLEG UND -SEMINAR

ZESPOL SZPITALNY $W. DOROTY * ST. DOROTHY HOSPITAL COMPLEX * KRANKENHAUSANLAGE DER HL. DOROTHEA
KOSCIOL PW. SWIETEGO KRZYZA * HOLY CROSS CHURCH * KIRCHE ZUM HEILIGEN KREUZ

MLYNOWKA * MILL HOUSE * MOHLENHAUS

PALAC ADMINISTRACI KSIAZECE * DUKE'S ADMINISTRATION PALACE * DER HERZOGLICHE VERWALTUNGSSCHLOSS
MUZEUM OBOZOW JENIECKICH * P.OW. CAMPS MUSEUM * MUSEUM DER KRIEGSGEFANGENENLAGER

TUNEL ,HARRY" * TUNNEL ,HARRY” * TUNNEL , HARRY"

PALACYK/ BUDYNEK URZEDU MIASTA * LITTLE PALACE | TOWN HALL ADMINISTRATION
* KLEINER PALAST | STADTVERWALTUNGSGEBAUDE

PALACYK | ZAGANSKI PALAC KULTURY * LITTLE PALACE | ZAGANSKI PALACE OF CULTURE
* KLEINER PALAST | KULTURPALAST ZAGAN

KOSCIOL PW. NAWIEDZENIA NMP | KAPLICA BOZEGO GROBU * VISITATION OF THE BLESSED VIRGIN MARY
CHURCH AND TOMB OF JESUS CHAPEL * KIRCHE DER HEIMSUCHUNG MARIA UND HEILIGES GRAB
KOSCIOL PW, SWIETEGO DUCHA * HOLY GHOST CHURCH * KIRCHE ZUM HEILIGEN GEIST

KOSCIOL PW, PODWYZSZENIA KRZY2A SWIETEGO * EXALTATION OF THE CROSS CHURCH

* KIRCHE ZUR ERHEBUNG DES HEILIGEN KREUZES

54

ATRAKCJE TURYSTYCZNE * TOURIST ATTRACTIONS * TOURISTISCHE ATTRAKTIONEN

TRAKT KSIAZECY * DUKE'S ROUTE * HERZOGLICHE ROUTE

WIEZA BISMARCKA * BISMARCK'S TOWER * BISMARCKTURM

POCZTA" POST OFFICES * POSTAMT

DWORZEC KOLEJOWY * TRAIN STATION * BAHNHOF

CMENTARZ KOMUNALNY * TOWN CEMETERY * KOMMUNALFRIEDHOF

RYNEK * MARKET SQUARE * MARKTPLATZ

POMNIK KEPLERA* JOHANNES KEPLER'S MONUMENT * JOHANNESKEPLER-DENKMAL

POMNIK NIEDZWIEDZIA WOJTKA * STATUE OF WOJTEK THE BEAR
* STATUE IN ANDENKEN AN SOLDATENBAR WOJTEK

DAWNY TEATR MIEJSKI * FORMER TOWN THEATER * EHEM. STADTTHEATER
DAWNA SYNAGOGA " FORMER SYNAGOGUE * EHEM. SYNAGOGE

DAWNA SZKOLA SREDNIA DLA CHLOPCOW * FORMER ALL-8OYS SECONDARY SCHOOL
* EHEM. MITTELSCHULE FUR KNABEN

DAWNE MIEJSKIE LICEUM DLA DZEWCZAT * FORMER ALLGIRLS HIGH SCHOOL

* EHEM, STADTISCHE OBERSCHULE FUR MADCHEN

PARK SRODKOWY | BAZANCIARNIA * MIDDLE PARK | PHEASANTRY * MITTELPARK | FASANERIE
PARK $W. ROCHA * ST. ROCH'S PARK * PARK DES HL. ROCH

SKWER CZOLGISTY * TANKMAN'S SQUARE * EHRENPLATZ FUR POLNISCHE PANZERSOLDATEN
NOWE MIASTO * NEW DOWNTOWN * NEUSTADT

CMENTARZ ZOLNIERZY RADZIECKICH * CEMETERY OF SOVIET SOLDIERS
* FRIEDHOF RUSSISCHER SOLDATEN
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Podsumowanie

Oferta turystyczna Zagania jest bezkonkurencyjna a jej poprawa i promocja wymagaja istotnych
naktadéw finansowych na renowacje wybranych obiektéw i aktywnych dziatan w zakresie budowy
promocji turystycznej. Gitéwng barierg rozwoju turystyki w oparciu o zasoby historyczne
i przyrodnicze jest stabosc¢ infrastruktury oraz brak ustug turystycznych koniecznych do obstugi ruchu,
ktéry mogtyby generowaé wyznaczone szlaki turystyczne. Brak dostatecznie rozwinietej sieci tras
rowerowych, punktdw gastronomicznych i bazy noclegowej powoduje, ze te zasoby
sg wykorzystywane nieproporcjonalnie do potencjatu Zagania.

Nalezy wspierac rozwdj tego typu placdwek, wykorzystujac rezerwy lokalizacyjne, zwtaszcza najnizsze
kondygnacje zabudowan potozonych wzdtuz gtéwnych ulic handlowych miasta oraz obiekty
zabytkowe. Obecnie obiekty gastronomiczne i gastronomiczno - rozrywkowe to kilkadziesigt placowek
a sg to przede wszystkim: restauracje, bary, piwiarnie i lokale rozrywkowe.

Wymienione zasoby oraz przytoczone liczby odwiedzajacych Zagan pozwalaja na stwierdzenie,
ze turystyka (wraz z ustugami wspotistniejgcymi - np. gastronomia) stanowig jedno z wazniejszych
gatezi rozwoju Zagania a zarazem sg wyzwaniem w programowaniu dalszego rozwoju Zagania - takze
przy uwzglednieniu negatywnych konsekwencji, jakie w branzy z pewnoscig spowoduje epidemia
COVID-19.
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Niewystarczajgco wykorzystany
potencjat turystyczny miasta.

Relatywie niewielki wptyw srodkow
finansowych pochodzacych
z turystyki do budzetu miasta.
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WYZWANIA

Ujednolicona, kompleksowa oferta
turystyczna (karnet, bilety).

Spojny produkt turystyczny
(potaczenie komunikacji miejskiej
z inng ofertg turystyczng).

Stworzenie platformy
informacyjno-turystyczne,j.

Rozwdj bazy hotelarsko -
gastronomicznej.

Organizowanie na wiekszg skale
dziatan promocyjnych miasta.

Stworzenie nowych i promowanie
istniejgcych produktow
turystycznych Zagania w oparciu
o posiadane zasoby dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
oraz potencjat wypoczynkowo
rozrywkowy.

Szersze wykorzystanie faktu
TNEERIE
w granicach Miasta Zagan obszaréw
chronionych i Natura 2000 do jego
promocji.
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Ochrona zdrowia

Zgodnie z ustawag o samorzadzie gminnym, zaspokajanie potrzeb w zakresie opieki zdrowotnej
publicznej nalezy do zadan wtasnych Miasta, ktére w realizacji tego zadania musi kierowad
sie uregulowaniami zawartymi w obowigzujgcych przepisach prawnych z zakresu systemu opieki
zdrowotnej. Zagah jako miasto na prawach powiatu, niektére z zadan realizuje zgodnie
z ustawg o samorzadzie powiatowym. Miasto moze zakfadaé i prowadzi¢ samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej oraz prowadzi¢ dziatalnos$¢ profilaktyczng i promujgca zdrowie.

Do innych najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezg:

dziatania w zakresie promocji zdrowia i oswiaty zdrowotnej
dziatania w zakresie pozyskiwania specjalistycznej kadry lekarskiej
poprawa stanu technicznego przychodni i osrodkéw zdrowia
doposazenie w sprzet medyczny.

Potrzeby mieszkancéw miasta w zakresie ochrony zdrowia pokrywajg istniejgce placéwki stuzby
zdrowia. Na terenie miasta Zagar opieke zdrowotng sprawuje 105 Kresowy Szpital Wojskowy
z Przychodniag SP ZOZ w Zarach - Filia w Zaganiu przy ul. Zelaznej 1. Obecnie zaktad jest wieloprofilowa
instytucja medyczna z zasobem 12 oddziatéw, 6 pododdziatéw szpitalnych oraz 7 oddziatéw w Zarach
a w Zaganskim szpitalu z oddziatu pulmonologicznego (obecnie oddziat covidowy) z pododdziatem
chordéb wewnetrznych oraz anestezjologii i intensywnej terapii a takze oddziatu otolaryngologicznego
z pododdziatem okulistycznym, ponadto szpital dysponuje specjalistycznymi poradniami lekarskimi,
szerokg bazg diagnostyczng oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej. Poza tym
pacjenci mogg skorzystaé¢ z porad w poradniach: alergologicznej, chirurgii ogdélnej, onkologicznej,
urazowo - ortopedycznej, dermatologicznej, diabetologicznej, gastroenterologicznej, ginekologiczno -
potozniczej, gruzlicy i choréb ptuc, kardiologicznej, laryngologicznej, neurologicznej, urologicznej
czy zdrowia psychicznego.

Oprocz tego w zaganskiej filii funkcjonujg pracownie: ambulatorium ogdlne, pracownia bronchoskopii,
pracownia diagnostyki laboratoryjnej, pracownia diagnostyki obrazowej, pracownia endoskopii,
pracownia urodynamiczna.

W ponizszej zamieszczone zostato zestawienie publicznych i niepublicznych placéwek medycznych,
funkcjonujacych w miescie.

Tabela 14. Placéwki medyczne w Zaganiu.

1. Zaktfad Fizjoterapii Activmed ul. Kolejowa 88, Zagan 68-100
5 Gabinety lekarskie - Rynek. Opieke zapewniajg lekarze: dermatolog, ul. Rynek 31/32, Zagari 68-100
' neurolog, kardiolog, ginekolog.

Ni bli Zaktad Opieki Zd tnej MON-MED. .

3. |e.pu czny a. ad Hplek . rowotne) ul. Dworcowa 70, Zagan 68-100
Opieke zapewnia lekarz rodzinny.

A Praktyka Le.ka.rza Rodzinnego Niepubliczny Zaktad Opieki ul. Kopernika 3, Zagaf 68-100
Zdrowotnej Hipokrates.

5 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespét Lekarzy ul. Sobieskiego 14, Zagari 68-100

"Mandragora" s.c. E. Welcz, A. Uchman.
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ﬂ == e

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Alfa. Zaktad Rehabilitacji
i Fizykoterapii.

ul. Dworcowa 49, Zagan 68-100

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza
Rodzinnego KOWALSKA-BODNAR s.c. Praktyka swiadczy ustugi
w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

ul. Jarostawa Dabrowskiego 1,
Zagan 68-100

Zakfad Rehabilitacyjny Reh-Med. Swiadczy ustugi w ramach
kontraktu z NFZ i odptatnej dziatalnosci statutowe;.

ul. Findera 3, Zagan 68-100

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Kormed. Opieke zapewniajg
lekarze: chirurg, psychiatra, laryngolog, stomatolog, pediatra.

ul. Dworcowa 70, Zagan 68-100

10.

SANA Gabinety Specjalistyczne. Opieke zapewniajg lekarze: urolog,
neurolog, internista-diabetolog, ginekolog, psycholog, ortopeda,
medycyna pracy.

ul. Dtuga 1, Zagan 68-100

11.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MEDICUS" Pierko$
i Partnerzy Sp. Partnerska. Opieke zapewniaja: lekarz rodzinny,
pediatra.

ul. Osiedle Na Gorce 45,
Zagan 68-100

12.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Poradnia Medycyny Pracy.

ul. Pitsudskiego 2, Zagan 68-100

13.

"Rom-Med" Serwis Medyczny.

ul. Zelazna 1, Zagan 68-100

14.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.

ul. Szprotawskiej 45A,
Zagan 68-100

Zrédfto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Poza tym mieszkarncy moga korzystaé z porad w niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej
i w gabinetach prywatnych praktyk lekarskich, ktorych zestawienie przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 15. Wykaz lekarzy rodzinnych na terenie Zagania.

H WyszczegOInlenle “

Praktyka Lekarza Rodzinnego "KOWALSKA-BODNAR" S.C.

ul. Dgbrowskiego 1, 68-100 Zagan

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "MON MED" Remigiusz
Pecak

ul. Dworcowa 70, 68-100 Zagan

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska S.C.
"KORMED”

ul. Dworcowa 70, 68-100 Zagan

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,MANDRAGORA" S.C.
Ewa Welcz & Andrzej Uchman

ul. Jana lll Sobieskiego 14, 68-100
Zagan

Praktyka Lekarza Rodzinnego "HIPOKRATES" S.C.

ul. Kopernika 3A, 68-100 Zagan

Niepubliczny Zaktad Opieki Medycznej "MEDICUS" Pierko$
i Partnerzy Spotka Partnerska

ul. Osiedle na Gorce 45, 68-100
Zagan
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7. | Jolanta Raszewska- Marczak Praktyka Lekarza Rodzinnego ul. Swierkowa 1, 68-100 Zagan

Zrédto: https://www.nfz-zielonagora.pl/PL/1048/7131/Gdzie_sie_leczyc_w_czasie_COVID-19/ [dostep: 03.08.2021].

Szpital oraz pozostate publiczne i niepubliczne przychodnie zapewniajg mieszkaricom miasta
podstawowg i specjalistyczng opieke medyczng. Korzystanie z pozostatych specjalistycznych ustug
medycznych odbywa sie w placéwkach zlokalizowanych poza miastem, gtdwnie w Zielonej Gérze.

W Zaganiu, podobnie jak w innych polskich miastach, oferta prywatnych ustug medycznych jest do$é
duza i szybko sie rozwija. Problemem jest jednak dostep do publicznych swiadczen zdrowotnych
oraz jakos¢ publicznego zaplecza medycznego, a zapotrzebowanie spoteczne na bezptatne swiadczenia
zdrowotne jest wieksze niz gwarantujg to zawarte kontrakty. Czas oczekiwania na specjalistyczng
porade lub ustuge medyczng, finansowang ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, jest czesto zbyt
dtugi, nie zapewnia pacjentom odpowiednich warunkéw leczenia. Podstawowy problemem, z ktérym
region musi sobie poradzi¢, to deficyt specjalistycznej kadry medycznej. W wojewddztwie brakuje
specjalistdw w poradniach i szpitalach.

Zgodnie z danymi GUS w 2019 r. udzielono na terenie Zagania ogétem 203 317 ambulatoryjnych porad
lekarskich, z czego 149 682 porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, natomiast w 2020 r.
ogdétem 161 472 ambulatoryjnych porad lekarskich, z czego 126 610 porad w ramach podstawowej
opieki zdrowotnej co moze wskazywac z jednej strony na zmniejszong potrzebe na korzystanie z ustug
lekarskich, natomiast z drugiej strony spadek liczby porad moze wynikaé ze zmniejszonej wydolnosci
stuzby zdrowia a takze obawy pacjentéw przed zakazeniem.

Jak przedstawia ponizszy wykres, dostep do aptek ogdlnodostepnych jest stosunkowo wysoki.
Wskaznik liczby ludnosci przypadajacej na 1 apteke dla Zagania jest istotnie wyzszy od danych
dla wojewddztwa, kraju czy danych powiatowych.

Wykres 10. Liczba ludnosci na 1 ogélnodostepng apteke w latach 2016-2020.

LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 APTEKE
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, opracowanie wtasne.
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Samorzad realizuje wiele dziatan o charakterze profilaktycznym i promocyjnym, majacych na celu
edukacje zdrowotng, zmiane postaw prozdrowotnych i wyzszg jakos$¢ zycia mieszkaricéw. W ramach
zapewnienia ochrony zdrowia psychicznego powiat Zaganski od 2012 r. realizuje Program Ochrony
Zdrowia Psychicznego dla Powiatu Zagarskiego, ktéry obejmuje w szczegdlnosci zadania polegajace
na promocji zdrowia psychicznego i zapobieganiu zaburzeniom psychicznym, zapewnieniu osobom
z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie dostepnej opieki psychoterapeutycznej
oraz innych form opieki i pomocy niezbednych do zycia w $rodowisku rodzinnym i spotecznym,
ksztattowaniu wobec 0séb z zaburzeniami psychicznymi wiasciwych postaw spotecznych, zwtaszcza
zrozumienia, tolerancji, zyczliwosci a takze przeciwdziataniu ich dyskryminacji.

Miasto Zagan prowadzi dziatania na rzecz zwalczania narkomanii i przeciwdziatania alkoholizmowi.
Znaczacy udziat w tych dziataniach maja takze dwa kierunkowe programy: Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Alkoholizmowi w Gminie Zagan
o statusie miejskim za 2020 r. Okresla on lokalng strategie w zakresie profilaktyki uzaleznien
oraz minimalizacji szkdéd spotecznych i indywidualnych, wynikajacych z uzywania alkoholu
i narkotykdw.

Poza wyzej wskazanymi, miasto Zagan realizuje dziatania na rzecz oséb chorujacych onkologicznie.
W ramach realizacji zadan z zakresu ochrony zdrowia w 2020 r. finansowany byt rowniez projekt
w zakresie promocji i ochrony zdrowia, realizowany przez NZOZ Osrodek Terapeutyczny , Profil”.
Byt to cykl dziatan integracyjno - edukacyjnych dla oséb chorych onkologicznie pod nazwg , Zmieniaj
zycie, zmieniaj siebie”. Projekt obejmowat Warsztaty Terapii Simontowskiej, warsztaty ,Jestes
wszystkim co masz” oraz integracje oséb chorujacych i ich rodzin ze spotecznoscig miasta Zagan,
poprzez ksztattowanie wfasciwych relacji interpersonalnych miedzy osobami sprawnymi
i niepetnosprawnymi.

Podsumowanie

Opieka medyczna to kategoria, ktéra zostata oceniona w ankiecie stabiej niz pozostate dziedziny zycia
lokalnego a dostepnos¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej uzyskaty wzglednie wysoki udziat opinii méwigcych
0 pogorszeniu sytuacji - ponad 55,4% ocen negatywnych. Zapewnienie odpowiedniego poziomu opieki
zdrowotnej mieszkaricom wptywa nie tylko na podnoszenie komfortu zycia i zadowolenia
ze Swiadczonych ustug. Dostepnosc i jakos¢ ustug zdrowotnych sg wyznacznikiem jakosci zycia
oraz determinuje trwaty i zrownowazony rozwdj gospodarczy, jednak polepszenie tej sytuacji
jest niemozliwe bez wprowadzenia szerokich zmian w systemie na szczeblu krajowym.

Analogicznie, nawet przy braku szczegétowych danych statystycznych mozna przypuszczaé, ze do rangi
najwazniejszych zadad Zagania w zakresie opieki medycznej urastajg te same problemy, ktére
(zwtaszcza w okresie epidemii COVID-19) uwidaczniajg sie w skali ogdlnopolskiej - niewydolnosé
systemu zwigzana z brakiem wykwalifikowanej kadry, wydtuzony czas oczekiwania na udzielenie
pomocy czy niedostatki sprzetowe. Pandemia koronowirusa i zagrozenie z nig zwigzane staje
sie testem dla przygotowania sie réznych instytucji panstwowych do przezwyciezenia tego kryzysu.
Polski system ochrony zdrowia przechodzi jedng z najtrudniejszych préb. Nie mogac poprawié systemu
w krétkim czasie, nalezy starac sie zmniejszy¢ jego obcigzenie poprzez chociazby zmiane zachowan,
nawykow czy poprawe Swiadomosci spotecznej. Skuteczne propagowanie zdrowego stylu Zzycia
z wiekszg aktywnoscig fizyczng, ze zmiang diety, eliminacjg nikotyny, zmniejszeniem spozycia alkoholu
i poprawg jakosci powietrza moze przynie$¢ wieksze efekty niz rosngce naktady na medycyne
naprawczg. Rozwigzanie tych probleméw wydaje sie by¢ kluczowe takze ze wzgledu na wskazywane
wczesniej niekorzystne procesy demograficzne i spodziewane w zwigzku z nimi zwiekszenie
zapotrzebowania na ustugi medyczne i opiekuncze.
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Ryzyko wystapienia problemow
dotyczacych biezgcego
funkcjonowania placéwek opieki
zdrowotnej, zwigzanych z brakami
kadrowymi, sprzetowymi
oraz finansowymi.

Prawdopodobienstwo wzrostu
zapotrzebowania na opieke
zdrowotng i ustugi specjalistyczne,
zwigzane ze zmianami w strukturze
demograficznej.
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Zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkaicom Zagania poprzez
usprawnienie systemu ochrony
zdrowia.

Zapobieganie problemom
zwigzanym z funkcjonowaniem
stuzby zdrowia na poziomie
lokalnym.

Wspodtdziatanie w tworzeniu oferty
wsparcia dla osdb i rodzin
dotknietych skutkami pandemii
koronawirusa.
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Pomoc spoteczna

Ustawa z dnia 12.03.2004 r. o pomocy spotecznej, obliguje miasto Zagarh do aktywnych dziatan
w obszarze Swiadczenia pomocy spotecznej. Opiekg spoteczng na terenie miasta zarzadza Osrodek
Pomocy Spotecznej (OPS) w Zaganiu przy ul. Wiékniarzy 3. OPS w Zaganiu jest jednostka organizacyjna
realizujgcg zadania pomocy spotecznej, majacg na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg oni w stanie pokona¢ wykorzystujgc
wtasne s$rodki, mozliwosci i uprawnienia. Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach
zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im Zzycie w warunkach
odpowiadajgcych godnosci cztowieka. W 2020 r. Osrodek Pomocy Spotecznej w Zaganiu, zatrudniat
36 0s6b, z czego 10 pracownikéw socjalnych swiadczacych pomoc w formie pracy socjalnej
i przeprowadzajgcych wywiady srodowiskowe w Srodowisku zamieszkania.

W latach 2018 - 2020 Osrodek Pomocy Spofecznej w Zaganiu udzielat pomocy z nastepujacych
powoddw:

Tabela 16. Powody korzystania z pomocy spotecznej w latach 2018 - 2020.

Liczba rodzin Llchb.a
L.p. Rodzaj powodu tOazin
362 334 333

1. | Ubdstwo
2. | Sieroctwo 0 0 0
3. | Bezdomnos¢ 25 30 30
4. | Potrzeba ochrony macierzynistwa 25 19 24
5. | W tym wielodzietnos¢ 12 9 14
6. | Bezrobocie 192 153 167
7. | Niepetnosprawnos¢ 302 290 242
8. | Dtugotrwata choroba 254 254 213
9. | Bezradnos¢ w sprawach opiekunczych, w tym: 37 37 36
10. | Rodziny niepetne 16 15 17
11. | Rodziny wielodzietne 4 8 11
12. | Przemoc w rodzinie 5 3 3
13. | Alkoholizm 29 31 31
14. | Narkomania 4 10 3
15. | Trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu z ZK 22 19 25
16. | Zdarzenie losowe 2 0 1
17. | Sytuacja kryzysowa 1 5 4
Razem 613 573 567

Zrédto: dane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Zaganiu.
Jak wynika z powyzszej tabeli, wsréd dominujgcych powoddw przyznawania pomocy przez Osrodek

Pomocy Spotecznej w Zaganiu s3: ubdstwo - 333 rodziny (58,7% ogdétu rodzin korzystajacych),
niepetnosprawnosc¢ 242 rodziny (42,8% ogotu) oraz rodziny, w ktorych wystepuje dtugotrwata choroba
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- 213 (37,6% ogodtu). Jednoczesnie wsrdd przyczyn przyznawania pomocy systematycznie malejg
wskazniki odnoszgce sie do bezrobocia, niepetnosprawnosci i dtugotrwatej choroby.

W Zaganiu w roku 2020 pomoca spoteczng objetych byto 567 rodzin, tj. 958 oséb, co stanowi 3,73%
og6tu ludnosci Zagania.

Z ponizszego wykresu wynika, ze w latach 2015 - 2020 liczba rodzin objetych pomocg spoteczna
systematycznie nieznacznie spada.

Tabela 17. Rodziny objete pomoca spoteczng w Zaganiu.

Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej

800

700

780
4l 613
600 573 567
50
40
30
20
10

0

o

=@

o

o

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: dane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Zaganiu.

W poréwnaniu do roku 2015, w roku 2020 liczba gospodarstw korzystajgcych z tej pomocy ulegta
zmniejszeniu 0 27,3%.

Tabela 18. Struktura rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w 2020 r.

: > Liczb 6b % 6
Struktura rodzin Ogotem SERe ?S? o Stosanu €o og(?lu
w rodzinie korzystajacych rodzin
1. 567 959 100

Rodziny ogétem

2. o liczbie osdéb 1 393 393 69,31
3. o liczbie osdéb 2 75 150 13,23
4, o liczbie 0séb 3 43 129 7,58
5. o liczbie osdb 4 20 80 3,53
6. o liczbie 0séb 5 21 105 3,70
7. o liczbie oséb 6 i wiecej 15 102 2,6
8. w tym rodziny z dzie¢mi 109 418 19,22
9. rodziny niepetne 48 150 8,46
10. rodziny emerytéw i rencistow 85 110 14,99
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Zrédto: dane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Zaganiu.

Jak wynika z powyzszej tabeli, najwiekszg grupa $wiadczeniobiorcéw w Zaganiu s osoby stanowigce
1 osobowe rodziny (69,31%). Kolejng grupg osdb korzystajgcych z pomocy sg rodziny z dzieémi
(19,22%), rodziny emerytdéw i rencistow (14,99%), rodziny o licznie 2 oséb (13,23%) oraz rodziny
niepetne (8,46%). Podsumowujac, rodziny wielodzietne korzystajgce rzadziej ze wsparcia Osrodka
Pomocy Spotecznej, anizeli osoby prowadzgce 1 osobowe gospodarstwo domowe.

Jednym z bardzo istotnych zadan realizowanych w OPS jest swiadczenie ustug w formie pracy socjalnej.
W roku 2020 z tej formy pomocy spotecznej skorzystaty 274 zaganskie rodziny, co stanowi 48,3 % ogétu
Swiadczeniobiorcow.

Osérodek Pomocy Spotecznej w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy w Zaganiu koordynuje
organizacje prac spotecznie uzytecznych, uaktywniajgc osoby dtugotrwale bezrobotne i korzystajgce
z pomocy spotecznej. W ramach prac spotecznie uzytecznych aktywnosé zawodowg podjeto 19 oséb
bezrobotnych objetych wsparciem pomocy spotecznej, przepracowujac 1058 godzin. Osoby
bezrobotne podejmowaty zatrudnienie w jednostkach podlegtych samorzadowi gminnemu wykonujac
prace porzadkowe zlecone przez jednostki zatrudniajace.

W 2020 r. ustugi opiekuncze swiadczone byly przez Polski Czerwony Krzyz, Punkt Opieki nad Chorym
w Zaganiu. Z ustug opiekuficzych w 2020 r. korzystato ogétem 61 oséb. W 2020 $wiadczonych byto
ogdétem 12266 godzin ustug opiekuniczych. Z bezptatnych ustug opiekuriczych w 2020 r. skorzystato
14 oséb. Pozostate osoby objete tg formg pomocy ponosity stosowng odptatnosé, ustalong w trybie
decyzji administracyjnych. Ze wzgledu na konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb podopiecznych
zwigzanych z ich egzystencjg i prawidtowym funkcjonowaniem, petniono réwniez dyzury sobotnio -
niedzielne oraz $wigteczne. Dyzury organizowane byty u 15 oséb.

W celu przeciwdziatania przemocy i wsparcia oséb borykajacych sie z problemem przemocy w rodzinie
w Osrodku Pomocy Spotecznej w Zaganiu dziata Punkt Informacji i Wsparcia Rodziny a takze punkt
konsultacyjny Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych.

Osrodek poza pomoca finansowa $wiadczy takze inne, niepieniezne formy pomocy, wsrdd ktorych
znajduja sie miedzy innymi:

prawo do $wiadczen opieki zdrowotnej

pomoc dla 0séb bezdomnych: m.in: ogrzewalnia i mieszkania wspomagane
organizacja stotowki

organizacja grup samopomocowych

Swigteczne spotkania z mieszkaricami

pomoc rzeczowa

piecza zastepcza

funkcja Asystenta rodziny

Swiadczenie ustugi spotecznej pracy socjalnej.

Osrodek Pomocy Spotecznej wspodtpracuje z licznymi instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi
funkcjonujagcymi na terenie Zagania. Do najwazniejszych partneréw nalezg: Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Zaganiu, Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Zaganiu, Poradnia Zdrowia
Psychicznego w Zaganiu, kuratorzy sadowi, pedagodzy szkolni, lekarze rodzinni, pielegniarki
$rodowiskowe, Powiatowy Urzad Pracy Zaganiu, Powiatowy Zespét ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci w Zaganiu, Urzad Miasta w Zaganiu, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
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w Zaganiu, Policja, Straz Miejska w Zaganiu, Dom Samotnej Matki Zaganiu, Caritas, Polski Czerwony
Krzyz.

Innymi instytucjami realizujgcymi dziatania w obszarze polityki spotecznej w mieécie Zagan sa:
Dom Dziennego Pobytu oraz Klub Senior+.

Dom dziennego Pobytu - zapewnia osobom w wieku emerytalnym lub o zmniejszonej sprawnosci
psychofizycznej pomoc i udziat w aktywnych formach wspoétzycia (zajecia: plastyczne, czytelnicze,
relaksacyjne, poprawiajgce kondycje i prace modzgu, takie jak: kalambury, zagadki stowne i literowe,
roszady, krzyzowki, rebusy, zajecia kulinarne, ruchowe, muzyczne itp.) stwarzajgc odpowiednie
warunki do wielogodzinnego przebywania w nim. Pierwszenstwo korzystania ze swiadczeh Domu maja
osoby przebywajgce w ztych warunkach mieszkaniowych oraz osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji
rodzinnej. Dom czynny jest w dni robocze w godz. 7:30 - 18:00. Pobyt w Domu jest bezptatny.
Ze wzgledu na pandemie COVID-19 w 2020 r. DDP dziatat do dnia 11 marca, w tym okresie z jego
dziatalno$ci korzystato 26 oséb, natomiast w 2019 r. dostepnych byto 43 miejsca.

Poza OPS w Zaganiu dziala szereg instytucji, ktdre wspierajg mieszkancéw potrzebujacych
a infrastrukture zwigzang z szeroko pojetg pomocg spoteczng uzupetniaja:

"  Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (ul. Slgska 1)

®  Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna (ul. Slgska 1)
®  Polski Czerwony Krzyz PCK (ul. Jana Pawta Il 15)

® Dom Samotnej Matki (ul. Pitsudskiego 21).

Na terenie Zagania funkcjonuja trzy $wietlice opiekuriczo - wychowawcze dla dzieci i mtodziezy szkolnej
z rodzin dotknietych i zagrozonych alkoholizmem 2z uwzglednieniem programéw i dziatan
profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom. Swietlice dziataja przy:

®  Parafii Rzymskokatolickiejf WNMP w Zaganiu,
B PZ Caritas przy parafii p.w. $w. Jozefa w Zaganiu,
®  PZCaritas przy parafii NNMP w Zaganiu.

Analiza dziatan instytucji pomocy spotecznej oraz wskaznikéw wystepowania probleméw spotecznych
wskazuje, ze problemy spoteczne nie sg znaczagcym problemem na terenie miasta.

Z uwagi na zmiany demograficzne i spoteczne (np. wzrastajgca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
wydtuzanie sie zycia, praca zarobkowa za granicg, migracje innego typu) oraz dokonujgc analizy badan
spotecznych waznym zadaniem a zarazem potrzebg Zagania jest rozwdj wsparcia w formie ustug
opiekunczych dla osdb starszych.

Zapotrzebowanie na ustugi spoteczne dla osdéb starszych bedzie systematycznie rosto, co wigze
sie z koniecznoscig podjecia dziatan w celu dostosowania systemu pomocy spotecznej do aktualnych
i przysztych potrzeb spotecznych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb w podesztym wieku.
Szczegdlnie wazne jest rozwijanie takich rozwigzan jak centra ustug opiekunczych, wolontariat
opiekunczy, czy opieka ze strony grup sasiedzkich. Dziatania podmiotéw powinny skoncentrowac
sie na zabezpieczeniu potrzeb tych kategorii odbiorcéw, w szczegdlnosci podejmowania dziatan
zmierzajgcych do pobudzania aktywnosci osdb starszych i niepetnosprawnych. To spowoduje poprawe
kondycji 0séb starszych i mozliwosci utrzymania tej grupy oséb w sSrodowisku zamieszkania.

Gtéwnym problemem spotecznym jaki dostrzega 69% ankietowanych to migracja oséb mtodych
oraz brak atrakcyjnych miejsc pracy (67,1%). Spora grupa respondentow (46,5%) za czesto wystepujacy
problem uwaza bezrobocie, a dla grupy 49,2% zauwazalnym problemem sfery spotecznej
jest alkoholizm.
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Ryzyko problemoéw spotecznych
bedacych konsekwencjg pandemii
koronawirusa i transformacji
gospodarczej, na czele
ze wzrostem o0sob korzystajgcych
ze Swiadczen pomocy spoteczne;.
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WYZWANIA

Wspotpraca z jednostkami
gminnymi w zakresie udzielania
skutecznego wsparcia spotecznego,
w szczegolnosci w okresach
o wiekszym zapotrzebowaniu
na taka pomoc,

Utrzymanie osob starszych
i niepetnosprawnych
w srodowisku zamieszkania
oraz umozliwienie im udziatu
w zyciu spotecznym,

Podniesienie poziomu aktywnosci

zawodowej mieszkaricOw Zagania
oraz kompleksowe wsparcie oséb
bezrobotnych,

Zwiekszona dostepnosé poradnictwa
specjalistycznego, terapeutycznego
(w tym psychologéw) dla dzieci,
mtodziezy i dorostych.
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Zasoby lokalowe

Jednym z najwazniejszym wskaznikéw ukazujgcych poziom i jakos$¢ zycia mieszkancéw sg warunki
mieszkaniowe, ktore majg duzy wptyw na podejmowanie przez mieszkaricow decyzji o wyborze miejsca
zamieszkania. Miasta, ktére mogg pochwali¢ sie dobrymi warunkami mieszkaniowymi
i rozbudowang infrastrukturg komunalng sg bardziej atrakcyjne pod katem osiedlenia sie.

W Zaganiu jednorodzinna zabudowa mieszkaniowa zlokalizowana jest przewaznie na potudniowych
(Osiedle Moczyn, Kolonia Laski) i pétnocnych (Lutnia, Rybaki, Osiedle tgkowa) terenach Zagania,
natomiast zabudowa mieszkaniowa o wysokiej intensywnosci zlokalizowana jest w centralnej (Stare
Miasto oraz lewobrzezny Zagan) i zachodniej czesci miasta (osiedla: XXX - lecia i Bema). Te osiedla
to gtéwnie XIX - wieczna zabudowa mieszkalna z okresu rozkwitu zaganskiego przemystu
i modernistyczna zabudowa blokowa, powstata w latach 70 - i 80 - tych XX wieku.

Gospodarowanie nieruchomosciami mieszkalnymi w Zaganiu realizowane jest z wykorzystaniem
mieszkaniowego zasobu miasta, a takze lokali w budynkach pozostajgcych w samoistnym posiadaniu
i wynajmowanych od Zagarskiego Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. Z informacji
o stanie mienia komunalnego w zakresie zasobu mieszkaniowego Gminy Zagan o statusie miejskim
w 2021 r. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej (dalej ZGM) w Zaganiu administruje zasobem
mieszkaniowym skfadajgcym sie z 1 200 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 52 427 m?,
z czego:

= 1071 lokali to lokale mieszkalne wynajmowane na czas nieoznaczony

= 128 lokali socjalnych wynajmowanych na czas okreslony do 3 lat, w ramach najmu
socjalnego.

Tabela 19. Lokale administrowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu.

Rodzaj lokali administrowanych przez ZGM llos¢ lokali IIosc,
budynkow
1. | zasdb mieszkaniowy ZGM tacznie - powierzchnia 52 427 m? 1200 -
2. | Lokale mieszkalne wynajmowane na czas nieoznaczony, z czego: 1071 -
3. | -lokale stanowigce wtasnos¢ gminy 189 31
- lokale w budynkach wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych gmina ma
4. udziaty wtasnosciowe 1011 320
5 | lokale socjalne wynajmowane na czas okreslony do 3 lat, w ramach 128 i
" | najmu socjalnego, z czego:
6. | Budynki socjalne gminy z przeznaczeniem w catosci na lokale socjalne 63 4
7. | Lokale socjalne w budynkach mieszkalnych wspdlnot mieszkaniowych 42 -
8. | Lokale socjalne w budynkach mieszkalnych 65 -

Zrédto: dane Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej administruje obecnie zasobem lokali uzytkowych Gminy Zagan
o statusie miejskim w ilosci 37 lokali, o powierzchni uzytkowej 1 463 m2. W zasobie lokali uzytkowych
pozostaje 5 wolnych lokali uzytkowych, ktére pomimo kolejnych ogtaszanych procedur
przetargowych, z uwagi na niskg atrakcyjnos¢, nadal nie znajdujg zainteresowania ze strony
potencjalnych najemcow.

Lokale uzytkowe wynajmowane sg w oparciu o uchwate nr XXVII/69/2008 Rady Miasta Zagan z dnia
26 czerwca 2008 r. w sprawie: zasad najmu lokali uzytkowych stanowigcych wtasno$¢ Gminy Zagan
o statusie miejskim.
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W sktad zasobu mieszkaniowego Gminy Zagar o statusie miejskim wchodza:
= |okale mieszkalne potozone w budynkach stanowigcych w 100% wtasnos$¢ Gminy
= |okale mieszkalne potozone w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Gminy.

Struktura wtasnosciowa budynkéw, w ktérych zlokalizowany jest zaséb mieszkaniowy Gminy
przedstawia sie nastepujgco:

Wykres 11. Rozmieszczenie lokali Gminy Zagar o statusie miejskim w budynkach wedtug stanu wtasnosci.

ROZMIESZCZENIE LOKALI GMINY W BUDYNKACH WG STANU
WLASNOSCI

189; 16%
M llos¢ lokali w budynkach Gminy

Ilos¢ lokali w budynkach WM

1011; 84%

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Wykres 12. Budynki mieszkalne, w ktérych zlokalizowany jest zaséb mieszkaniowy Gminy Zagar o statusie miejskim wedtug
stanu wtasnosci.

BUDYNKI MIESZKALNE, W KTORYCH ZLOKALIZOWANY JEST ZASOB
MIESZKANIOWY GMINY WG STANU WEASNOSCI

B Budynki mieszkalne w 100% Gminy

Budynki WM z udziatem Gminy

320; 91%

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Na koniec roku 2020 Gmina Zagan o statusie miejskim posiadata:

= 189 lokali mieszkalnych zlokalizowanych w 31 budynkach witasnych (stanowigcych 100%
wtasnosci gminy)

= 1011 lokali mieszkalnych zlokalizowanych w 320 budynkach wspdlnot mieszkaniowych.
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Tabela 20. Zaséb mieszkaniowy Gminy Zagan o statusie miejskim.

llos¢
budynkow 2017
Gminy
1. 74 66 55 52 48 47 43 41 40 39

Ogdtem

36

Budynki
2. 100% 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6
uzytkowe
Budynki
mieszk. i 60
mieszk.-
uzytkowe

60 49 46 41 40 36 34 33 32 30

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu, Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy Zagari na lata 2019 - 2023.

Stan techniczny zasobu mieszkaniowego Gminy okresla przyjety przez rade Miasta Zagar Wieloletni
Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy Zagan na lata 2019 - 2023. Remonty
w budynkach stanowigcych witasno$¢ Gminy oraz w lokalach mieszkalnych Gminy realizowane
sg bezposrednio przez ZGM, zaréwno ze Srodkéw wiasnych (przychodéw czynszowych),
jak i z budzetu Gminy, w formie przekazywanej na ten cel przez Rade Miasta Zagan dotacji
przedmiotowe;j.

Ze wzgledu na sprzedaz rozproszong lokali mieszkalnych na rzecz ich dotychczasowych najemcéw
na koniec roku 2020 Gmina posiadata zaledwie 31 budynkéw mieszkalnych stanowigcych w catosci
jej wtasnosé¢, przy czym 4 budynki to budynki w catoéci socjalne (ul. Przyjaciot Zotnierza 36, ul. Orlat
Lwowskich 5, ul. Zétkiewskiego 14b, ul. Zétkiewskiego 14c). Zdecydowana wiekszo$¢ to budynki kilku
lokalowe zlokalizowane na peryferiach miasta. Ich stan techniczny okresli¢ mozna jako dostateczny
i choé nie stwarzajg one zagrozenia dla zamieszkujacych w nich osdéb, to wiekszos¢ z nich wymaga
gruntownych remontéw. Z uwagi jednak na bardzo niskie wptywy z najmu lokali w tych budynkach,
spowodowane niewielkg iloscig lokali oraz ich niskim standardem, brak jest mozliwosci sfinansowania
gruntownych remontéw z przychoddéw czynszowych.

Zaganskie TBS Sp. z 0. o. rozpoczeto swojg dziatalno$é¢ w 2000 roku. Celem Zaganskiego TBS
jest budowanie mieszkan czynszowych pod wynajem. Swojg propozycje nowoczesnych, zdrowych,
energooszczednych i tanich w eksploatacji mieszkann kieruje do osdb posiadajgcych dochody
na $rednim poziomie i ktére nie majg zaspokojonych swoich potrzeb mieszkaniowych. Mieszkania
oddawane do uzytku sg w petni wykoriczone i wyposazone. W sktad zasobu mieszkaniowego wchodzg
mieszkania i budynki spétki ZTBS Sp. z 0.0. w Zaganiu. ZTBS Sp. z 0.0. posiada w swoim zasobie
205 mieszkarn w trzech blokach co tacznie stanowi 9.691,5 m? powierzchni uzytkowej.
Mieszkania powstawaty w siedmiu etapach w okresie 2000 - 2014. Do zasobu spétki nalezg takze
3 budynki na ulicy Bema. Obecnie trwajg prace przygotowawcze nad kolejng inwestycjg/dokoriczeniem
etapu budowy tj. dobudowanie dwdch klatek bloku, ktéry juz istnieje - facznie 24 mieszkania o tgcznej
powierzchni uzytkowej 1.207,3 m? Na poczatku 2022 roku planowane jest rozpoczecie budowy
16 mieszkan dwupokojowych, 4 kawalerek i 4 mieszkan trzypokojowych. Zakonczenie projektu
przewidziane jest na drugie potrocze 2023 roku.

Zapotrzebowanie na mieszkania komunalne w Zaganiu

Na koniec roku 2020 na liscie przydziatdéw na realizacje oczekiwato 107 wnioskéw o przydziat lokalu
z mieszkaniowego zasobu Gminy, z czego 70 wnioskdéw dotyczyto przydziatu lokali socjalnych,
22 whnioski dotyczyly lokali komunalnych (docelowych), natomiast 15 wnioskéow zakwalifikowano
do przydziatu lokali do gruntownego remontu.
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Tabela 21. Zapotrzebowanie na lokale komunalne w Zaganiu.

Rodzaj wnioskow oczekujacych na realizacje -
Rodzaj lokalu stan na koniec roku:
1

_m

Lokal mieszkalny

Lokal socjalny 77 70 62 70
3. Lokal mieszkalny do gruntownego 35 35 34 15
remontu
4. | Razem 143 144 139 107

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu

Podsumowanie
Nalezy przypuszcza¢, ze w najblizszych latach nastgpi zmniejszenie liczby lokali pofozonych
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Gminy Zagan o statusie miejskim.

Tabela 22. Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego Gminy w okresie obowigzywania Wieloletniego Programu
Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym.

L z
Lokale mieszkalne w budynkach stanowiacych ctkale ml.es kaln.e - budynka.ch
aa : wspolnot mieszkaniowych z udziatem
wtasnos¢ Gminy :
Gminy
L yJor] L

Budynki okalne Pomieszczenia Budynki okalne

mieszkalne tymczasowe mieszkalne

1 2020 1022
2. | 2021 28 184 4 332 991
3 2022 27 180 5 331 962
4. 2023 26 178 5 330 933

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.

Zatozono, ze w okresie najblizszych 3 lat poprzez prywatyzacje jednego budynku jednolokalowego
rocznie (wykup przez najemcéw lub ich przesiedlenie i zbycie budynkéw w drodze przetargu)
doprowadszi sie do wyeliminowania z zasobu wszystkich budynkéw jednolokalowych. Jednakze, z uwagi
na sytuacje zwigzang w pandemig koronawirusa proces prywatyzacji moze ulec zaburzeniu
i rozciggnieciu w czasie.

W prognozowanym okresie do najpilniejszych dziatan majgcych na celu poprawe warunkéw
mieszkaniowych, nalezy;

= podejmowanie remontéw kapitalnych zasobu i realizowanie inwestycji mieszkaniowych
w zakresie pozyskiwania lokali mieszkalnych na poziomie zapewniajacym realizacje wnioskéw
0 najem,

= pozyskiwanie lokali mieszkalnych w formie ich nabywania i budowy, ale takze w wyniku najmu
oraz adaptacji istniejgcego zasobu na cele mieszkalne,

= kontynuowac dziatania majace na celu maksymalizacje efektywnosci wykorzystywania
istniejgcego zasobu mieszkaniowego poprzez zwiekszenie skutecznosci odzyskiwania lokali
mieszkalnych.

W najblizszych latach stan i wielko$¢ gminnych zasobéw mieszkaniowych w Zaganiu zaleze¢ bedzie
od wielu czynnikéw, tj.:
= prawdopodobne mozliwosci zwiekszenia rozmiaréw zasobéw mieszkaniowych bedacych

70

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 203



DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

w dyspozycji gminy, zwigzane z pozyskiwaniem lokali od instytucji zewnetrznych typu Agencja
Mienia Wojskowego, PKP itp.,

= adaptacji niewykorzystywanych przez gmine budynkéw niemieszkalnych na cele
mieszkaniowe,

= przyjety i realizowany w praktyce wieloletni program prywatyzacji komunalnych lokali
mieszkalnych,

= potrzeby spotecznosci lokalnej miasta w zakresie lokali z najmem socjalnym, zwigzane
z przeksztatcaniem lokali komunalnych, a takze ewentualng adaptacjag obiektéw
niemieszkalnych z przeznaczeniem ich na cele najmu socjalnego.

Gtéwnym kierunkiem dziatarh majgcym istotny wptyw na poprawe sytuacji mieszkaniowej szczegdlnie
w grupie mniej zamoznych gospodarstw domowych, powinien by¢ program inwestycji mieszkaniowych
zwigzany z budowa mieszkan na wynajem, pozyskiwaniem mieszkan z innych Zrédet zasobdéw
mieszkaniowych, w tym Agencji Mienia Wojskowego, PKP itp., a takie z ewentualnym
przemieszczaniem sie rodzin w ramach posiadanych przez gmine zasobdéw mieszkaniowych,
jak réwniez w ramach zasobdw Zaganskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.

Jednym z najwazniejszych probleméw spotecznych Zagania, zdaniem ankietowanych sg zte warunki
mieszkaniowe - brak mieszkan socjalnych i komunalnych. Ponad 76,5 % ankietowanych, uwaza
ten problem za czesto i czasami wystepujacy.

Jak wynika z danych GUS catkowite zasoby mieszkaniowe w 2020 roku w Zaganiu
to 10 470 nieruchomosci. Na kazdych 1000 mieszkancéw przypada zatem 408 mieszkan.
Jest to wartos¢ wieksza od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego oraz nieznacznie wieksza od Sredniej
dla catej Polski. Wsréd tych zasobdw 64,0% mieszkan zostato przeznaczonych na cele indywidualne,
36,0% na sprzedaz lub wynajem.

Przecietna liczba pokoi w nowo oddanych mieszkaniach w Zaganiu to 4,56 i jest znacznie wieksza
od przecietnej liczby izb dla wojewddztwa lubuskiego oraz znacznie wieksza od przecietnej liczby pokoi
w catej Polsce.

Wykres 13. Powierzchnia nieruchomoéci w Zaganiu oddanych do uzytku w latach 2015-2020.

POWIERZCHNIA (M2) NIERUCHOMOSCI ODDANYCH DO UZYTKU
W LATACH 2015-2020.
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—=@=7agan ==@==\\0j.lubuskie Polska
Zrédto: GUS, opracowanie wtasne.
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Przecietna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci oddanej do uzytkowania w 2020 roku w Zaganiu
to 87,50 m2 i jest porownywalna do przecietnej powierzchni uzytkowej dla wojewddztwa lubuskiego
oraz porownywalna do przecietnej powierzchni nieruchomosci w catej Polsce.

W 2020 roku w Zaganiu oddano do uzytku 25 mieszkan, co stanowi 0,99 nowych lokali na kazdych

1000 mieszkancow. Jest to wartos¢ znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa lubuskiego
oraz znacznie mniejszg od sredniej dla catej Polski.
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Kontynuowanie dziatan

_ majgcych na celu
Potencjat Zagania w zakresie zasobow maksymalizacje

lokalami mieszkalnymi, efektywnosci

: . wykorzystywania
Potrzeby mieszkancéw e e

w zakresie lokali z najmem socjalnym. mieszkaniowego poprzez

zwiekszenie skutecznosci
odzyskiwania lokali
mieszkalnych.

Program inwestycji
mieszkaniowych zwigzany
z budowa mieszkan
na wynajem, pozyskiwaniem
mieszkan
z innych zrodet zasobow
mieszkaniowych,

Nabywanie i budowa lokali
mieszkalnych, najem oraz
adaptacja istniejgcego zasobu
na cele mieszkalne,

Adaptacja niewykorzystywanych

budynkow niemieszkalnych
na cele mieszkaniowe.
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Bezpieczenstwo publiczne

Jednym z podstawowych warunkéw umozliwiajagcych sprawne funkcjonowanie spoteczenstwa
jest zapewnienie bezpieczenstwa publicznego. Utrzymaniem porzadku i bezpieczeristwa publicznego
na teranie Zagania, zajmuje sie Komenda Powiatowa Policji w Zaganiu. W zwigzku z rejonizacja miasta,
KPP w Zaganiu posiada 6 dzielnicowych, do ktérych mozna zwréci¢ sie o pomoc wedtug wtaéciwosci
miejscowej tj. miejsca zamieszkania. Dodatkowo na terenie miasta Zagan funkcjonujg Straz Miejska
a takze Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu.

W dyspozycji Komendy Powiatowej Pafistwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu znajduje sie tacznie
30 pojazdow, w tym: 7 pojazddéw ratowniczo - gasniczych, 2 podnosniki hydrauliczne oraz 21 innych
pojazdéw specjalistycznych (w tym 8 przyczep). Najistotniejszym parametrem okreslajgcym
operacyjne zabezpieczenie Miasta jest czas dotarcia stuzby ratowniczej do miejsca zdarzenia.

Tabela 23. Zestawienie czaséw dojazdédw w mieécie Zagan.

Strefy dojazdu w minutach ‘

o \

Jak wynika z powyiszej tabeli, pod wzgledem czasu dojazdu w miescie Zagarh dotarcie stuzb
ratowniczych jest zapewnione w czasie do 8 min. Czas ten jest okreslony na normalne warunki
drogowe, ktére w warunkach zimowych mogg ulec wydtuzeniu. Czas dotarcia stuzb ratowniczych
wyspecjalizowanych w ratownictwie chemiczny, ekologicznym, wodno - nurkowym lub poszukiwawczo
- ratowniczym wynosi¢ moze do 60 min. (Zielona Géra, Nowa SOl). W strefie dojazdu podmiotu
ratowniczego do 8 minut znajduje sie 100% populacji Zagania.

‘ . ‘MlastoZagan

Zrédto: dane z Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu.

Zaganscy strazacy podsumowali swojg dziatalno$¢ w 2020 roku.

Tabela 24. Zestawienie zdarzer w powiecie zagafskimi i m. Zagan w 2020 r.

llos¢ . Miejscowe
Obszar Pozary S
interwencji zagrozenia Fatszywe alarmy

Miasto Zagan

2. Powiat Zaganski 1393 435 883 75

Zrédto: dane z Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu.

Tabela 25. Zestawienie zdarzeh w Zaganiu i powiecie zagafskim w iloéci zdarzen.

Dynamika
MIEjS(:ZO\A{e EY AN Rok 2019 Rok 2020 'w- .
zagrozenia alarmy odniesieniu
do 2018 r.
1. m. Zagan 71 195 36 302 304 -1%
2. Zagan 29 90 9 128 121 +6%
3. | Powiat ogotem 435 883 75 1393 1140 +22%

Zrédto: dane z Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu.
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Ciezar rodzaju zdarzen utrzymuje sie w zakresie miejscowych zagrozen, czyli zdarzen innych niz pozary,
co wynika z ciggtego rozwoju cywilizacyjnego miasta oraz zwigzanego z tym wzrostem stopnia
i poszerzeniem rodzaju zagrozen, co stawia przed tutejszg Komendg Powiatowgq ciggle uaktualniane
i wieksze wymagania szkoleniowe i sprzetowe.

W wyniku pozaréw i innych miejscowych zagrozen, w roku 2020 roku na terenie miasta Zagan:
= odnotowano straty w wysokosci 836,4 tys. zi,
= warto$¢ mienia uratowanego w wysokosci 2 636 tys. zt,
= $mieré poniosty 3 osoby a 12 0sdb zostato rannych.

Na terenie Miasta Zagania moga wystapi¢ rézne katastrofalne zdarzenia stanowigce zagrozenie
dla zycia i zdrowia ludzi i zwierzat oraz mienia i Srodowiska naturalnego. Zagrozeniami takimi sg m.in.
pozary, kleski zywiotowe, katastrofy, awarie oraz inne miejscowe zagrozenia. Obiektami stanowigcymi
duze zagrozenie pozarowe s3:

=  zaktady produkcyjne, magazyny i hurtownie, stacje paliw ptynnych oraz lasy

=  obiekty mieszkalne

= nieuzytki - tu dominujg pozary pozostatosci roslinnych

= $rodki transportu - gtdwnie samochody osobowe

= szczegbélne zagrozenie stwarzajg obiekty zakwalifikowane do zagrozonych wybuchem
oraz o wysokim obcigzeniu ogniowym takie jak np.: rozlewnia gazu ptynnego propan - butan,
stacje paliw ptynnych i autogazu, zaktady przemystowe.

Zagrozenia powodziowe

Z uwagi na potozenie geograficzne w granicach miasta Zagan wystepujg obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34 Prawa wodnego.
Przez teren miasta Zagan przeptywa z pofudniowego wschodu w kierunku pétnocnym rzeka Bébr,
do ktérej na terenie miasta uchodzi lewostronny doptyw Czerna Wielka. Ochrone przed powodzig
prowadzi sie z uwzglednieniem map zagrozenia powodziowego, map ryzyka powodziowego oraz
planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym.
Dla obydwu rzek sporzgdzono mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy ryzyka powodziowego
(MRP), podane do publicznej wiadomosci w dniu 22.10.2020 r. poprzez ich umieszczenie w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (art. 171 ust. 5 Prawa wodnego).
Status obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig zostat uregulowany w art. 16 pkt 34) ustawy Prawo
wodne. Zgodnie z tym przepisem obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych obowigzuja
przepisy odrebne okreslone w ustawie Prawo wodne s3:

a) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,

b) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

c) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem,

w ktory wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa

w art. 224 ustawy Prawo wodne, stanowigce odrebne dziatki ewidencyjne.

Na podstawie ww. MZP i MRP, arkusze: ZAGAN-PtN. M-33-19-B-a-1, DZIETRZYCHOWICE M-33-19-B-a-
2, ZAGAN-ZACH. M-33-19-B-a-3, ZAGAN M-33-19-B-a-4, ZAGANIEC M-33-19-B-c-1, B.WOLOWA M-33-
19-B-c-2, ustalono, ze na terenie miasta Zagan wystepuja obszary szczegélnego zagrozenia powodzig
(Q10% i Q1%) oraz obszar na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%. Ponadto rzeka Bébr jest odcinkowo obwatowana w rejonie MEW Zagari | i miedzywale rzeki,
zgodnie z przywotanym wyzej przepisem, samo w sobie stanowi obszar szczegdlnego zagrozenia
powodzig, tj. niezaleznie od wyznaczonych na MZP stref zagrozenia powodziowego (1% i 10%).

Juz w | cyklu planistycznym na etapie opracowywania Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry (PZRP) miasto Zagan zakwalifikowano do obszaréw problemowych o bardzo
wysokim poziomie ryzyka zintegrowanego. W projekcie aktualizacji dokumentu (aPZRP) dolina rzeki
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Bobru w Zaganiu zostata uznana za obszar problemowy (OP) o duzym poziomie ryzyka.
W charakterystyce obszaru problemowego projektu aPZRP sprecyzowano, ze ,ponizej Zagania
do Bobru lewostronnie uchodzi Czerna Wielka, a powyzej miasta uchodza: lewobrzeznie Kwisa oraz
prawobrzezna Szprotawa, powodujgc znaczny wzrost przeptywu w przypadku ich koincydenciji.
Naktadanie sie fal powodziowych z poszczegdlnych doptywdw na obszarze gminy Zagar skutkuje
powstaniem stref zalewu na terenach zabudowy gospodarczej, mieszkaniowej i komunikacyjne;j.
Powyzej miasta dominuje strefa gtebokosci zalewu od 2 do 4 m. Na terenie miasta dominuje strefa
gtebokosci zalewu od 0,5 do 2 m na terenach zabudowanych, natomiast na terenach zielonych
dominuje strefa zalewu od 2 do 4 m. Strefa zalewu dla scenariusza p=10% jest duzo mniejsza
od scenariusza p=1%, przy czym wielko$¢ generowanych strat pozostaje wysoka. Na terenie OP zlewnia
ma charakter nizinny z rozbudowanym systemem kanatéw i budowli pietrzacych, a rzeka usytuowana
jest wzdtuz zwartej doliny, silnie zurbanizowanej. Miejscowo wystepujg obwatowania”.

W dokumencie strategicznym tj. Planie Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym w zakresie
bezpieczenstwa powodziowego na liscie dziatan znalazto sie zadanie pn.: ,Koncepcja zabezpieczenia
przeciwpowodziowego m. Zagah wraz z ujsciowym odcinkiem rz. Czerna Wielka” polegajace
na opracowaniu wielowariantowej koncepcji zabezpieczenia obszaru  problemowego
wraz z wykonaniem dokumentacji projektowej dla wariantu rekomendowanego.

Jednym z najwazniejszych zagrozen w Zaganiu jest zagrozenie powodziowe, ktére moze spowodowac
rzeka Bébr. Rzeka ta w wyniku intensywnych opaddéw deszczu w gérnych biegach oraz w przypadku
spietrzenia sie kry lodowe]j podczas wiosennego sptywu wdd i zniszczenia urzadzen hydrotechnicznych
na tej rzece moze spowodowaé okresowe wylewy na terenie miasta. Rzeka Bobr gtdwny ciek wodny
dla Zagania na punkcie kontrolnym Jaz Zagar osigga 162 m3/s przeptywu wody.

Rysunek 3. Mapy zagrozenia powodziowego (MZP) w Zaganiu.
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Tabela 26. Rzeki i zagrozenie powodziowe w Zaganiu.

Powierzchnia zalewowa o

Bobr 0,6

2. Czerna 6,5 3,5 -

Zrédto: dane z Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Zaganiu.

W Miescie nie wystepujg miejsca przystosowane do wodowania todzi i pontondw ratowniczych
z silnikami zaburtowymi na gtéwng rzeke Bdbr przeptywajaca przez teren miasta.

W 2006 roku na terenie Zagania zostato utworzone Centrum Powiadamiania Ratunkowego Powiatu
Zaganiskiego z siedzibg w Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej. Centrum
Powiadamiania Ratunkowego realizuje zadania w stanie czuwania (pozyskiwanie informacji
0 zagrozeniach) oraz w sytuacji wystgpienia kleski zywiotowej lub innych zdarzen nadzwyczajnych
noszgcych znamiona kleski zywiotowej. W razie wystgpienia zagrozenia powodziowego ochrone przed
zywiotem sprawuje na terenie miasta i powiatu zaganskiego Powiatowy Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego.

Wedtug danych Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu, w 2020 roku w wszczeto 1 064 postepowania
przygotowawcze (dochodzenia, s$ledztwa), natomiast w 2019 roku wszczeto 1266 spraw.
Wykrywalnos¢ przestepstw w 2020 r. w powiecie klasyfikuje sie na poziomie 66,3%. Wybrane
przestepstwa popetnione w Zaganiu w latach 2018 - 2020 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Wybrane przestepstwa popetnione w miescie w latach 2018 - 2020.

Rozboje i wymuszenia rozbdjnicze

2. | Bojkiipobicia 10 9 0

3. Kradzieze pojazdow i wtamania do nich 4 19 18
4. Kradzieze cudzego mienia 188 194 183
5. | Przestepstwa ogdtem 1126 1266 1064
6. | Poziom wykrywalnosci dla miasta i Gminy Zagan 78,63% 67,49% 69,62%

Zrédto: dane Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu.

Oceniajac  stan bezpieczeAstwa publicznego w Zaganiu w 2020 roku nalezy podkredlic,
ze w omawianym okresie odnotowano spadek przestepczosci ogétem oraz w wybranych kategoriach
pospolitych przestepstw (béjki i pobicia, kradzieze cudzego mienia).

Liczba przestepstw i ich wykrywalnos¢ w poszczegdlnych rodzajach przestepstw w 2019 r. przedstawia
sie nastepujaco:

= liczba przestepstw kryminalnych - 791, wykrywalnos¢ 65,2%,
= liczba przestepstw gospodarczych - 135, wykrywalnos$¢ 71,8%.

W 2020 r. policjanci zatrzymali poszukiwanych na podstawie wystawionych 51 listdw gonczych.

W 2019 r. zatrzymano na goracym uczynku popetnienia przestepstwa 391 os6b, natomiast
w 2020 r. - 547.
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Zgodne z ponizsza tabelg w 2020 r. na drogach Zagania doszto do 7 wypadkéw drogowych,
w ktdrych ranne zostaty 4 osoby, a $mieré poniosty 3 osoby, natomiast w 2019 r. na terenie Zagania
doszto do 9 wypadkédw drogowych, w ktérych rannych zostatlo 8 oséb a 1 poniosta $mierc.
W 2020 roku odnotowano 203 kolizje drogowe, natomiast w 2019 roku byto ich 218.

Tabela 28. Dane statystyczne dotyczace liczny wypadkéw, kolizji w Zaganiu w latach 2018 - 2020.

1. 2018 231 11 11 1
2. 2019 218 9 8 1
3. 2020 203 7 4 3

Zrédto: dane Wydziatu Ruchu Drogowego Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu.

Spadek liczby kolizji drogowych i wypadkéw moze swiadczyé o poprawie bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Mozna przypuszczaé, ze realizacja inwestycji drogowych przetozy sie na dalszg poprawe
bezpieczeristwa na drogach Zagania.

Na terenie powiatu zaganskiego funkcjonuje Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa, ktéra umozliwia
mieszkaricom za pomocg dostepu do Internetu zgtoszenie zagrozenia wystepujacego w danym rejonie.
W 2020 roku odnotowano 449 zgtoszen za pomocg KMZB, w tym 68 zgtoszen potwierdzonych.

W 2020 r. KPP w Zaganiu realizowata stuzby z podmiotami pozapolicyjnymi, gtéwnie Strazg Miejska
w Zaganiu, funkcjonariuszami Oddziatu Zandarmerii Wojskowej w Zaganiu Strazg Ochrony Kolei
oraz Stuzbg Leéng i Rybacka. Straz Miejska Miasta Zagan jest uzytkownikiem Monitoringu Wizyjnego
miasta Zagan, za pomocg ktérego prowadzi obserwacje wybranych czeséci miasta i jako uzytkownik
systemu moze przegladaé i zabezpiecza¢ wskazane czesci materiatu wizyjnego na nosnikach
zewnetrznych.

Co trzeci Mieszkaniec Zagania ocenia bezpieczefstwo publiczne pozytywnie (35%), natomiast ponad
33% ocenia przecietnie.

W zakresie zwiekszenia bezpieczefAstwa przeciwpozarowego mieszkancoéw i obiektéw miasta Zagan
w przysztosci nalezy:

= modernizowa¢ i rozbudowywaé sie¢ hydrantowg zewnetrzng przeciwpozarowg oraz
przeprowadzac¢ pomiary wydajnosci i ciSnienia, a wyniki przedstawia¢ Komendzie, gdyz: prowadzony
jest monitoring stanu sieci hydrantowej, zapewni to bezpieczeristwo ludzi i mienia a takze skréci czas
oraz straty w wyniku dziatan ratowniczo-gasniczych,

= zbudowac stanowiska umozliwiajagce sprawne wodowanie fodzi i pontondw ratowniczych
z silnikami zaburtowymi w trzech lokalizacjach, tj. na kanale rzeki Bobr przy ul. Rybackiej, na rzece Bébr
przy moécie na obwodnicy miasta oraz przy ulicy Zelaznej,

= podjac¢ czynnosci celem poprawy droznosci sieci burzowej w newralgicznych czesciach miasta,
co zapobiegnie gromadzeniu sie wody opadowej szczegdlnie pod wiaduktami kolejowymi,

= dazy¢ do utworzenia kolejnych parkingow dla samochoddw osobowych na osiedlach
budynkéw wielorodzinnych i centrum miasta, co zaowocuje udroznieniem waskich drég dojazdowych
dla stuzb ratowniczych,

= nadzorujgc budowe lub modernizacje ulic, terendéw pamieta¢ o zapewnieniu dojazdu stuzb
ratowniczych, w tym ciezkich samochoddw ratowniczo-gasniczych i innego specjalnego sprzetu,

= realizowac zadania z zakresu ochrony przeciwpozarowej, co dotyczy w wiekszym stopniu
podmiotéw podlegtych miastu.
Miasto powinno proponowac nowopowstate podmioty gospodarcze do kontroli i do éwiczen taktyczno
- bojowych oraz informowac¢ o zmianie profilu w zaktadach produkcyjnych.
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Inteligentne miasto

Miasto Zagan wykorzystuje nowe technologie do poprawienia interaktywnosci i jakosci $wiadczonych
ustug publicznych a takze do podniesienia Swiadomosci mieszkaricéw poprzez ustugi elektroniczne,
ktére sg czescig smart city - inteligentnego miasta. Mieszkaricy mogg korzysta¢ z funkcjonujgcych
w catym kraju portali ePUAP, e-pacjent. Dostep do portalu ePUAP obywa sie przez BIP urzedéw
i korzystanie z niego nie jest intuicyjne. Poza tym gmina Zagan o statusie miejskim, zrealizowata projekt
pn. ,Wdrozenie zintegrowanej platformy e-ustug w partnerskich gminach powiatu zarskiego
i zaganskiego”, ktérego gtéwnym celem byt wzrost poziomu rozwoju technologii informacyjno -
komunikacyjnych i wzrost ich wykorzystania przez mieszkaricéw gmin i miast objetych partnerstwem.
Dzieki niemu Miasto Zagan wprowadzito dodatkowe ustugi w postaci aplikacji:

= e-Mieszkaniec - gwarantuje dostep do najswiezszych informacji z urzedu i gminy, a takze
do Kalendarium wydarzen, Informacji o gminie, Elektronicznej gminnej gazety, ofert pracy,
sktadania wnioskéw do urzedu, informacji kryzysowych oraz podglad budzetu obywatelskiego.

= e-Podatki - korzystanie z ustugi jest dla podatnika bezptatne - na podstawie zainstalowane;j
platformy i przyznanego uprawnienia do przegladania danych i ich zakresu. Podatnik -
Mieszkaniec nie ma koniecznos$ci odwiedzania urzedu w celu ustalenia wymiaru podatkéw
i optat lub naleznosci, pozostatych do optacenia - wystarczy komputer/telefon z dostepem
do Internetu. Ponadto umozliwia ztozenie przez mieszkanca elektronicznego wniosku
wraz z podpisem ePUAP, a takze odebranie wnioskowanych dokumentéw elektronicznie.

= e-Cmentarz - dzieki tej aplikacji mozna na przyktad odnalezé gréb bliskiej lub znajomej osoby
na planie cmentarza, zobaczy¢ jej nagrobek oraz sprawdzié date urodzin i Smierci.
Mozna tez skorzystac z cennika i wielu innych, przydatnych informacji.

= e-Radny- platforma e-radny oraz mobilna aplikacja e-radny (Elektroniczna ewidencja
projektéw uchwat, podjetych uchwat, Zgtaszanie interpelacji do propozycji uchwat).
Gwarantuje szybki i bez kosztowy dostep z telefonu lub tabletu do otrzymywanych
elektronicznie dokumentow z Biura Rady. Dodatkowym atutem jest kontakt bezposredni
do innych radnych. Ponadto dzieki aplikacji Platforma biuro e-Rady gwarantuje dostep
do dokumentéw dotyczacych sesji, komisji, propozycji uchwat oraz dokumentéw na komisje.
Dokumenty biura rady umiejscowione sg w jednym miejscu, co gwarantuje fatwe i intuicyjne
katalogowanie dokumentéw jak i szybkie ich wyszukanie. Dzieki ww. aplikacji wszystkie
dokumenty trafiajg na skrzynke mailowg Radnego. Dzieki aplikacji urzad oszczedza koszty
obstugi papierowej biura rady. Korzystanie z aplikacji jest intuicyjne, interfejs - czytelny,
prosty i przejrzysty.

Wprowadzenie systemu e-ustug przyczynia sie do zwiekszenia mozliwosci zdalnego kontaktu klientow
z urzedem oraz wptywa na skrdcenie czasu ich obstugi, co nalezy ocenié¢ zdecydowanie pozytywnie.
Dzieki tym rozwigzaniom urzad i inne instytucje publiczne mogg zaoszczedzi¢ koszty dotyczace m.in.
obstugi papierowej. Ponadto instytucje publiczne, w tym Urzad Skarbowy w Zaganiu zamiast wizyt
w Urzedzie uruchomit e-ustugi.

Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje Sp. z 0.0. w Zaganiu zajmujaca sie gospodarka wodno - éciekowg
w Zaganiu uruchomita ustugi elektroniczne dzieki ktérym klient ma tatwiejszy dostep
do aktualnych informacji o Swiadczonych na jego rzecz ustugach. Dodatkowo Klient otrzymat
uprawnienia, ktére umozliwiajg mu m.in.: bezposredni dostep do swojego konta eBOK, zgtoszenie
nowego odczytu z wodomierza, przeglagdania historii wprowadzonych stanéw posiadanych
wodomierzy, wglad do umowy, zarzgdzania danymi teleadresowymi itp. Poprzez moduty radiowe,

80

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 213


https://dev26.lsi2020.pl/
https://zagan.pin365.pl/start

DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

zdalne odczyty wodomierzy wprowadzony system e-ustug przyczynia sie do zwiekszenia mozliwosci
zdalnego kontaktu klientéw z przedsiebiorstwem oraz wptywa na skrécenie czasu ich obstugi, co nalezy
oceni¢ zdecydowanie pozytywnie.

Zaganskie Wodociagi i Kanalizacje Sp. z 0.0. w Zaganiu sg jednym z 18 partnerdw realizujgcych projekt
,Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego poprzez wdrozenie kompleksowego systemu e-ustug
dla ludnosci swiadczonych przez przedsiebiorstwa wodociggowo kanalizacyjne na terenie 9 powiatéw
wojewddztwa lubuskiego:  krosnienskiego, miedzyrzeckiego, nowosolskiego, stubickiego,
sulecinskiego, wschowskiego, zielonogdrskiego, zaganskiego i zarskiego” i sg zarazem najwiekszym
jego beneficjentem. Celem i efektem projektu byto utatwienie dostepu obywatelom, osobom
niepetnosprawnym, przedsiebiorcom iinstytucjom do nowoczesnej elektronicznej administracji
w zakresie ustug gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej oferowanych przez przedsiebiorstwa
wodociggowo - kanalizacyjne na terenie 9 powiatdw wojewddztwa lubuskiego: krosnienskiego,
miedzyrzeckiego, nowosolskiego, stubickiego, sulecinskiego, wschowskiego, zielonogdrskiego,
zaganskiego i zarskiego umozliwiajgcej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym.

Kolejnym projektem jaki zrealizowata Gmina Zagan o statusie miejskim byt projekt ,,Budowa Systemu
Informacji Przestrzennej oraz wdrozenie e-ustug publicznych w Zaganiu” jako podstawy uruchomienia
platformy e-ustug dla klientow. Celem projektu byt wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionu
poprzez rozbudowe regionalnej infrastruktury spoteczefAstwa informacyjnego w Zaganiu. W ramach
projektu powstato 12 nowych ustug on-line (1 ustuga na poziomie 1 interakcji, 11 ustug na poziomie
3 interakcji), ktérych zadaniem jest poprawa funkcjonowania samorzadu terytorialnego
oraz optymalizacje kosztéw utrzymania. Projekt obejmowat zakup sprzetu, oprogramowania
oraz ustug majgcych na celu wdrozenie bazujgcego na GIS systemu informacji przestrzennej o gminie
miejskiej Zagan, jako podstawy uruchomienia platformy e-ustug dla petentédw jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym mieszkaricéw, przedsiebiorcéw, inwestoréw i turystow.

Ponadto Gmina Zagan o statusie miejskim uzupetnita e-ustugi o nowe funkcjonalnosci biorgc udziat
w projekcie partnerskim pt. ,Liderzy e-ustug wséréd miast srednich wojewddztwa wielkopolskiego
i lubuskiego”, ktdérego celem byta ,Poprawa efektywnosci i wzrost jakosci $wiadczenia ustug
administracyjnych w 9 Urzedach JST z woj. wielkopolskiego i lubuskiego objetych wsparciem
w obszarze: podatkéw i optat oraz zarzadzania nieruchomosciami poprzez wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan poprawiajacych efektywnos$é zarzgdzania ustugami dziedzinowymi oraz podniesienie
kompetencji 344 kadr w ramach 7 zadan od 10.12.2018 r. do 31.03.2020 r.”.

Gtéwne zadania projektu dotyczyty:

= elektronizacji procesu obstugi dla podatkéw i optat, automatyzacji rozliczen oraz poprawy
dostepnosci do informacji o sposobie zatatwienia i przebiegu sprawy w urzedach JST,

= wdrozenia rozwigzan w urzedach JST poprawiajgcych dostep do ustug administracyjnych
oraz informacji o lokalach uzytkowych i nieruchomosciach gruntowych przeznaczonych
pod inwestycje,

= wdrozenia rozwigzan zarzadczych w urzedach JST poprawiajgcych jako$¢ obstugi mieszkancéw
i przedsiebiorcéw w zakresie zarzadzania satysfakcjg klienta,

= wdrozenia rozwigzan w urzedach JST w zakresie opracowania planéw wykorzystania zasobu
nieruchomosci, zagospodarowania pustostanéw, skutecznej realizacji umdw najmu
i dzierzawy, elektronizacji procesu Swiadczenia ustug i ewidencji nieruchomosci,

= doskonalenie kompetencji kadr z urzedéw JST w obszarze podatkow i optat,

= doskonalenie kompetencji kadr z urzedéw JST w obszarze zarzgdzania nieruchomosciami,

= doskonalenia kompetencji kadr z urzedéw JST w obszarach niezbednych dla poprawy
efektywnosci zarzgdzania ustugami dziedzinowymi.
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Poza tym do najwazniejszych rozwigzar infrastruktury inteligentnego miasta w Zaganiu mozna zaliczy¢
nawigzanie wspotpracy z ENEA i zastosowanie systemu oswietlenia drogowego (m.in. zastosowanie
technologii pozwalajgcych na obnizenie zuzycia energii, np. poprzez automatyczne wiaczanie
oswietlenia o danej porze i dostosowanie jasnosci oswietlenia do warunkéw atmosferycznych).

W ramach Zarsko - Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego powstat natomiast zintegrowany projekt
pt. System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP), ktory prezentuje w formie elektronicznej -
przeptyw aktualnych informacji o najblizszych odjazdach autobuséw komunikacji miejskiej
z przystankdw ujetych w systemie. Celem projektu jest unowoczesnienie sytemu informacji
pasazerskiej, zachecenie ludzi do czestszego korzystania z transportu publicznego.

Podsumowanie

Obecny stan rozwigzan wpisujgcych sie w idee smart city to e-ustugi na dos¢ wysokim poziomie
interakcji, w ktérego obszarze zostajg wdrazane pojedyncze projekty, ktdre w przysztosci w pewnoscig
beda miaty wiekszy wptyw na funkcjonowanie i zycie mieszkaricéw w miescie i Gminie Zagan. Rozwdj
rozwigzan smart city sprzyja¢ bedzie w postrzeganiu miasta Zagan przez mieszkaricéw jako miasta
atrakcyjnego.

Celem jest stworzenie Miasta Zagan, w ktérym potencjat ludzki i technologiczny bedzie jak najlepiej
wykorzystywany do tworzenia bezpiecznej, wygodnej i przyjaznej przestrzeni dla mieszkarncow.
W tym kontekscie najwazniejszym zadaniem stojgcym przed wtadzami Zagania w zakresie rozwoju
smart city jest stworzenie kompleksowej strategii, polegajacej nie tylko na wdrazaniu pojedynczych
rozwigzan, ale catosciowym planowaniu rozwoju zgodnie z tg koncepcja.

Pandemia COVID-19 wymusita na Samorzadzie zmiany priorytetéw, poniewaz koronawirus zmusit
do ponownego przemyslenia wielu aspektéw zycia codziennego. Sg juz dostepne i uzywane
inteligentne rozwigzania, ktére pomagajg przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu sie koronawirusa.
W ostatnim czasie popularne w miescie staty sie systemy zdalnego monitorowania temperatury,
automatyczne komunikaty przypominajace o zachowaniu bezpiecznego dystansu. W przysztosci
wtadze Miasta bedg musiaty wdrazaé dalsze inteligentne systemy, ktére pozwolg przygotowac sie takze
na ewentualng, kolejng pandemie, czy wrecz jej zapobiec. W najblizszych miesigcach i latach
pierwszorzedne znaczenie zyskajg przede wszystkim rozwigzania z zakresu mobilnosci, swiadczenia
niezbednych ustug np. medycznych, czy tez zaopatrzenia w produkty pierwszej potrzeby.

Proces wdrazania elektromobilnosci to istotny element funkcjonowania wspoétczesnego sektora
transportu. Miasto Zagan unowoczes$niajac sie technologicznie powinno mie¢ na wzgledzie rozwdj
elektromobilnosci (e-mobilnosé, e-mobility) wykorzystujgcy pojazdy z napedem elektrycznym. Maja
one zasadnicze znaczenie nie tylko dla Srodowiska, ale wywierajg pozytywny wptyw na catg
gospodarke, nie tylko na branze motoryzacyjng. Rosngaca liczba pojazddw elektrycznych przetozy sie na
wiekszy komfort mieszkarncdw miasta poprzez poprawe jakosci powietrza i spadek natezenia hatasu
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji itp. Czesciowa wymiana floty na elektryczng odzwierciedli
dazenie do unowoczesniania sie, a tym samym przyciggnie nie tylko inwestorow, ale i turystéw.

Rozwdj floty z napedem elektrycznym wigzat sie bedzie rowniez z zapewnieniem rozbudowy
ogoélnodostepnej infrastruktury tadowania aut. Konieczny bedzie takie modut zapewniajacy
komunikacje oraz oprogramowanie, za pomocg ktérego dane beda mogty by¢ przekazywane
do Ewidencji Infrastruktury Paliw Alternatywnych.

82

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 215



DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

W Polsce od 22 lutego 2018 r. w obowigzuje Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych?,
ktorej celem jest m.in. rozwdj rynku pojazdéw napedzanych energig elektryczna, gazem ziemnym
oraz wodorem. Ustawa przewiduje szereg zachet skierowanych do nabywcéw samochoddéw, ktore
w zatozeniu majg zwiekszyé zainteresowanie samochodami elektrycznymi. Najwiekszym utrudnieniem
na drodze do popularyzacji pojazdéw napedzanych energia elektryczng sg jednak wysokie ceny ich
zakupu.

Polsce nadal daleko do europejskich lideréw elektromobilnosci, jednak zainteresowanie samochodami
elektrycznymi stale rosnie. Wprowadza sie instrumenty wsparcia m.in. dopfaty do zakupu
samochodoéw elektrycznych. Pod koniec 2019 r. weszto w zycie rozporzadzenie Ministerstwa Energii
dotyczace wsparcia zakupu nowych pojazdéw ze srodkdw Funduszu Niskoemisyjnego Transportu.

W zesztym roku uruchomiono trzy programy doptat do aut elektrycznych (,,Zielony samochéd”, ,,eVAN”
i ,Koliber”), ale nie cieszyly one duzg popularnoscia, natomiast 12 lipca 2021 r. ruszyt program ,Méj
elektryk”, ktorego celem jest udzielenie wsparcia w zakupie lub leasingu samochodu elektrycznego.
Inicjatywa jest skierowana do osdb fizycznych, w kolejnych tygodniach majg wystartowac tez nabory
dla przedsiebiorcéw i samorzadow.

Zgodnie z Planem Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,Energia do przysztosci” szacuje sie,
ze w 2025 r. na polskich drogach poruszac sie bedzie milion pojazdéw elektrycznych. Wspieranie
rozwoju elektromobilnosci moze by¢ kotem zamachowym gospodarki w znaczeniu lokalnym
i ogblnopolskim oraz domeng branzy motoryzacyjnej. Niemniej jednak potrzebne sg dalsze zmiany
legislacyjne, ekonomiczne oraz technologiczne, ktére pozwolg na dynamiczny wzrost sprzedazy
pojazddw elektrycznych.

! Dz. U. 2018 poz. 317.
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Organizacje pozarzadowe

Kolejnym z widocznych na terenie Zagania przejawdw aktywnosci spofecznej oraz wskaznikiem
poziomu rozwoju kapitatu spotecznego na terenie gminy mozna uznaé¢ dziatalno$¢ organizacji
zaliczanych do trzeciego sektora, na czele z fundacjami i stowarzyszeniami.

Organizacje pozarzagdowe sg aktywne w rdéinych obszarach dziatalnosci, petnig réwniez role
animatorow zycia spotecznego i kulturalnego. Integrujg one spotfecznos$¢ lokalng. Koncentrujg
sie gtéwnie na udzielaniu pomocy osobom i rodzinom, profilaktyce uzaleznienl, wspieraniu kultury
i edukacji, aktywizowaniu lokalnej spotecznosci, kultywowanie tradycji narodowych i zwyczajéw
kulturowych oraz dziatalnos¢ na rzecz sportu turystyki czy ochrony srodowiska. Najpopularniejszymi
obszarami dziatalnosci organizacji z terenu Zagania s3: sport, turystyka, rekreacja, rozwoj lokalny,
kultura, sztuka, tradycja.

Partycypacja spoteczna ktéra przejawia sie zaangazowaniem w dziatalnos¢ fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych bywa mierzona liczbg takich organizacji, cho¢ wskaznik ten w zaden sposdb
nie obrazuje jakosci i efektywnosci ich dziatania.

Wykaz organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w miescie Zagan:

1. Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci

2. Fundacja Pietro Wyzej

3. Polski Czerwony Krzyz

4. Polski Zwigzek Bytych Wieznidw Politycznych, Hitlerowskich Wiezier i Obozéw
Koncentracyjnych

5. Polski Zwigzek Dziatkowcow

6. Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow

7. Polski Zwigzek Filatelistyczny

8. Polski Zwigzek Niewidomych Koto Zagan

9. Polski Zwigzek Sybirakdw Koto w Zaganiu

10. Polski Zwigzek Wedkarski

11. PZ CARITAS przy Parafii pw. $w. Jézefa

12. PZ CARITAS przy Parafii pw. WNMP

13. Speleoklub ,BOBRY”

14. Stowarzyszenie Zotnierzy i Pracownikéw Wojska 3 Drezdenskiego Putku Czotgéw Srednich
15. Stowarzyszenie Bytych Zotnierzy 29 Putku

16. Stowarzyszenie Historyczne

17. Stowarzyszenie Kultury Gérali Czadeckich im. Franciszka Krajewskiego

18. Stowarzyszenie ,Miasto bez granic”

19. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Miasta Zagania i Powiatu Zaganskiego
20. Stowarzyszenie ,,Nasze Miasto - Nasz Powiat”

21. Stowarzyszenie Oswiatowe

22. Stowarzyszenie Polakéw Poszkodowanych przez Il Rzesze

23. Zaganskie Stowarzyszenie ,,Usmiech Dziecka”

24. Stowarzyszenie Rodzicéw Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo , Integracja”
25. Stowarzyszenie Rodzin Katolickich przy Parafii Nawiedzenia NMP

26. Stowarzyszenie Turystyczne ,,OGNIWO”

27. Stowarzyszenie Turystyczne ,,Piechur”
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28. Stowarzyszenie Turystyki Wodnej ,,Szron - Czerna”

29. Stowarzyszenie ,,Wspodlnie Bezpieczniej”

30. Stowarzyszenie Mitosnikow Kolei OK 1

31. Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej Koto Zagan

32. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzagd Powiatowy

33. Towarzystwo Przyjaciét Zagania

34. Towarzystwo Wspierania Sportu w Strazach Pozarnych w Zaganiu
35. Towarzystwo Zaganskie

36. Uczniowskie Kluby Sportowe

37. Wojskowy Klub Sportowy ,,Sobieski” Zagan

38. Zwigzek Inwalidow Wojennych

39. Zwigzek Kombatantow Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wiezniéw Politycznych
40. Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, Zarzad Oddziatu w Zaganiu
41. Zaganski Komitet Wspotpracy Miast Blizniaczych

42. Zaganskie Stowarzyszenie Amazonek

43. Zaganskie Stowarzyszenie Klubu Abstynenta ,Promyk”

44. Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne im. H. Czerny - Stefaniskiej
45. Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa Stotfowego

46. Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,,HURAGAN”

47. Zagansko - Zarskie Stowarzyszenie Pomocy Chorym ze Schorzeniami Uktadu Oddechowego
48. Polski Zwigzek Hodowcoéw Gotebi Pocztowych

49. Polski Zwigzek Bibliotekarzy

50. Stowarzyszenie na rzecz Dziedzictwa Ksigzat Zaganskich i Kurlandzkich
51. Klub Sportowy ,Pasja”

52. Uczniowski Klub Sportowy ,,Czarni” Zagan

53. Uczniowski Klub Sportowy ,, NIKE”

54. Klub Sportowy ,,Ju Jitsu Shuriken”

55. Miejski Klub Sportowy ,,Moczynianka”

56. Miejski Klub Sportowy ,,Czarni Zagan 1957”

57. Zaganskie Stowarzyszenie Tenisa Stotfowego

58. Stowarzyszenie ptywackie ,Zagarskie Boberki”

59. Uczniowski Klub Sportowy Football Academy

60. Zaganskie Stowarzyszenie Ratowania i Ochrony Zabytkéw

61. Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne OCTAVA.

Gmina Zagahh o statusie miejskim co roku uchwala ,Program wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego”,
ktory realnie wptywa na podniesienie skutecznosci dziatania lokalnych wtadz w obszarze jego
kompetencji i zadan.

Wspodtpraca odbywa sie na zasadzie pomocniczosci, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji
i jawnosci, przy jednoczesnym zachowaniu suwerennosci kazdej ze stron. Dziatania podjete w ramach
Programu przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw miasta, poprzez petniejsze
zaspokajanie ich potrzeb, umacnianie partnerstwa pomiedzy samorzadem a organizacjami
pozarzadowymi, wsparcie organizacji pozarzgdowych w realizacji ich zadan statutowych, zapewnienie
efektywniejszej realizacji zadan publicznych poprzez wigczenie organizacji pozarzagdowych w realizacje
tych zadan a takze zwiekszenia wptywu sektora obywatelskiego na kreowanie polityki spotecznej
w miescie.

Wspdtpraca finansowa realizowana jest poprzez wspieranie lub powierzanie zadan w ponizszych
obszarach:

= pomoc spoteczna,

85

Id: 65BC37CD-D0D7-47EF-8893-079DF189026F. Podpisany Strona 218



DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

= kultura,

= kultura, sztuka, ochrona ddébr kultury oraz dziedzictwa narodowego,
= profilaktyka i rozwigzywanie problemoéw alkoholowych,

® ochronaipromocja zdrowia,

= ochrona zabytkéw.

Poza wspotpracy finansowa realizowana jest rowniez pozafinansowa, na ktdra opiera sie na:

®  konsultacjach aktéw prawnych,

® spotkaniach z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego,

" wzajemnym informowaniu sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspotdziataniu w celu
zharmonizowania tych kierunkéw;

®  publikowanie i przekazywanie informacji, za posrednictwem medidw lokalnych i regionalnych,
dotyczacych realizacji zadan publicznych i innych dziatan, podejmowanych przez organizacje

" sprawowanie patronatu przez Burmistrza Miasta Zagad nad projektami i imprezami
realizowanymi przez organizacje,

® udziale w komisjach konkursowych - w 2019 r. w posiedzeniach komisji brali udziat
przedstawiciele organizacji takich jak: Uczniowski Klub Sportowy ,Czarni Zagan”
oraz Zaganskiego Stowarzyszenia Klubu Abstynenta ,,Promyk”,

" wspodtorganizacje imprez, zawodow, konkurséw - w 2019 r. wspélnie z organizacjami
zorganizowano szereg imprez, obejmujgc honorowym patronatem lub/i udzielajgc pomocy
organizacyjnej czy rzeczowej nastepujgcym wydarzeniom m.in:

- Ogdlnopolski Sptyw Kajakowy ,Zagariskie Zimowe Rzeki 2019”, Swieto Flagi, Ill Wielkanocny
Rajd Rowerowy do Bozego Grobu, Europejski Tydzied Sportu dla Wszystkich, V Zagarska
Przedszkoliada Pitkarska, Wojewddzka Liga Dzieci 2019-zawody ptywackie, Dzier Dziatkowca,
zawody wedkarskie o Puchar Burmistrza Miasta Zagan, Turniej o Puchar Burmistrza Miasta
Zagan i Dowddcy 11 LDK Panc., Dzien Turystyki, uroczysto$¢ z okazji 10 - lecia Chéru Octava.
Ponadto w ramach wspétpracy organizowano wspdlnie inne imprezy, festyny, konkursy
i wycieczki, udzielajgc organizacjom wsparcia rzeczowego, organizacyjnego czy edukacyjno-
informatycznego.

"  wspodtpracy miedzynarodowej - miasto realizowato wiele inicjatyw z zakresu wspotpracy
zagranicznej i wspotpracy z miastami partnerskimi np. udziat mieszkancow i cztonkéw
stowarzyszenia ,,Miasto bez granic” w warsztatach zumby, zorganizowanych przy wspétudziale
mieszkancOw miasta partnerskiego Teltow oraz cztonkdéw stowarzyszenia ,Teltow ohne
Grenzen”. Do zadan nalezato koordynowanie dziatan podejmowanych przez stowarzyszenia
miast partnerskich, w tym: ustalanie harmonogramu spotkan, organizacja transportu
dla wyjezdzajacych delegacji, planowanie pobytu gosci. Z kolei Stowarzyszenia , Miasto
bez Granic” i ,Towarzystwo Przyjaciét Zagania” oraz stowarzyszenia turystyczne czynnie
uczestniczyty w spotkaniach z gosémi oraz w wyjazdach na spotkania w miastach partnerskich.

" dostepu do lokali na prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego - w 2019 r. Miasto Zagan
wspierato organizacje pozarzgdowe w optatach za wynajem i koszty uzytkowania lokali
z zasobow miasta. Z tej formy pomocy z 2019 r. skorzystato 8 organizacji.

®  Straz Miejska oraz Referat Obrony Cywilnej - prowadzity wspétprace z organizacjami
w zakresie bezpieczenstwa i organizacji imprez miejskich. Wspotprace takg podjeto w PCK
Zarzadem Rejonowym Zagan, PZ Caritas, WOPR i Rejonowym Sztabem Ratownictwa
Spotecznego Krajowej Sieci Ratunkowe;j.
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Wspdtdziatanie miasta Zagan z organizacjami przebiega prawidtowo i stuzy jak najlepszemu
zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty, ktérg tworzg mieszkancy. Dziatania podejmowane
W ramach programu wspotpracy przyczyniajg sie do budowania aktywnego partnerstwa pomiedzy
administracjg publiczng a organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego oraz poprawy jakosci zycia mieszkaricdw. Dzieki wsparciu miasta liczne grupy
beneficjentow mogg brac udziat w wielu ciekawych inicjatywach oraz rozwija¢ swoje zainteresowania.
Organizacje pozarzgdowe stanowig wazne ogniwo aktywnosci spoteczno - gospodarczej
nowoczesnego demokratycznego panstwa. Sg znakomitg bazg dla rozwoju lokalnych spotecznosci,
gdyz skupiajg aktywnych i wrazliwych na sprawy spoteczne danego srodowiska.

Na terenie Zagania dziata grupa sprawdzonych i doéwiadczonych organizacji pozarzadowych.
Ich przedstawiciele chetnie rozwijajg swoja dziatalnos¢, pomimo wielu organizacyjnych i finansowych
ograniczen. Dostrzegajg potrzebe zwiekszenia zakresu dziatania zaréwno w obszarze spotecznym,
kulturalno - sportowym oraz dziatan na rzecz zdrowego stylu zycia i ekologii oraz promocji waloréw
turystycznych miasta. Instytucjami, ktére wskazujg jako wazne centra integracji oraz potencjalnego
zwiekszenia zaangazowania i wspotpracy sa Zaganski Patac Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna
im. Papuszy oraz Muzeum Obozdw Jenieckich.

W ramach prac nad Strategig Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Zagan na lata 2021-2026
zostata przygotowana ankieta dla organizacji pozarzgdowych. Celem badania byta ocena mozliwosci
rozwoju, potencjatu organizacji pozarzagdowych oraz perspektywa dziatania na rzecz mieszkaincow
Zagania. Ankieta zostata opracowana w wersji elektronicznej, przestana zostata do organizacji
pozarzagdowych funkcjonujgcych na terenie Zagania i udostepniona zostata w serwisie informacyjnym
Osérodka Pomocy Spotecznej w Zaganiu. Ankietowani zostali poproszeni m.in. o wskazanie, jakie
dziatania dodatkowe przy wsparciu Samorzgdu mogtaby podja¢ Paristwa organizacja na rzecz otoczenia
i spotecznosci Zagania? Zadane pytanie byto pytaniem otwartym, ponizej zestawienie odpowiedzi
zgodne z zapisem Zzrodtowym/oryginalng pisownia.

= Organizacja biblioteki zwigzanej z zabytkami muzycznymi”,

= Szkolenie dzieci w akademii pitkarskiej”,

= _Mamy nadzieje, Zze wszelkie dziatania przy wsparciu Samorzqdu bedziemy mogli realizowac
(zgodnych z naszym Statutem), musimy miec zgode lokalnych wtadz”,

= Utworzenie mozliwie jak najszybciej placowki Regionalnej Izby, Muzeum Miasta Zagania,
powstanie Izby Johanna Keplera, Zaganianin Roku 2020, Wystawy, dziatania promocyjne”,

= Organizacja duzych wydarzeri kulturalnych jak: wspdlne koncerty z innymi chdérami,
czy organizacja warsztatow muzycznych w skali ogdlnokrajowej”,

= Jestesmy otwarci na propozycje z strony Miasta Zagan”,

= Stworzenie miejsca rekreacji w bezposrednim otoczeniu siedziby Stowarzyszenia;
promowanie postaw prozdrowotnych i ekologicznych”,

= Wspdtpraca z miastami partnerskimi, wymiana doswiadczern w zakresie krajoznawstwa
i turystyki kwalifikowanej np. poprzez organizacje Turystycznego Forum Miast Blizniaczych
przy okazji np. dni Zagania”,

= Utworzenie spotecznej rady biznesu - jako organu doradczego”,

= Zajecia z samoobrony w roznych grupach spotecznych”,

= Rdzne: ale przede wszystkim edukacyjne i kulturalne”,

=, Organizacja turniej dzieci i odbojow propagowanie siatkdwki, organizacja mitingow dla dzieci
niezweszonych”,
»Rywalizacja sportowa”.
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Jak wynika z zebranych danych organizacje pozarzagdowe sg otwarte na wspotprace z Samorzadem
i chetnie podejmga dziatania dodatkowe na rzecz otoczenia i spotecznosci Zagania.
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Cze$é 3. Diagnoza sytuacji gospodarczej Zagania.

Potencjat gospodarczy

Na stabilne funkcjonowanie miasta oraz jego perspektywy rozwojowe, niebagatelny wptyw posiadajg
uwarunkowania gospodarcze w postaci podmiotow gospodarczych, ich liczby, rodzaju, skali dziatania.

Zaganiska gospodarka rozwija sie pod wzgledem innowacyjnosci proceséw produkcyjnych oraz handlu.

3144

podmioty gospodarki narodowej
zarejestrowane na terenie Zagania w 2020 r.
(wg rejestru REGON)

W polskiej gospodarce szczegdlng pozycje zajmuje mikroprzedsiebiorczosé. Liczba najmniejszych
podmiotéw oraz ich udziat w rynku krajowym stale rosnie. Nie inaczej wyglada
to w Zaganiu, gdzie w 2019 r. podmioty zatrudniajgce do 9 oséb stanowity 96,7% podmiotéw ogdtem.

To wiasnie gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa, firmy rodzinne zajmujace sie handlem oraz dziatalnoscia
ustugowag a takze srednie przedsiebiorstwa notuja najwiekszy udziat oraz wzrost w sektorze
przedsiebiorstw w Zaganiu. Najwiekszy spadek (16,3%) w Zaganiu notujg przedsiebiorstwa mate
zatrudniajgce do 50 osdb.

Tabela 29. Liczba oraz struktura podmiotéw gospodarczych w Zaganiu wg klas wielkosci.

Wielkos¢
2015 2017 Zmiana w %
(liczba zatrudnionych pracownikéw)
21 22 24 24 24

1. Przedsiebiorstwa Srednie (50-249) 24 14,3
2. Przedsiebiorstwa mate (10-49) 92 94 95 86 81 77 -16,3
3. Mikroprzedsiebiorstwa (0-9) 2998 | 2079 | 2955 | 2951 | 3017 | 3043 1,5
4. Razem 3111 | 3095 | 3074 | 3061 | 3122 | 3144 1,1

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na terenie Zagania nie funkcjonuje zaden duzy podmiot gospodarczy, zatrudniajgcy ponad
250 pracownikéw. Najwieksze zaktady z sektora prywatnego zlokalizowane na terenie miasta deklaruja
zatrudnienie pomiedzy 59-249 pracownikdéw, co pozwala na zaliczenie ich do srednich przedsiebiorstw.
Najwiekszym pracodawca w Zaganiu jest wojsko tj. 11 Lubuska Dywizja Kawalerii Pancerne;.

W strukturze gospodarczej Zagania, rozpatrywanej ze wzgledu na przyporzadkowanie przedsiebiorstw
do poszczegélnych sekcji PKD, dominujg podmioty zgrupowane w sekcji G (handel hurtowy
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i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych wiaczajgc motocykle), sekcji L (dziatalnos$¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci) oraz sekcji F (budownictwo).

Tabela 30. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD w Zaganiu.

Sekcja PKD 2019

Zmiana
od 2014
r.w%

O Z2IZ r|x«

x| O] ©

Ogotem

Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody: gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjg

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos$¢ zwigzana zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczenia

Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
Administracja  publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

483
731

182
87
54
62

535

190
61

12

9%
174
49
1,1
3122

0,4
0,0
-8,9

-28,6

-36,4
29,5
-10,6

2,2
5,4
22,7

31
1
183

483

730

179
98
57
59

544

189
64
12

94
177
47

Przemyst produkcyjny w Zaganiu to duza réznorodnoéé branz, w ktérej przewazajg zaktady obrébki
metali, wtdkiennicze oraz opakowan.

Jak przedstawia ponizsza tabela w 2020 r. jako nowo zarejestrowany dominowat sektor wtasnosciowy
prywatny nad sektorem publicznym.

Tabela 31. Podmioty nowo zarejestrowane wg sektoréw wtasnosciowych w Zaganiu w 2020 r.

Podmioty nowo zarejestrowane wg sektoréw wtasnosciowych m

Vil lw|Ne

6.

podmioty gospodarki narodowej ogétem
sektor publiczny - ogétem

sektor publiczny - paristwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego

sektor prywatny - ogétem
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
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Maleje ilos¢ pojawiajacych sie wyrejestrowan przedsiebiorstw, dzieki poprawiajgcym sie warunkom
do prowadzenia dziatalnosci i kondycji lokalnej gospodarki. Jest to zacheta dla nowych przedsiebiorcow
do zlokalizowania swojego biznesu na obszarze Zagania.

Wykres 14. Podmioty Gospodarki Narodowej w Zaganiu wyrejestrowane w rejestru Regon w latach 2015-2020.

WYREJESTROWANE Z REJESTRU REGON PODMIOTY
GOSPODARKI NARODOWEJ W LARACH 2015-2020

—&— 0godtem =—#—rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
przemyst i budownictwo == pozostata dziatalnos¢
250
Y
200 " ~ &
— v
150
100 ‘\(\X
50
0 B i i — — -l
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Potencjat gospodarczy Miasta podnoszg takze dostepne na jego terenie obszary inwestycyjne tworzgce
Zaganska Strefe Gospodarcza (ZSG), ktéra powstata w 2003 r. zgodnie z planem zagospodarowania
przestrzennego miasta. W sktad ZSG weszty tereny inwestycyjne:

Teren inwestycyjny na ul. Asnyka (okolice ul. Asnyka i Sw. Michata - posiadajacy bezposredni
wjazd na obwodnice miejskg (DK12) poprzez nowg droge wewnetrzng przeznaczony jest pod
zabudowe ustugowo-produkcyjng, dopuszcza sie przeznaczenie magazynowo - skfadowe.
Posiada dostep do niezbednych mediéw: sieci elektroenergetycznej, wodociggowe;j,
kanalizacyjnej oraz gazowej. Na terenie strefy dziatajg przedsiebiorstwa takie jak Kietzmann
Coatings Sp. z 0.0. czy Firma Produkcyjna Bartex.

Strefa Wirtha (okolice ul. Chrobrego i R. Wiirtha) - przeznaczona jest pod dziatalnosé
produkcyjng, sktadowa, magazynowa oraz pod zabudowe ustugowa dla celéw komercyjnych.
Sze$¢ nieruchomosci z terenu strefy zostato wtgczonych do Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Na terenie strefy dziata firma Dringenberg Polska Sp. z 0.0.

Teren inwestycyjny na ul. Weglowej w Zaganiu (w poblizu drogi prowadzacej do autostrady
A18 - ok. 10 km) Teren przeznaczony na ustugi, rzemiosto lub budownictwo, lezy bezposrednio
przy linii kolejowej i posiada dostep do niezbednych medidw.
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Powierzchnia dostepnych terendéw
inwestycyjnych w Strefie Asnyka wynosi -
8,5 ha dostepnego terenu, w Strefie Wirtha
(ul. Chrobrego) - ok. 24 ha, a przy ul. Weglowe;j
- 5,37 ha. To niezwykle istotny element
wptywajgcy na rozwdj przedsiebiorczosci,
umozliwiajgcy w przysztosci wzrost miejsc
pracy oraz dynamiczny rozwdj spoteczno -
gospodarczy.

Interesujgca oferta inwestycyjna, dogodna lokalizacja oraz szereg innych korzysci dla inwestorow
sprawity, ze w Zaganiu inwestuje coraz wiecej firm, ktérym zalezy na rozwoju oraz statym doskonaleniu
sie. Lokalne firmy inwestuja w rozwdj i odbudowe. Do firm, ktére postawity na Zagan nalezg m.in.:

"  Grzegorz Buganik Firma Produkcyjna "Bartex"
® PROBET- DASAG Sp. z 0.0.

®  Dringenberg Polska Sp. z 0.0.

" Zaktad Wielobranzowy Galwanizernia Sp. z o.0.
®  Kietzmann Coatings Sp. z o0.0.

® VP Polska SP. z o0.0.

Ulokowanie inwestycji na terenie Zagania przynosi dla inwestoréw takie korzysci jak:
® walory lokalizacyjne - Zagan pofozony jest w poblizu granic tj. 45 km od granicy niemieckiej
i 80 km od granicy czeskiej,
" dostepnos¢ komunikacyjna - dobre potgczenie drogowe z Berlinem i pobliskimi lotniskami,
podobnie w kierunku Wroctawia i dalej Krakowa, gwarantujg szybki dostep do wiekszych
aglomeracji i osrodkéw gospodarczo - biznesowych,

" zasoby aktywnej sity roboczej,

" sprzyjajacy klimat pod inwestycje (dobrze przygotowane tereny, ulgi podatkowe, obecnosé¢
wojska, elastyczna polityka wtadz miasta itp.)

Wsparcie przedsiebiorczoéci w Zaganiu
wspiera oddziat  Zachodniej Izby
Przemystowo - Handlowe;.
W ramach swoich dziatan organizacja
zajmuje sie tworzeniem dogodnych
warunkéw do rozwoju gospodarczego,
miedzynarodowych kontaktow
gospodarczych oraz wspierania inicjatyw
firm zrzeszonych w ZIPH.
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Wspdtpracujgc z organami administracji rzgdowej isamorzadowej, innymi organizacjami
zainteresowanymi rozwojem gospodarki oraz z prywatnymi przedsiebiorstwami jednostkami
samorzgdowymi, szkotami i uczelniami, aby wspdlnie tworzy¢ rozwigzania edukacyjne i biznesowe,
ktérych celem jest wsparcie rozwoju gospodarki. ZIPH dazy do integracji Srodowiska na rzecz
gospodarki opartej na wiedzy i spoteczeistwie obywatelskim.

Celem wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci, istniejgcych podmiotéw gospodarczych inwestujgcych
na terenie miasta oraz pozyskanie nowych inwestoréw w 2016 roku Rada Miasta Zagan podjeta dwie
uchwaty w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomosci:

= Uchwata nr XXVIII/94/2016 w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach
pomocy de minimis na tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowa inwestycja
na terenie miasta Zagan,

= Uchwata nr XXVIII/95/2016 w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci w ramach
programu pomocy regionalnej na inwestycje poczgtkowe dla przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta Zagan - dotyczy zwolnienia z podatku
od nieruchomosci od gruntéw, budynkdw lub ich czesci oraz budowli lub ich czesci zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Zagad nalezacych
do przedsiebiorcéw, ktdrzy zrealizowali inwestycje poczatkowa na terenie miasta.

W ramach promowania przedsiebiorczosci i zatrudnienia w Zaganiu prowadzony jest odrebny serwis
internetowy - Invest Zagan, w ktérym na biezgco udostepniane sg informacje dla przedsiebiorcéw
na temat spotkan, konferencji, webinaridow, projektéw i dofinansowaniach. Co wazne w miescie
funkcjonuje wyspecjalizowana Instytucja Otoczenia Biznesu powotana do zycia z inicjatywy samorzadu
- Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa w 2020 r. Gmina Zagan o statusie miejskim,
przygotowata pakiet wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw, ktory obejmowat m.in. niepobieranie optat
z tytutu najmu lokali niemieszkalnych i dzierzawy gruntéw stanowiacych jej wtasnos¢, zwolnienie
z optaty targowej czy odroczenie terminu ptatnosci podatku od nieruchomosci oraz podatku
od $srodkdéw transportowych.

W 2020 r. podjeto wspotprace z przedstawicielami armii amerykanskiej w kwestii mozliwosci udziatu
polskich firm w zamdwieniach realizowanych przez rzad Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Jednostki
wojskowe sg zainteresowane gtéwnie ustugami przewozu oséb oraz mycia i odkazania pojazdéw,
zakupem wyposazenia kuchni i sitowni.

Przedsiebiorczo$¢ lokalna z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i podnoszenia poziomu zycia
mieszkadcOw Zagania ma kluczowe znaczenie. Mikroprzedsiebiorstwa w Zaganiu napotykaja szereg
barier i ograniczen w rozwoju.

Najwazniejszymi czynnikami hamujacymi rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej s3: zbyt wysokie sktadki
ZUS, wysokie podatki lokalne oraz zbyt rozbudowany i skomplikowany system podatkowy.
Jedng z istotniejszych barier rozwoju jest rowniez brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak
dziatan promujacych lokalng gospodarke ze strony lokalnych wtadz.
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Dogodne warunki dla mikro
i matych firm.

Ryzyko wystgpienia dalszych
negatywnych zjawisk spotecznych
oraz zatamania gospodarczego

w zwigzku z epidemiag koronawirusa.

Zmiana mapy potrzeb
i przyzwyczajen mieszkancow,
odegra znaczacy wptyw na rozwoj
sektora ustug.
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WYZWANIA

Podnoszenie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki
lokalne;j.

Skuteczna promocja gospodarcza
i inwestycyjna

Podnoszenie poziomu atrakcyjnosci
miasta dla inwestordow.

Realizacja inwestycji
infrastrukturalnych przyczyni
sie do rozwoju gospodarczego
miasta.

Wsparcie przedsiebiorcow
w rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

Wsparcie procesu profesjonalizacji
dziatan lokalnych przedsiebiorstw
oraz promocja ich produktéw
i ustug.

Strona 228




DIAGNOZA
DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAGAN NA LATA 2021-2031.

Lokalny rynek pracy

Rynek pracy jest niezwykle istotnym przejawem zycia spoteczno-gospodarczego danego miasta.
Z jednej strony bowiem jest pochodng zachodzgcych proceséw gospodarczych, z drugiej natomiast
warunkuje w duzej mierze rozwdj spoteczny (np. miejsca pracy dajg mozliwos$¢ zarobkowania
i zaspokajania przez mieszkancéw roznego rodzaju potrzeb), jak rowniez napedza rozwdj gospodarki
w dziedzinach istotnych z punktu widzenia zaspokajania potrzeb ludzi (np. branze czasu wolnego).

Sytuacja na rynku pracy w Zaganiu nie wigze sie $cisle z granicami administracyjnymi miasta. Lokalny
rynek pracy z uwagi na dobrze rozwinietg komunikacje publiczng i sie¢ drdg, rozszerza sie o pobliskie
miasta potozone o 30 - 50 km od miejsca lokalizacji potencjalnej inwestycji.

Waznym atutem jest rowniez bliska odlegtos¢ od granicy z Niemcami oraz bliskos¢ jednego z dwéch
najwiekszych miast regionu lubuskiego - Zielonej Géry (ok. 50 km od Zagania), ktéra jest miastem
wojewddzkim i uniwersyteckim, a co za tym idzie posiadajgcym duzg liczbe osdéb o wyzszych
kwalifikacjach. Warto uwzgledni¢ zréznicowany przemyst lokalny stwarzajacy szanse do pozyskania
odpowiednich fachowcow z firm juz funkcjonujgcych.

Pandemia COVID-19 i zatamanie gospodarki w 2020 r. spowodowaty wzrost bezrobocia mierzonego
na poziomie 8,8% w powiecie zaganskim (1784 zarejestrowanych oséb bezrobotnych) wedtug danych
za miesigc pazdziernik 2020 r.

Wykres 15. Bezrobocie rejestrowe w Zaganiu.
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 16. Bezrobocie rejestrowe w Zaganiu z podziatem na ptec.

BEZROBOCIE REJESTROWE W ZAGANIU Z PODZIALEM NA PLEC
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wykres 17. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowego w Zaganiu w latach 2015-2020.

SZACUNKOWA STOPA BEZROBOCIA REJESTROWEGO W ZAGANIU
W LATACH 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wedtug danych GUS w latach 2015-2018 systematycznie nastepowat spadek bezrobocia
rejestrowanego w Zaganiu, w wojewddztwie lubuskim i catej Polsce. Od 2019 r. obserwuje sie
w Zaganiu wzrost bezrobotnych mieszkaricow Zagania. Dane te przewyzszajg szacunkowg stope
bezrobocia rejestrowego dla wojewddztwa i dla catego kraju, jednakze skala wzrostu jest mniejsza niz
w poréwnywanych jednostkach.

Obecnie sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna (w 2020 r. pandemia COVID - 19 spowodowata
ponowny, lecz niewielki wzrost bezrobocia) i nalezy spodziewac sie, ze po opanowaniu sytuacji
pandemicznej bezrobocie stopniowo bedzie sie zmniejsza¢. W dalszym ciggu jednak sytuacja
na lokalnym rynku pracy bedzie zaleze¢ gtéwnie od zarysowanych wczesniej negatywnych tendencji
demograficznych: tj. pogarszajacej sie struktury wiekowej, zmniejszeniem sie liczby mieszkarncow
oraz migracjg oséb mtodych. Nalezy mie¢ na wzgledzie potrzeby ludzi mtodych, sktonnych do wyjazdéw
za granice lub do nieodlegtych wiekszych miast. Wieksze miasta posiadajg konkurencyjng oferte
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dla o0s6b mtodych, oferujgc znacznie wieksze mozliwosci zaréwno pfacowe jak i edukacyjne
czy spedzania wolnego czasu.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat zmienita sie sytuacja na rynku pracy w obszarze bezrobocia. Rynek
pracy z rynku pracodawcy przeksztafcit sie w rynek pracownika a lokalna i krajowa gospodarka odczuta
brak rgk do pracy. Brak pracownikéw a takze zmniejszanie sie grupy osob zdolnych do pracy bedzie
skutkowato zmniejszeniem wptywow podatkowych do budzetu oraz zmiang potrzeb mieszkarncéw.
Wyzwaniem pozostaje wcigz aktywizacja grup bezrobotnych znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy, tj. dtugotrwale bezrobotnych, oséb mtodych i po 50 roku zycia. Kategoria bezrobocia
zmniejszyta swojg role w obszarze ekonomicznym, pozostaje nadal jednak wyzwaniem w obszarze
spotecznym (aktywizacja osdb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy).

Zaganski rynek pracy zalezny jest od poziomu rozwoju ekonomicznego miasta a zjawiskiem
zauwazalnym w miescie jest niedostatek atrakcyjnych ofert pracy. Szansg na poprawe sytuacji
jest przyciggniecie nowych inwestorow mogacych zatrudnic kilkuset pracownikéw, gdyz praktycznie
niemozliwe jest utworzenie tylu nowym miejsc pracy ze $rodkédw wtasnych samorzadu. Zagan posiada
odpowiednie warunki infrastrukturalne i tereny do przyjecia nowych inwestoréw.
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demograficznym.
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WYZWANIA

tagodzenie skutkéw gospodarczych
zwigzanych z epidemia
koronawirusa i wypracowanie
mechanizmdw reagowania
na podobne wydarzenia
w przysztosci.

Wsparcie dla tworzenia nowych
i atrakcyjnych miejsc pracy
na terenie Zagania.

Biezgce monitorowanie sytuacji
na rynku pracy z wdrazaniem
odpowiednich mechanizmoéw.

Dostosowanie oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku

pracy.

Dziatania prowadzace do poprawy
sytuacji na rynku pracy oséb
mtodych, w tym absolwentow szkof,
poprzez organizowanie zajeé
kursow, praktyk i szkolen
u lokalnych pracodawcow pod
katem zatrzymania ich
na lokalnym rynku pracy.
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Cze$é 4. Diagnoza $rodowiskowa Miasta Zagan.

Srodowisko naturalne, fauna i flora

Rozlegte obszary le$ne w Zaganiu warunkuja wystepowanie réznych gatunkéw zwierzat. Srodowisko
lesne zamieszkujg najwieksze ssaki - dziki, jelenie, borsuki, lisy, kuny. W Borach Dolnoslgskich spotkaé
mozna réwniez daniela.

Z ptakdéw objetych scistg ochrong wystepujgcych na tym obszarze nalezy wymienié cietrzewie, ktérych
populacja na przetomie ostatniego stulecia znacznie sie zmniejszyta - z ponad kilkuset gatunkéw
do okoto dwudziestu.

Z gadow i ptazéw spotyka sie gatunek pod Scistg ochrong prawng - zmije zygzakowatg. Na obszarach
leSnych wystepujg rowniez inne gatunki zwierzat objetych ochrong scistg, tj. kukutki, dziecioty,
puszczyki, pustutki, myszotowy, zimorodki oraz wiewiérki pospolite. Lasy typu tegowego stanowig
ostoje ptactwa, zajecy i saren, zwtaszcza w okresie letnim. Rzeki i okoliczne lasy sg obszarami legowymi
ptakow wodnych, m.in. perkoza i nurogesi - gatunkéw objetych ochrong scistg. Ponadto wystepuja
inne gatunki zwierzat objete Scistg ochrong prawna: jez i jaszczurka zwinka.

Wystepujg rowniez gatunki objete ochrong czesciowa, m.in. kret, mysz polna, mysz zaroslowa.
Nie stwierdzono wystepowania innych gatunkéw objetych ochrona.

Na obszarze zainwestowanym walory faunistyczne zostaty zachowane fragmentarycznie. W Zaganiu
wystepuja nielicznie gatunki pospolite zwigzane z siedliskami ludzkimi. Charakteryzujg sie one
umiejetnoscig dostosowania do silnie przeksztatconych ekosystemodw i czesto szeroka tolerancja
ekologiczng na rézne czynniki Srodowiskowe.

Szata roslinna wystepujaca na terenie Zagania charakteryzuje sie uktadem strefowym, zwigzanym
z formg morfogenetyczng i aktualnym sposobem uzytkowania. Mozna tu wyrdznic¢ nastepujgce strefy
roslinnosci:
" strefa roslinnosci terendw lesnych, charakteryzujgca sie dominacjg wérdd drzewostanu sosng,
ktora spotykana jest we wszystkich borowych typach lasu;

" strefa roslinnosci przydomowej, reprezentowana przez nasadzenia sadowniczo warzywne
i ozdobne;

" strefa roslinnosci nieuzytkdéw rolnych, reprezentowana przede wszystkim przez roslinnos¢
stepowaq odtogdw, 3k i terendw zakrzewionych;

" strefa wiekowego drzewostanu potozona w dolinie rzeki Czernej, reprezentowanego przez
deby, klony, olsze czarng, wierzbe i inne gatunki, z roslinnoscig wodnolubng w nizszych
partiach doliny - tatarakiem, lilig wodng, trzcing;

" strefa drzewostanu tak zwanej ,skarpy bobrzanskiej”, stanowigca lasy glebochronne
(przeciwdziatajace erozji gleby), reprezentowana gtéwnie przez wiekowy drzewostan sosnowy;

" strefa zieleni obszaréw parkowych, w ktdrej wystepujg wigz szyputkowy, lipa drobnolistna,
klon, jawor, daglezja zielona, tulipanowiec amerykanski, platan klonolistny, mitorzab
dwuklapowy, deren jadalny, grab pospolity, gtdg szkartatny, zywotnik olbrzymi, magnolia, dab
szyputkowy, buk zwyczajny;

" strefa zieleni ogrodéw dziatkowych;

" strefa zieleni urzagdzonej terendw rekreacyjnych i terendow wokét obiektow ustugowych;

" strefa zieleni nieurzgdzonej stanowigcej obudowe biologiczng rzeki Bobr, reprezentowana
przez gatunki takie jak dgb, wierzba, topola biata, olsza czarna wraz z roslinnoscig wodnolubna.

Na szczegdlng uwage zastuguja gatunki objete scistg ochrong, ktérych wystepowanie zostato
potwierdzone w Parku Patacowym. Sg to przylaszczka pospolita i cis pospolity. Ponadto do gatunkow
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wystepujacych na terenie miasta objetych ochrong czesciowg nalezy zaliczyé kruszyne i bluszcz
pospolity.

Znaczacg role przyrodnicza, ekologiczng i krajobrazowga stanowi zielen urzadzana, ktéra obejmuje
stosunkowo duzy procent powierzchni terenu miasta. Mowa tu przede wszystkim o zieleni parkowe;j.
Niemniej jednak pozostate skupiska zieleni w postaci zieleni cmentarnej, przydroznej, ogrodéw
dziatkowych i przydomowych réwniez majg duze znaczenie. Na w/w terenach czesto mozna spotkad
gatunki obce.

Najmniej atrakcyjne ze wzgleddw przyrodniczych, a tym samym najubozsze florystycznie, tereny
potozone sg w centralnej czesci miasta oraz w dzielnicy osiedli mieszkaniowych wielorodzinnych.
Wystepuja tu gtéwnie rosliny obce i synantropijne.

W granicach administracyjnych miasta Zagan znajdujg sie dwa Obszary Chronionego Krajobrazu
(OChK): Dolina Bobru oraz Bory Dolnoslaskie.

Obszar chronionego krajobrazu Dolina Bobru (241.0 ha) obejmuje pétnocne i wschodnie krance
miasta. Zostat on wyznaczony ze wzgledu na mato znieksztatcone $rodowisko przyrodnicze
zachowujgce zdolnos¢ rdwnowagi biologicznej. Dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach chronionego
krajobrazu podlega niewielkim ograniczeniom, polegajgcym na zakazie lokalizowania obiektow
ucigzliwych dla $rodowiska i stosowania niszczacych form uzytkowania przyrody, wynikajgcym
z przepiséw odrebnych.

Obszar chronionego krajobrazu Bory Dolnoslaskie (222.0 ha), ktéry swym zakresem obejmuje
potudniowo-zachodnig cze$¢ miasta, utworzono ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach oraz w celu zapewnienia korytarzy ekologicznych.

Na terenie miasta, a doktadnie na jego kranicach pétnocnych i potudniowo - wschodnich, zlokalizowane
sie dwa obszary Natura 2000.

W pétnocnej czesci miasta jest to obszar PLH0O80068 Dolina Dolnego Bobru (35.0 ha, wyznaczony
ze wzgledu na duze znaczenie dla zachowania ciggtosci korytarza ekologicznego doliny rzeki Bdbr).
tacznie stwierdzono tu 15 rodzajéw siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowej. Na tym obszarze
znajdujg sie takze wazne stanowiska trzepli zielonej, jelonka rogacza, a takze bobra europejskiego.
Ostoja ma duze znaczenie dla ochrony kozy ztotawej. Zgodnie z ustaleniami opracowywanego mpzp
pozostanie niezmieniony korytarz ekologiczny w postaci wolnych od zabudowy terenéw wzdtuz rzeki
Czerna Wielka.

Drugim obszarem Natura 2000 jest PLHO80046 Matomickie tegi (90.0 ha). Stanowi on ostoje
siedliskowa, obejmujacy doline $rodkowego biegu rzeki Bobr na odcinku od miasta Szprotawa
do potudniowo-wschodnich granic miasta Zagania. Na tym odcinku rzeka Bébr w znacznym stopniu
zachowata swdj naturalny charakter. W ostoi zarejestrowano 7 typdw siedlisk przyrodniczych
z Zatacznika | Dyrektywy Siedliskowe;.

Na terenie miasta Zagan objeto ochrong w formie pomnikdw przyrody 3 obiekty (drzewa):

Tabela 32.Pomniki przyrody objete ochrong na terenie Zagania.

P N N
210 15 796

1. Sosna czarna

2. Buk zwyczajny (odmiana purpurowa) 427 26 796
3. Dab szyputkowy 449 30 3909
4. Dab szyputkowy 500 28 2447
5. Dab szyputkowy 425 28 2447

Zrédto: dane Urzqd Miasta w Zaganiu.
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Gmina Zagan o statusie miejskim nie posiada statusu uzdrowiska albo obszaru ochrony uzdrowiskowej
W rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych.

Podsumowanie

W ramach polityki ksztattowania zieleni i sSrodowiska przyrodniczego dla obszaréw chronionych
na podstawie ustawy o ochronie przyrody, nalezy dazy¢ do:
= zachowania komponentéw srodowiska naturalnego bedacych celem ochrony Natura 2000,
® utrzymania unikatowych w skali miasta ekosystemoéw lesnych, wodnych i tgkowych,
zachowania réznorodnosci ekosystemodw i wyjgtkowo cennych krajobrazow,
ustalenia priorytetu dla ochrony przyrody i krajobrazu przed zaspokajaniem potrzeby rekreacji
i wypoczynku,
prowadzenia zrdwnowazonej gospodarki lesnej z uwzglednieniem przebiegu tras pieszo -
rowerowych, miejsc rekreacji i odpoczynku,
tworzenia sciezek przyrodniczo - edukacyjnych,
wprowadzania zagospodarowania (m.in. wyposazenie w urzadzenia rekreacyjne,
wprowadzenie nowych form zieleni) nienaruszajgcego funkcjonowania ekosystemow lesnych,
wodnych, tgkowych i innych podlegajgcych ochronie oraz przebiegu korytarzy ekologicznych,
zagospodarowania rekreacyjno - sportowego poza cennymi przyrodniczo siedliskami
i miejscami wystepowania chronionych gatunkéw,
ograniczania wprowadzania nowej zabudowy,
niewprowadzania gatunkéw obcych, szczegdlnie gatunkdéw inwazyjnych,
zachowania jak najwiekszej liczby drzew, w szczegdlnosci wiekowych okazéw dendroflory.

W ramach polityki ochrony srodowiska nalezy dazy¢ do:
= obnizenia negatywnego wptywu emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez:

stosowanie ekologicznych paliw do celdéw grzewczych,

tworzenie lokalnych sieci cieptowniczych,

wykorzystywania alternatywnych zrédet ciepta i energii (kolektory stoneczne, pompy ciepta

itp.),

tworzenia swiadomosci ekologicznej mieszkancéw,

poprawe stanu drég w celu redukgc;ji spalin,

tworzenie naturalnych barier w postaci zieleni izolacyjnej, szczegdlnie wzdtuz ciggéw

komunikacyjnych,

ochrony wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniem poprzez:
odpowiednig gospodarke Sciekowg w tym biezgcg konserwacje i modernizacje
systemow kanalizacyjnych i oczyszczalni sciekéw,
likwidacje nielegalnych zrzutéw sciekow do rzek,
edukacje ekologiczng w tym stworzenie $wiadomosci koniecznosci oszczedzania
wody, promowanie wykorzystania dostepnych zasobéw czystych wadd
powierzchniowych w procesach niewymagajgcych wod podziemnych (np.
hydrotransport, prace porzgdkowe, podlewanie zieleni),
zachowania zieleni tegowej wzdtuz linii brzegowej rzek,
w miare mozliwosci nieingerowanie w istniejgce koryta rzek i ich brzegi.

ochrony gleb przed ich degradacjg poprzez:
stosowanie kompleksowej gospodarki sciekowej,
przeciwdziatanie degradacji chemicznej gleb poprzez ochrone powietrza i wadd
powierzchniowych,
przeciwdziatanie erozji gleb,
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zachowanie torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw wodnych;
zmniejszenia ucigzliwosci dla mieszkancéw wywotanych hatasem poprzez:

wyeliminowanie z uzytkowania $srodkdw transportu, maszyn i urzadzen, z ktérych

emisja hatasu nie odpowiada przyjetym standardom,

wprowadzenie koniecznych zmian w inzynierii ruchu drogowego oraz budowa

obwodnicy potudniowo - zachodniej,

poprawienie organizacji ruchu utatwiajacej ptynnosc jazdy,

poprawe stanu nawierzchni ulic,

rozbudowe Sciezek rowerowych,

zwiekszenie ilosci izolacyjnych paséw zieleni,

wtasciwe ksztattowanie linii zabudowy i bryt powstajacych budynkéw w celu

zminimalizowania wptywu hatasu drogowego,

dziatania ograniczajace hatas przemystowy, zwtaszcza przez obowigzek wprowadzania

pasow zieleni izolacyjnej;
ograniczenia negatywnego wptywu promieniowania elektromagnetycznego na mieszkarncéw
poprzez  dotrzymywanie  obowigzujgcych norm w  zakresie = promieniowania
elektromagnetycznego jonizujgcego i niejonizujgcego.
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Stan i ochrona srodowiska

Stan $rodowiska na obszarze miasta Zagan ksztattuje sie na poziomie dopuszczalnym. Gtdwnymi
komponentami $rodowiska narazonymi na zanieczyszczenia jest powietrze i gleba.

Znacznym zagrozeniem jest wystepowanie tzw. niskiej emisji. Ogrzewanie za pomocg pomp ciepta czy
kolektoréw stonecznych stanowi niewielki procent stosowanych rozwigzan, mimo coraz wiekszego
zainteresowania tematem alternatywnych zrédet energii. Wobec powyzszego stezenie zanieczyszczen
gazowych (m.in. dwutlenku wegla, dwutlenku siarki) oraz pytdw powstajgcych podczas proceséw
spalania uwalnianych do powietrza jest relatywnie duze.

W celu obnizenia wptywu emisji zanieczyszczen do powietrza nalezatoby:
stosowac ekologiczne paliwa do celdw grzewczych (energia elektryczna, gaz, oleje opatowe,
itp.),
tworzy¢ lokalne sieci cieptownicze i podtgcza¢ do nich budynki z przestarzatymi kottowniami
i piecami weglowymi,
wprowadzaé alternatywne, ekologiczne systemy wytwarzania ciepta i energii (kolektory
stoneczne, pompy ciepta, itd.),
poprawiac stan techniczny drég w celu zmniejszenia emisji spalin,
prowadzi¢ akcje edukacyjng i informacyjng dla mieszkaricéw miasta o aktualnych, korzystnych
dla $rodowiska systemach spalania paliw,
tworzy¢ naturalne bariery izolacyjne (bufory zanieczyszczen) wzdtuz ciggdw komunikacyjnych,
ksztattowac proekologiczne wzorce,
promowac i zwiekszaé atrakcyjnos$é zbiorowych i proekologicznych srodkéw transportu.

W celu obnizenia wptywu emisji zanieczyszczen do gleby nalezatoby:
w dalszym stopniu rozwija¢ scentralizowany system gospodarki wodno-$ciekowej,
wtasciwie sktadowa¢ i zagospodarowywa¢ odpady komunalne i przemystowe,
w tym zapobiegac wystepowania dzikich wysypisk.

W celu ochrony srodowiska akustycznego nalezatoby:
wprowadzi¢ konieczne zmiany w inzynierii ruchu drogowego, w tym budowe obwodnicy
potudniowo - zachodniej,
poprawic organizacje ruchu (utatwiajaca ptynnosé jazdy),
poprawic stan nawierzchni ulic,
rozbudowac sciezki rowerowe,
zwiekszy¢ ilos¢ izolacyjnych paséw zieleni,
wtasciwie ksztattowac linie zabudowy i bryty powstajgcych budynkéw w celu zminimalizowania
wptywu hatasu drogowego,
wprowadzié¢ dziatania ograniczajace hatas przemystowy, w tym zwtaszcza przez obowigzek
wprowadzania pasow zieleni izolacyjne;j.

W ramach ochrony klimatu akustycznego zagospodarowanie obszaréw narazonych na uciazliwosci
akustyczne powinno odbywac sie w sposéb minimalizujgcy zasieg i wptyw negatywnego oddziatywania
zabudowy niewrazliwej na hatas.

Ponadto w Zaganiu wystepuje zagrozenie chemiczne, ktére stwarzajg budynki produkcyjne
w zaktadach, ktére posiadajg toksyczne srodki przemystowe (TSP) oraz urzadzenia ci$nieniowe.
Na terenie miasta Zagan rozpoznano 21 toksycznych $rodkéw przemystowych, ktére wystepujg
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w zréznicowanych ilosciach: m.in. propan-butan, acetylen, wodorotlenek sodu, kwas mréwkowy,
podsiarczyn sodowy, kwas octowy, woda amoniakalna, kwas solny, kwas siarkowy, kwas azotowy,
kwas borowy. Zagrozenia ekologiczne sg scisle zwigzane z wystepowaniem zagrozen chemicznych
zarowno w warunkach stacjonarnych jak i w transporcie. Zagrozenia ekologiczne stwarzajg takze liczne
zaktady pracy odprowadzajgce $cieki i odpady technologiczne.

Gtéwnym jednak czynnikiem wptywajgcym negatywnie na jego stan jest tzw. niska emisja, wynikajaca
gtdwnie z tradycyjnego sposobu ogrzewania w postaci piecdw na paliwo state. Rozwdj nowej zabudowy
musiatby zatem nastepowaé przy zatozeniu ograniczania niskiej emisji, jak rowniez rozwdj strefy
przemystowej winien uwzglednia¢ mozliwe zabezpieczenia przed zanieczyszczeniem s$rodowiska.
Ponadto warunkiem zachowania odpowiednich standardéw s$rodowiskowych jest odpowiednia
gospodarka wodno-sciekowa, w tym wyposazenie projektowanych obiektéw w instalacje wodno-
kanalizacyjne, co zabezpieczy rejon przed niekontrolowanym rozprzestrzenianiem sie zanieczyszczen,
w tym niesformalizowanym zrzutem S$ciekdw.

Ponadto jednym z zagrozonych komponentdéw srodowiska, na ktéry powinno sie zwracac szczegdlng
uwage przy sporzadzaniu dokumentdéw planistycznych, jest klimat akustyczny. Jego stan ma znaczacy
wptyw na warunki zycia mieszkaricédw, w tym réwniez zdrowia.

W planach miejscowych nalezy zapewni¢ utrzymanie standardéw srodowiska we wszystkich
aspektach, poprzez wprowadzenie wymogu utrzymania poziomu emisji substancji (wprowadzonych
bezposrednio lub posrednio w wyniku dziatalnosci cztowieka do wadd, powietrza, gleby lub ziemi)
oraz emisji energii (takich jak: hatas, wibracje, gazy, pyly, substancje ztowonne, Scieki, niejonizujgce
promieniowanie elektromagnetyczne) na poziomie nie wyzszym niz okreslony w przepisach wydanych
na podstawie obowigzujgcych ustaw.
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Gospodarka odpadami

Zasady funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi okresla ,Regulamin
utrzymania czystoéci i porzadku na terenie Gminy Zagah o statusie miejskim” - Uchwata
nr XXV/80/2020 Rady Miasta Zagan z dnia 29 grudnia 2020 r.
Czestotliwoé¢ wywozu odpaddw komunalnych z terenu miasta Zagan jest dostosowana do zapiséw
powyzszego regulaminu.
Na terenie Miasta Zagan prowadzona jest selektywna zbidrka odpadédw komunalnych, w ramach ktérej
wydzielane sg nastepujgce frakcje odpaddw:
= papier,
tworzywa sztuczne i metale,
szkto i odpady opakowaniowe ze szkta,
opakowania wielomateriatowe,
zuzyte baterie i akumulatory,
przeterminowane leki,
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
zuzyte opony,
odpady wielkogabarytowe np. meble,
bioodpady,
odpady budowlane i rozbiérkowe.

W 2020 roku systemem gospodarowania odpadami objeto: 20 472 osdb, zebrano 2 589 deklaracji.
Od stycznia 2020 roku wszyscy Mieszkancy sktadajacy deklaracje zostali objeci systemem selektywnej
zbiérki odpadéw komunalnych.

Tabela 33. lloé¢ odpadéw zebranych w Zaganiu w 2020 r.

Masa odpadow

Rodzaj odpaddw - stan na dzien 31.12.2020 r.

(mg)

1. niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 5561,18

odpady odebrane od wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych 4 793,701
2. i niezamieszkatych oraz odpady zebrane w PSZOK

odpady segregowane zebrane w Punkcie Selektywnego Zbierania 813,351
3. Odpadéw Komunalnych (PSZOK)

odpady komunalne zebrane przez podmioty zbierajgce w 2020 roku, 363,3588
4. stanowigcych frakcje odpadéw komunalnych

Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych z Urzedu Miasta w Zaganiu.

llo$¢ niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych i bioodpadéw stanowigcych odpady
komunalne, odbieranych z terenu gminy m. Zagan oraz przeznaczonych do sktadowania pozostatosci
z sortowania odpadéw komunalnych i pozostatosci z procesu mechaniczno - biologicznego
przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych:

1) llos¢ niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych (kod odpadu 20 03 01)

odebrana z terenu miasta Zagar - 5561,18 Mg,
2) llos¢ bioodpaddw stanowigcych odpady komunalne (kod odpadu 20 02 01) - 1091,32 Mg,
3) Odpady wysegregowane w RIPOK z odpaddw o kodzie 20 03 01:

. opakowania z papieru i tektury (kod odpadu 15 01 01) - 5,42 Mg

. opakowania z tworzyw sztucznych (kod odpadu 15 01 02) - 6,89Mg
= opakowania z metali (kod odpadu 15 01 04) - 75,85 Mg
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u opakowania wielomateriatowe (kod odpadu 15 01 05) - 8,97 Mg

u opakowania ze szkta (kod odpadu 15 01 07) - 105,19 Mg

u zmieszane odpady z betonu, gruz ceglanego, odpadowych materiatdw ceramicznych

i elementow wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06 (kod odpadu 17 01 07) - 85,9 Mg
u papier i tektura (kod odpadu 19 12 01) - 82,15 Mg,

u szkto (kod odpadu 19 12 05 - wytw. z masy odpaddw o kodzie 19 12 12) - 114,72 Mg.

Realizujgc obowigzki wynikajgce z ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci oraz regulaminu
o utrzymaniu czystoéci w gminie m. Zagan realizowano prace polegajace na likwidacji nielegalnych
wysypisk smieci. W 2020 r. zlikwidowano ok. 50 nielegalnych wysypisk $mieci, z ktérych zebrano
kilkadziesigt ton odpaddw. W ramach gospodarowania odpadami komunalnymi zebrano tgcznie
10 354,88 Mg odpadow.

Na terenie miasta Zagan znajduja sie 3 czynne elektrownie wodne:
Elektrownia Wodna Zagan | - nalezy do Zespotu Elektrowni Wodnych Dychéw S.A.
(ul. Zelazna 2a),
Elektrownia Wodna Zagan |l na rzece Bébr,
Elektrownia wodna na rzece Czerna Wielka.

Ochrona powietrza i niska emisja

W Zaganiu nie ma stacji pomiarowych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Ostatnie
pomiary byty wykonane w 2009 r. na mobilnej stacji na ul. Przyjaciét Zotnierza w Zaganiu w zakresie
poziomu tlenku azotu, dwutlenku azotu, dwutlenku siarki, tlenku wegla, ozonu oraz pytu zawieszonego
PM10. Jedynie w stosunku do pytu zawieszonego PM10 wystepowaty czasowe nieznaczne
przekroczenia w miesigcach zimowych, pozostate pomiary miescity sie w dopuszczalnych normach.
W celu monitorowania stanu zanieczyszczenia powietrza na terenie miasta zamontowane zostaty
czujniki pomiarowe pytéw PM10, PM2,5, PM1, ktére funkcjonujg w ramach systemu obstugiwanego
przez prywatng spotke. W miesigcach zimowych czujniki te odnotowujg przekroczenia dopuszczalnych
norm powyzszych pytéw.

Gtéwng przyczyng zanieczyszczenia powietrza w Polsce (powstania smogu) jest ,niska emisja",
czyli spaliny pochodzgce z kottéw na paliwa state w gospodarstwach domowych, niewielkich
kottowniach i firmach, a takze zanieczyszczenia wynikajgce z komunikacji.

Chcac ograniczy¢é i zminimalizowaé poziom zanieczyszczenia powietrza nalezy wykorzystywac
do ogrzewania ekologiczne Zrddto ogrzewania jakim jest gaz ziemny. Gaz ziemny to najbardziej
ekologiczne 7rédto, ktére nie emituje dwutlenku siarki, sadzy oraz pytéw. To wifasnie gaz ziemny
jest w Zaganiu podstawowym, indywidualnym zZrédtem ogrzewania budynkéw mieszkalnych, podczas
gdy stopniowo zmniejsza sie ilo$¢ domostw ogrzewanych weglem - obecnie juz tylko ok. 35%,
co w dalszym ciggu oznacza ponad 3000 zrédet niskiej emisji.

Na terenie miasta istniejg cieptownie firmy ECO zasilajgce systemowo energig cieplng
ok. 210 budynkéw, w tym budynki publiczne i osiedla mieszkaniowe. Cieptownia jest réwniez opalana
weglem przez co staje gtéwnym zrédtem wytwarzajacym zanieczyszczenia.

W 2020 roku podjeto decyzje inwestycyjng o budowie Zrdodta wysokosprawnej kogeneracji
przy ul. Konopnickiej 18a. Rozwigzanie to pozwoli na lokalne zmniejszenie emisji zanieczyszczen
pytowo - gazowych do atmosfery, w tym m.in. pytdéw emitowanych w okresie zimowym o okoto 30%
i az do 100% w okresie letnim a takze zmniejszenie emisji CO2 o 12,7 ton rocznie. Inwestycja pozwoli
zredukowa¢ zanieczyszczenia powietrza jednak w dalszym ciggu, bedzie funkcjonowa¢ duze zrédio
niskiej emisji na terenie miasta.
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Na terenie gminy funkcjonuje program wsparcia do wymiany zZrédet ciepta Uchwata Nr XXX/125/2021
z dnia 30 kwietnia 2021 roku w sprawie okreslenia zasad udzielania dotacji celowej na wsparcie
finasowania kosztdw inwestycji zmierzajgcych do ograniczenia emisji zanieczyszczerh do powietrza
atmosferycznego zwigzanych z celami grzewczymi obiektéw mieszkalnych potozonych na terenie
Gminy Zagan o statusie miejskim.

Ze S$rodkéw witasnych, w wyniku realizacji projektu pt. ,Wymiana zrédet ciepta w budynkach
mieszkalnych na terenie miasta Zagan” w 2020 roku wymieniono 199 kottéw/piecéw/urzadzen
grzewczych. Sposrdd 20 budynkéw publicznych w Zaganiu termomodernizacji poddano 7 i w jednym
przypadku zastosowano dodatkowo zrddto energii odnawialnej. Sposréd 20 mieszkalnych budynkéw
komunalnych termomodernizacji nie zostat poddany zaden obiekt.

Miasto Zagan w celu zapobiegania w negatywnym skutkom zaréwno zdrowotnym,
jak i Srodowiskowym realizuje polityke zmniejszania niskiej emisji korzystajgc ze srodkdéw Unii
Europejskiej m.in. przez udziat w projekcie dot. wymiany kottéw weglowych na ekologiczne w 2020 r.
wymieniono 101 kottéw.
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Walory przyrodniczo-krajobrazowe
Zagania (obszary chronionego
krajobrazu, obszary Natura 2000,
réoznorodnosc siedliskowa).

Zagrozenie zwigzane z kleskami
zywiotowymi.

Powstawanie wielu niekorzystnych
zjawisk zwigzanych
z zanieczyszczeniem srodowiska
(np. smog, kwasne deszcze),
majacych wptyw na caty ekosystem
i prowadzacych do jego
nieodwracalnych zmian.

Wzrost kosztéw gospodarowania
odpadami i zagrozenia zwigzane
z nieefektywnym
systemem odbioru i utylizacji Smieci
(m.in. powstawanie dzikich wysypisk
Smieci).

WYZWANIA

Dalsze podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej wsrod mieszkancow
Zagania i wspétpraca
z innymi podmiotami w tym
zakresie.

Poprawa stanu srodowiska
naturalnego, w szczegdlnosci
czystosci powietrza (dalsze
eliminowanie nieekologicznych
zrodet ciepta), nowe nasadzenia
drzewostanu.

Podejmowanie dziatan
zmierzajacych do
ograniczenia negatywnych skutkéw
klesk zywiotowych.

Rozwdj ekologicznych srodkéw
transportu, eletromobilnosci,
transportu niskoemisyjnego
i intermodalnego.

Zagospodarowanie przestrzeni
W oparciu o zrbwnowazong
ekologie.
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Cze$é 5. Diagnoza sytuacji przestrzennej Miasta Zagan.

Zagospodarowanie przestrzenne

powierzchnia Zagania lasy i grunty lesne powierzchni terenu

catego miasta

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke, w tym rodzaj i powierzchnie terenéw w miescie.

Tabela 34.Rodzaj i powierzchnia terenéw w Zaganiu.

. Rodzaj terenu Powierzchnia (ha)

1. Grunty zabudowane i zurbanizowane ogétem w tym: 874
2. | Tereny zabudowy mieszkaniowej 210
3. | Tereny przemystowe ogdtem 59

4, Inne tereny zabudowane 165
5, Tereny zurbanizowane niezabudowane 87
6. Tereny rekreacji i wypoczynku 52

7. | Tereny komunikacyjne (drogi) 177
8. | Tereny komunikacyjne (kolejowe) 124
9. Uzytki rolne 565
10 | Grunty pod wodami 133
11. |Terenyrdzine 91
12. | Nieuzytki 24
13. | Uzytki kopalne 4

Zrédto: Urzqd Miasta Zagar - ewidencja gruntéw.

W granicach administracyjnych miasta mozna wyrdzni¢ nastepujgce tereny istniejgcego

zagospodarowania:
®  tereny zabudowy jednorodzinnej,
"  tereny zabudowy wielorodzinnej,
®  tereny zabudowy mieszkaniowo - ustugowej,

®  tereny zabudowy Ss$rédmiejskiej - tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
wraz z ustugami, w tym ustugami uzytecznosci publicznej, zlokalizowanych na obszarze

srodmiescia,

® ustugi i handel - tereny zabudowy i zagospodarowania zwigzanego z ustugami
konsumpcyjnymi tj. tereny (budynki): handlu, ustug, gastronomii, biur, ustug réznych (w tym
rzemiosto nieprodukcyjne), ustug artystycznych i rozrywkowych, stacji urzadzen nadawczych,
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stacji radiowych, centrali telekomunikacyjnych, ustug pocztowych, zamieszkiwania
zbiorowego, itp. z wykluczeniem terendw (budynkdw), obiektdw i urzadzen przemystu
lekkiego, spozywczego, budowlanego, warsztatéw, hal produkcyjnych, tartakéw
wraz z funkcjami towarzyszacymi, terendw (budynkdéw), obiektéw i urzadzen ustug
zwigzanych z produkcjg wraz z funkcjami towarzyszacymi,

" ustugi uzytecznosci publicznej - tereny zabudowy i zagospodarowania zwigzanego z ustugami
ogoélnospotecznymi tj. tereny (budynki) ztobkdéw, przedszkoli, szkét podstawowych i ponad
podstawowych (publicznych i niepublicznych) oraz szkolnictwa specjalnego i osrodkéw
ksztatcenia, szkét wyzszych, szpitali, osSrodkéw rehabilitacji, opieki spotecznej, domdw opieki,
przychodni, lecznic, gabinetéw lekarskich, wtadz i administracji samorzgdowej, gospodarczej,
finansowej, sgddéw, prokuratury, urzedéw réznych, ustug panstwowej i ochotniczej strazy
pozarnej, organizacji stuzb publicznych (np. policji itp.), kosciotdow, kaplic (miejsc kultu),
budynkéw parafialnych zwigzanych z kultem religiinym (z wyfaczeniem cmentarzy)
wraz z funkcjami towarzyszgcymi, a takze doméw kultury, muzedw, bibliotek, archiwow,

® ustugi obstugi komunikacji - tereny zabudowy i zagospodarowania zwigzanego z ustugami
i obstugg komunikacji oraz transportu drogowego tj. tereny (budynki) stacji paliw, stacji
obstugi pojazddow, warsztatdw samochodowych, ustug transportowych, zespotéw parkingéw,
garazy, obiektéw i urzadzen komunikacji miejskiej, zajezdni, baz transportowych, logistyki
wraz z obiektami towarzyszacymi itp.,

"  obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?,

" ustugi sportu, rekreacji i turystyki,

®  tereny zieleni publicznej,

" cmentarze,

" tereny ogréodkow dziatkowych,

"  tereny lasow i zadrzewien,

® tereny zieleni nieurzagdzonej,

" tereny wdd powierzchniowych,

® tereny produkcyjno - ustugowe,

"  teren muzeum obozow jenieckich,

® tereny rolne,

" terenydrég,

" tereny infrastruktury technicznej - gazociag,

® tereny infrastruktury technicznej - sieci elektroenergetyczne,

®  tereny infrastruktury technicznej - sie¢ wodociggowa,

® tereny infrastruktury technicznej - sie¢ kanalizacyjna,

" tereny infrastruktury technicznej - elektrocieptownie.

Na rozwdj przestrzenny Miasta Zagan bez watpienia miata wptyw historia miasta. Rzeka byta gtéwnym
czynnikiem determinujgcym poczatki osadnictwa, w pdzniejszym okresie wptywajagcym na uktad
przestrzenny miasta. Historyczne miasto rozwineto sie na prawym brzegu rzeki Bobr.

Stopniowo, w podziniejszym okresie rozwdj miasta postepowat wzdiuz lewego brzegu Bobru,
w kierunku potudniowo - zachodnim, gdzie ulokowata sie dzielnica przemystowa.

Ponadto decyzja o wigczeniu dwdch wsi Kolonii Laski i Moczynia w granice administracyjne miata
wptyw na dzisiejszy jego ksztatt. Gtéwnymi determinantami a zarazem ograniczeniami rozwoju byty
rzeki Bobr i Czerna Wielka, tereny zalewowe, tereny lesne, tereny zamkniete oraz obszary chronione
ze wzgledu na cenne walory przyrodnicze.
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W strukturze funkcjonalno - przestrzennej miasta wyrdzniajg sie w szczegdlnosci:

" zespodt zabudowy $Srédmiejskiej potozony na lewym brzegu rzeki Bébr, charakteryzujacy sie
zwartg zabudowg, w duzej mierze historyczng wraz z obszarem obejmujgcym Barokowy
Zespot Patacowo-Parkowy. Historyczny uktad przestrzenny zostat znacznie zniszczony w czasie
Il wojny $wiatowej. Straty dotyczg gtéwnie architektury mieszkalnej. Szkody wyrzgdzone
zostaty w zespole stylowej zabudowy oraz pierwotnego rozplanowania miasta. Elementem
dysharmonizujgcym przestrzen na tym obszarze sg powstate po wojnie, zunifikowane
wielkoptytowe budynki wypetniajgce blisko potowe staromiejskiej przestrzeni mieszkalnej;

" tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, w ktdérej dominuje zabudowa
wielkoptytowa, zrealizowana w latach 70-tych XX w., (osiedle XXX-lecia) i w latach 90-tych
(Bema);

" zespoty zabudowy ustugowej, produkcyjnej, baz i sktadéw wraz z towarzyszacg zabudowg
mieszkalng potozone na podtnocny — zachdd (ul. Fabryczna), potudniowy - zachod
(ul. Dworcowa) oraz wschod (ul. Kozuchowska) od Starego Miasta;

" tereny jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej potozonej w potudniowo - zachodniej
(Kolonia Laski), potudniowo - wschodniej (Osiedle Moczyn) i pétnocnej czesci miasta (Osiedle
takowa, Kolonia, Rybaki i Lutnia);

" tereny zamkniete wojskowe pofozone w poétnocno-zachodniej cze$ci miasta (ul. Zarska)
oraz w potudniowej czesci (okolice Karlikow);

"  tereny po bytym obozie jenieckim ,Stalag VIII C” i Stalag Luft Il
czesci miasta (ul. Lotnikdéw Alianckich);

IM

potozone w pofudniowej

" tereny stref przemystowych (rejon ulicy Asnyka i Bolestawa Chrobrego);
"  tereny otoczenia obszaréw zainwestowanych z dominujgcym udziatem obszardw lesnych.

Ponadto w granicach administracyjnych miasta Zagan zlokalizowana jest osada "Karliki", ktérej
powigzania funkcjonalno-przestrzenne z centrum miasta sg niekorzystne.

Istniejgce bariery w postaci terendw zamknietych wytgczonych z zagospodarowania, tereny zalewowe
oraz wiekszos$¢ areatu leSnego w dalszym ciggu bedg miec istotny wptyw na uktad przestrzenny miasta.

Zagann prowadzi polityke i gospodarke przestrzenng na podstawie dokumentéw: studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego. Kierunki zagospodarowania terenéw miasta Zagann wyznacza
dokument planistyczny pt. dokument Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Zagan. Jest podstawowym dokumentem kreujgcym w sposdb ogdlny polityke
przestrzenng ilokalne zasady zagospodarowania gminy. Istotg studium jest okreslenie polityki
przestrzennej Zagania w oparciu o diagnoze uwarunkowar zagospodarowania przestrzennego.

W Studium organy gminy ustalajg podstawowy zakres polityki przestrzennej - wskazujg w nim tereny
przeznaczone pod zabudowe, wstepng lokalizacje infrastruktury technicznej, lokalizacje obszaréw
rozmieszczenia wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, atakie obszaréw chronionych
i innych okreslonych w ustawie o planowaniu.

Miasto Zagann posiada dokument Studium Uwarunkowan iKierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Zagan, ktéry zostat przyjety w dniu 11 grudnia 2020 r. uchwatg Rady Miasta
Zagan nr XXIV/70/2020. Studium w obowigzujgcym porzadku prawnym nie stanowi aktu prawa
miejscowego.

Zagospodarowanie terendéw nastepuje w sposdb zgodny z przeznaczeniem okreslanym
w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku braku
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planow miejscowych, w oparciu o wydane decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania
przestrzennego.

W 2020 r. wydano ponad 49 decyzji o warunkach zabudowy (w przewazajacej czesci pod budownictwo
mieszkaniowe). Ponadto wydano tacznie 130 wypisdw i wyrysdw oraz zaswiadczenia z miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Powierzchnia Miasta Zagan w 100% objeta jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Obejmujacym ponad 40 km? (4000,00 ha). Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego Gminy Zagan o statusie miejskim obejmujg obszar 9.640,88 ha, co stanowi 23,9%
powierzchni Gminy.

Ponadto w Zaganiu postuluje sie biezace sporzadzanie potrzebnych zmian obowigzujgcych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, majgcych na celu uwzglednienie
przeksztatcen terenédw nimi objetych, dla ktérych niezbedna wydaje sie korekta ustalern miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego.

Tereny dla ktdrych proponuje sie w zmianie studium sporzadzenie przez miasto Zagan miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego mogg byc¢ taczone, dzielone lub rozszerzane na tereny
przylegte.

Rysunek 4. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zagan.

STUDIUM UWARUNKOWAN 1 KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
KIERUNKI noiwd)Q e J W : X
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Zrédto: Urzqd Miasta Zagarn.
W 2019 roku zostat uchwalony jeden miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego: Uchwata

nr X11/92/2019 Rady Miasta Zagan z dnia 28.11.2019 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu ,tak Staromiejskich II” w Zaganiu.

Rysunek 5. Mapa - miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu ,tak Staromiejskich II” w Zaganiu.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNE
= LAK STAROMIEJSKICH II" W ZAGANIU

Zrédto: Urzqd Miasta Zagarn.

Miasto zostato podzielone na strefy i tereny, ktére uwzgledniajg zréznicowane warunki i mozliwosci

zagospodarowania poszczegdlnych jego czesci. Dla terendw funkcjonalnych wyznaczono podstawowe
standardy ich zagospodarowania i uzytkowania.

Wyodrebniono nastepujace strefy funkcjonalno - przestrzenne:

= strefe mieszkaniowa (teren mieszkaniowy wysokiej intensywnosci, teren mieszkaniowy niskiej
intensywnosci, teren mieszkaniowy mieszany, teren rezerw mieszkaniowych),
= strefe wysokiej aktywnosci gospodarczej (teren aktywnosci gospodarczej, teren ustug

handlowych wielkopowierzchniowych, teren ustug mieszanych, teren rolniczej dziatalnosci
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produkcyjnej, teren wielofunkcyjny, teren ustug handlowych, teren ustug publicznych, teren
MON),

= strefe srodmiejskg wyodrebniong ze strefy wysokiej aktywnosci gospodarczej (tereny ustug
ogdlnomiejskich, regionalnych i krajowych, tereny ustug ogdlnomiejskich i mieszkalnictwa
o wysokiej intensywnosci zabudowy, tereny koncentracji prestizowych ustug ponadlokalnych
z zakresu nauki i szkolnictwa, kultury, zdrowia i sportu, tereny koncentracji ustug komercyjnych
i obstugi turystycznej, tereny zieleni parkowej, krajobrazowej i zespotéw urbanistycznych
i parkowych objetych ochronng, tereny zieleni towarzyszgcej terenom zainwestowanym),

= strefe przyrodniczo - krajobrazowg (teren ustug sportu i rekreacji, teren zieleni le$nej, teren
ogroddéw dziatkowych, teren zieleni rekreacyjnej).

Rynek i polityka mieszkaniowa w Zaganiu majg na celu podniesienie jakoéci zamieszkiwania obecnych
i przysztych mieszkanicéw miasta. Wyzwaniem polityki jest dostarczenie w miescie odpowiedniej liczby
dostepnych mieszkan w reakcji na zmiany zachodzgce w spoteczenstwie.

Dotyczy to wszystkich typdw zaréwno inwestycji prywatnych, mieszkann komunalnych, zasobdw
Spétdzielni Mieszkaniowych, Towarzystw Budownictwa Spotecznego.

Biorg pod uwage trend demograficzny i obecng strukture gospodarstw domowych, w nowych
inwestycjach mieszkaniowych udziat lokali dostosowanych do potrzeb gospodarstw jedno
i dwuosobowych bedzie rosnacy.

Realizujac proces racjonalnego ograniczania rozwoju przestrzennego Zagania oraz poprawe jakosci
zycia Mieszkancéw, w polityce mieszkaniowej dla obszaréw mieszkalnictwa o wysokiej intensywnosci
zabudowy zaktada sie dominujgca funkcje budownictwa wielorodzinnego, dla ktérej rozwéj warunkujg
kierunki polityki w zakresie:
= utrzymania istniejgcej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i zabudowy ustugowo-
mieszkaniowej,
= intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz poprzez realizacje nowej
zabudowy uzupetniajacej,
= podniesienia standardéw technicznych i estetycznych budynkow,
= dopuszcza sie utrzymanie istniejgcych zespotéw zabudowy mieszkaniowej o mniejszej
intensywnosci zabudowy,
= w zakresie prac budowlanych dla istniejgcej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
dopuszcza sie remonty, przebudowy, rozbudowy i nadbudowy.
®  rozwoju standardu wyposazenia funkcji mieszkaniowych w osrodki, centra ustugowe
z programem ustug podstawowych, ograniczeniem lub wyeliminowaniem lokalizacji obiektow
ucigzliwych dla funkcji mieszkaniowych.

Nadrzednym celem jest ograniczenie chaotycznego rozlewania sie zabudowy, bilansowanie terenéw
pod zabudowe z faktycznymi potrzebami, uchwalaniu na tej podstawie planéw miejscowych
i eliminowaniu rozwoju zabudowy niezgodnego z polityka przestrzenng Gminy.

W sferze gospodarczej Miasta Zagan rozwdj stref aktywnosci gospodarczej cze$ciowo odpowiada
za wazrost przedsiebiorczosci, wzrost dochodéw gminy, rozwdj innowacyjnych gatezi gospodarki,
a wszystko to przektada sie na poziom jakosci zycia w miescie. Okreslenie celdw i kierunkdéw polityki
przestrzennej ma przyczyni¢ sie do poprawy warunkdw i rozwoju przedsiebiorczosci, zwiekszenia
konkurencyjnosci w regionie czego efektem bedg nowe inwestycje. Waznym czynnikiem stymulujgcym
rozwdj miasta jest innowacyjnos¢. Nowe rozwigzania techniczne umozliwiajg wprowadzenie
nowoczesnych technologii w réznych branzach produkcji i ustug. Przewiduje sie, ze w nadchodzacych
latach kluczowa role odegra automatyzacja.
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Rozwdj ustug komercyjnych jest najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie w ostatnich latach gatezia
gospodarki. Budowa wielkopowierzchniowych centréw handlowych, wprowadza znaczne zmiany nie
tylko w strukturze funkcjonalnej miasta (naptyw nowych sieci, punktow sprzedazy) ale oznacza rowniez
mozliwos¢é polepszenia warunkdéw zycia.

W zakresie ustug handlu zaktada sie utrzymanie zréznicowanej struktury handlu poprzez stworzenie
warunkéw dla wspdtistnienia réznych form, zgodnie z potrzebami klientdw na poziomie obstugi
ogblnomiejskiej jak i regionalnej.
Gtéwne kierunkami rozwoju ustug komercyjnych, to:
® utrzymanie oraz dalszy rozwdj aktywnosci gospodarczej terendw  zabudowy
wielkopowierzchniowych,

®  rozwdj roznych form dogodnego dla mieszkaicow i obstugi towarowej ukfadu
komunikacyjnego,
= utrwalanie istniejgcych struktur przemystowo-sktadowych i ustugowych poprzez

intensyfikacje zabudowy,

" modernizacja istniejgcego zainwestowania, intensyfikacja przestrzeni przez promocje
terendw dla nowych lokalizacji obiektédw ustugowych o charakterze komercyjnym,

= dyslokacja ucigzliwych funkcji produkcyjno - sktadowych, hurtowni ze strefy srodmiejskiej.

Poza w/w rozwojem ustug w strefie aktywnosci przewiduje sie tereny przewidziane pod funkcje
przemystowga. Preferuje sie lokalizacje funkcji produkcyjnej opartej na najnowszych technologiach
ograniczajgcych ucigzliwos¢ dla mieszkarncow i Srodowiska.

W zakresie tworzenia miejsc rekreacji w Zaganiu waine jest wyznaczenie przestrzeni publicznych,
stanowigcych obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci
ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy
funkcjonalno - przestrzenne.

W zakresie tworzenia terendw istotnych dla rekreacji Mieszkancéw i zagospodarowania ich wolnego
czasu wazne sg dziatania dotyczgce zagospodarowania obszaréw i obiektéw, ktére tworzg oferte
wypoczynku z wykorzystaniem wéd, parkdw, basenu oraz korzystania ze stacjonarnych ustug kultury
i sportu wraz z ofertg imprez statych.
Wszystkie te kierunki wymagajg dalszego rozwoju i intensyfikacji poprzez:
" rozwdj zagospodarowania turystycznego o zréznicowanym standardzie, ze wskazaniem
na rozwdj ustug wysokostandardowych,
" rozwdj zagospodarowania paraturystycznego, stuzgcego zarowno mieszkaricom
jak i odwiedzajacym miasto turystom,
= tworzenie kolejnych atrakcji turystycznych majgcych stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki
krajoznawczej,
= zagospodarowanie, udostepnienie i uczytelnienie istniejgcych waloréw antropogenicznych -
kulturowych,
"  poprawa wizerunku miasta,
= poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego dzielnic oraz strefy podmiejskiej, zaréwno
komunikacjg indywidualng jak i publiczng z udogodnieniem funkcji przesiadkowej,
®  rozwdj zagospodarowania dla rekreacji i turystyki weekendowej mieszkancow.
"  rozwdj i obstuga réinych typow turystyki (np. weekendowej, zwigzanej z: walorami
architektonicznymi i urbanistycznymi, zabytkami militarnymi, zabytkami kultury patacowej).
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Strefa $rédmiejska jest obszarem strefy Scistej ochrony konserwatorskiej, w ktérej zagospodarowanie
terendéw uzytkowanie obiektéw podporzadkowanie jest wartosciom kulturowym nadzorowanym przez
wojewddzkiego konserwatora zabytkdw.

Jest to centralna cze$¢ miasta, historycznie uksztattowana (Stare Miasto) ze zwartg zabudowa
0 znaczacym udziale budynkéw wartosciowych historycznie, koncentrujgca funkcje ustugowe
i administracyjne o znaczeniu ogdlnomiejskim i regionalnym. Gtdwnymi priorytetami rozwoju jest
ozywienie terenu Srédmiescia jest przeksztatcenie uktadu drogowego i polityke parkingowa wskazujac
je jako tereny inwestycyjne gminy w zakresie ksztattowania przestrzeni srédmiejskiej.

Z powodu duzej intensywnosci zabudowy z udziatem funkcji ustugowych i rozproszonych ustug drobnej
wytwodrczosci, handlu hurtowego w strukturze uwarunkowan historycznych, jest to obszar
wystepowania wielu konfliktdw w uzytkowaniu i funkcjonowaniu obszaru.

W strefie srddmiejskiej przyjmuje sie zasady celem eliminowania takich czynnikéw jak:

= ucigzliwosci sgsiedztwa kolidujgcych ze sobg funkgji,

= rygorow ochrony konserwatorskiej wptywajgcych na ograniczenia jakosci zycia o w dazeniu
do standardéw i wspotczesnych potrzeb,

" braku terendw rekreacyjno - wypoczynkowych wspdlnych w strukturze zageszczonej
zabudowy,

= utrudnien komunikacyjnych zwigzanych z przepustowoscig ulic i deficytem miejsc
parkingowych,

= zagrozen zwigzanych z wystepowaniem obszardw zagrozenia powodziowego poprzez
stosowanie zabezpieczen i technologii ograniczajgcych szkody powodziowe.

Celem ograniczenia szkdéd powodziowych i w celu zarzadzania ryzykiem powodziowym nalezy
podejmowac dziatania prewencyjne oraz nietechniczne, ktére sg w stanie zaréwno zapobiegac
powodziom jaki i chroni¢ przed jej skutkami. Wsréd dziatan prewencyjnych na szczegdlng uwage
zastuguje ksztattowanie zagospodarowania dolin rzecznych stanowigcych naturalne tereny zalewowe
i retencyjne. Planujgc dziatania majgce na celu redukcje zagrozenia powodziowego, w pierwszej
kolejnosci zawsze powinno sie rozwaza¢ mozliwos¢ zastosowania tzw. srodkéw nietechnicznych
zwigzanych przede wszystkim z powiekszaniem naturalnej retencji i ochrong ekosystemoéw.
W ksztattowaniu zagospodarowania przestrzennego dolin rzecznych niezwykle wazne jest
pozostawienie miejsca rzece, w tym rowniez naturalnych terendw zalewowych i retencyjnych.
Zwiekszenie naturalnej retencji pozwala na zatrzymanie przynajmniej czesSci nadmiaru wody
pojawiajgcego sie podczas intensywnych opaddw, zapobiegajgc jego bezposredniemu szybkiemu
odptywowi do potokdw i rzek. Ograniczone zostaje tym samym zagrozenie powodziowe, a zarazem
zatrzymana w glebie woda moze zosta¢ efektywnie wykorzystana przez przyrode w pdZniejszym,
bezopadowym okresie. Wtasciwe zagospodarowanie dolin jest jednym z gtéwnych sposobéw ochrony
ludzi i mienia przed powodzia.

Jako nietechniczne srodki mozna wymieni¢ m.in. ograniczenie rozwoju zagospodarowania terenéw
zalewowych. Wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig jest jednym z celéw szczegdtowych celu gtéwnego jakim jest zahamowanie
wzrostu ryzyka powodziowego okres$lonego w Planie Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru
dorzecza Odry (PZRP). W Komunikacie z dnia 12 lipca 2004 r. (KOM(2004)472) wskazano,
ze z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze najbardziej skutecznym podejsciem zmierzajgcym
do realizacji ww. celu jest podejmowanie dziatan w ramach programdéw zarzgdzania zagrozeniem
powodziowym, obejmujacych m.in. ,zapobieganie powstawaniu szkdd wywotanych powodziami
poprzez rezygnacje z budowy doméw mieszkalnych i obiektéw przemystowych obecnie i w przysztosci
na terenach zagrozonych powodzig oraz ,przez wspieranie wtasciwego zagospodarowania terenu”.
W mysl art. 165 ust. 1 Prawa wodnego, ochrone przed powodzig realizuje sie m.in. poprzez budowe,
przebudowe i utrzymywanie budowli przeciwpowodziowych, ale réwniez przez ksztattowanie
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zagospodarowania przestrzennego dolin rzecznych lub terenéw zalewowych, w szczegdlnosci
obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz poprzez zachowanie, tworzenie i odtwarzanie
systemow retencji waod.

W granicach strefy srédmiejskiej wszelkie inwestycje, podzialy geodezyjne, zmiany sposobu
uzytkowania, prace ziemne, remonty, modernizacja, adaptacja, uzupetnianie zabudowy, zdobienia bryt
architektonicznych, wprowadzanie matych form architektonicznych, wprowadzanie reklamy wizualnej
mogg byé warunkowane wykonaniem dodatkowych badan, dokumentacji i analiz a takze odstepstw
prawnych i wskaznikéw ustalanych na podstawie decyzji wydanych przez wojewddzkiego
konserwatora zabytkdéw.

Zielen w strefie $rédmiejskiej ma duze znaczenie w wyksztatceniu i rewitalizacji elementéw
historycznego uksztattowania miasta zarysowanego fragmentami muréw miejskich oraz zachowania
dostepnosci publicznej do ich eksponowania. Dazenia takie opierajg sie na zachowaniu ciggtosci
skwerdw i zieleni w spdjnym systemie komunikacji piesze;j.

Za dominujgce uznaje sie uksztattowanie obszaru Centrum miasta, poprzez ochrone i wzbogacenie
wartosci kulturowych obszaru oraz rozwdj funkcji centrotwdrczych z zachowaniem priorytetéw
estetyki.

Ksztattujac polityke przestrzenng nalezy mieé przede wszystkim na wzgledzie:

1) rozwdj funkcji ustugowych i administracyjnych o znaczeniu ogdlnomiejskim, regionalnym
i krajowym, w tym: funkcji publicznych z zakresu administracji, nauki i szkolnictwa, kultury, zdrowia,
sportu i turystyki;

2) zachowanie i wzbogacenie wartosciowego zainwestowania terenéw zabudowy poprzez:
= dostosowanie nowej zabudowy mieszkaniowej do historycznej kompozycji urbanistycznej
w zakresie skali zabudowy,
® restauracje i modernizacje techniczng zabudowy historycznej z wprowadzeniem wspotczesnej
funkcji do wartosci zabytkowej obiektow,
= zachowanie lub odtworzenie detalu elewacyjnego,
= odzwierciedlenie historycznych wielkosci otworow okiennych, ksztattu dachoéw, tradycyjnej
kolorystyki i rewaloryzacji istniejagcej zabudowy, w tym catych kwartatéw lub zespotéw
zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w tym remontowaniu, konserwacji i restauracji
zabudowy historycznej znajdujacej sie w ztym stanie technicznym,
= wprowadzenie uzupetniajgcej zabudowy ustugowo - mieszkaniowej,
® realizacje programu wielofunkcyjnych obiektéw ustugowo-rekreacyjnych z dopuszczeniem
ciaggdw handlowych, o atrakcyjnym programie centrotwérczym, w tym handlowych
z obowigzkiem dostosowania kubatury i formy architektonicznej do specyfiki terenu
i historycznego charakteru zabudowy;
= wprowadzanie zabudowy pierzejowej z nowoczesnymi systemami obstugi parkingowej
podziemnej lub nadziemnej,
= |ikwidacje istniejgcych substandardéw architektonicznych z zagospodarowaniem wnetrz
kwartatow zieleni oraz urzadzeniami matej architektury,
= zakaz lokalizacji terenochtonnych obiektéw handlowych, jednokondygnacyjnych z parkingami
w poziomie terenu, o monolitycznej, typowej dla supermarketdw formie architektonicznej,
= wprowadzenie ograniczenia dla lokalizacji obiektéw tymczasowych, o niskim standardzie
architektonicznym oraz poprawe warunkéw obstugi komunikacyjnej.
® ograniczenie ruchu kotowego strefy srédmiescia oraz parkingdw, dojazdéw indywidualnych
samochodami osobowymi.
3) modernizacje i wzbogacenie rozwigzan komunikacji i warunkow obstugi parkingowej,
4)wspieranie  réznorodnosci  ustug, szczegdlnie dziatalnosci  dostepnych  bezposrednio
z przestrzeni publicznej /z parteréw/ budynkow,
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5) ksztattowanie przestrzeni publicznych jako struktury spoteczno-gospodarczej miasta, poprzez:

" wzmacnianie tozsamosci i przynaleznosci do miejsca zamieszkania poprzez wspieranie
inicjatyw spotfeczno-gospodarczych oraz tworzenie programoéw preferencji wynikajacych
z uzytkowania substancji objetej rygorem ochrony konserwatorskiej,

= ksztattowanie miasta krétkich odlegtosci w tym zdrowego trybu Zzycia i niezaleznosci
od samochodu,

= budowanie systemu zieleni miejskiej z wykorzystaniem terenéw zieleni pomiedzy budynkami,
ciggdéw spacerowych z elementami rekreacji sportowej i edukacyjne;j,

= zagospodarowanie i utrzymanie otwartych terendéw parkdw z programem rekreacyjno-
sportowym i estradowym,

" rozwdj turystyki wodnej wraz z zagospodarowaniem nabrzeza kanatu i rzeki Bébr,

®  opracowanie programéw porzadkowych oraz wspierajacych estetyke rozwigzan zwigzanych
z uzytkowaniem, wyposazeniem obiektéw i terendéw publicznych, w tym eksponowania reklam
i matej architektury w przestrzeni publicznej Starego miasta.
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Infrastruktura drogowa

Miasto Zagan potozone jest w nieopodal miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, 45 km
od granicy niemieckiej i ok. 80 km od granicy czeskiej. Z biznesowego i turystycznego punktu widzenia
miasto potozone jest bardzo atrakcyjnie.

Dogodne potaczenie drogowe z Berlinem i pobliskimi lotniskami: Babimost (ok. 80 km), Wroctaw
(ok. 160 km), Poznan (ok. 190 km) i Krakowa (ok. 410 km), zapewniajg szybki i tatwy dostep
do gtéwnych aglomeracji i centralnych o$rodkéw ekonomiczno - gospodarczych. Bliskos¢ tych
osrodkéw i komfort podrdzy komunikuje region z wieloma miastami w Europie, stanowigc element
atrakcyjnosci turystycznej miasta i sprzyjajg rozwojowi gospodarczemu.

Tabela 35. Drogi na terenie Zagania.

1. Drogi nr12 14,3 km Dorohusk (Jahodyn) - Lublin
krajowe - Radom - Piotrkdw | stanowi obwodnice,
Trybunalski - Sieradz - Kalisz | okrazajac miasto

- Leszno - Gtogdéw - Zagar - | od strony wschodniej
Zary - teknica (Bad Muskau). | | potnocne;j.

2. Drogi nr 295 1,775 km Zagar - Nowogrod ul. Nowogrdédzka
wojewaddzkie Bobrzanski

3. Drogi nr 296 4,395 km Lesna - Luban - Wegliniec- | ul: Lotnikow
wojewddzkie ltowa - Zagan - Kozuchdéw Alianckich, Przyjaciét

Zotnierza, Plac Jana
Kilinskiego, Plac
Wolnosci, Jana Pawta
I, Armii Krajowej

i Kozuchowska
4. Drogi 30,445
powiatowe
5. Drogi 43,390
gminne

Zrédto: Urzqd Miasta Zagan.

Droga krajowa nr 12 - tgczaca Dorohusk (na granicy z Ukraing) z teknicg (na granicy z Niemcami).
Zaganski odcinek trasy nr 12 znajduje sie w zarzadzie Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad (GDDKiA), Oddziat w Zielonej Gérze. Droga nr 295 - jest czescig trasy wiodacej z Zagania
do Zielonej Goéry. Droga nr 296 - jest jedng z wazniejszych tras regionalnych o charakterze
potudnikowym w rejonie zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego i potudniowej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Umozliwia ona miedzy innymi potaczenie z Lubania do Zagania i dalej
w kierunku Zar i Zielonej Géry. Trasa znajduje sie w gestii Zarzadu Drég Wojewddzkich w Zielonej
Gorze.
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W perspektywie kilku kolejnych lat na terenie miasta planowane sg inwestycje infrastrukturalne, ktére
W znacznym stopniu przyczynia sie do poprawy potaczen drogowych. Wsrdd planéw inwestycyjnych
na terenie miasta Zagan Zarzad Drég Wojewddzkich w Zielonej Gérze wymienia:

= przebudowa istniejgcych skrzyzowan ulic: Armii Krajowej - Pitsudskiego - Keplera - Jana Pawta
Il - Wojska Polskiego na skrzyzowanie typu ,,rondo”,

= rozbudowa drogi woj. nr 295 na odc. Nowogrdd Bobrzanski - Zagar (dojazd do wezta
autostrady A18) - etap Il.

W odlegtoéci 13 km na potudnie od Zagania bedzie przebiegaé najwazniejsza droga krajowa, autostrada
A18, ktérej zakonczenie planowane jest w 2023 roku. Droga krajowa nr 18 zlokalizowana
jest w Il drogowym, transeuropejskim korytarzu transportowym biegngcym przez terytorium Polski,
w ciggu drogi miedzynarodowej E36/40. Korytarz ten tgczy Ukraine, Stowacje i potudniowg Polske
z Dreznem i Berlinem. Mieszkaricy Zagania bedg mogli wtgczyé sie do ruchu na autostradzie poprzez
drogowy wezet, zlokalizowany na skrzyzowaniu drég nr A18 i 296. Droga krajowa nr 18 zaliczana
jest do gtéwnych drég w Polsce o znaczeniu przemystowym i turystycznym. Z pewnoscig trasa wptynie
korzystnie na rozwdj gospodarczy miasta. Poza ty miasto Zagan prowadzi takze ciggte inwestycje
w zakresie remontéw drég oraz chodnikdow, ktére majg na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
drogowego mieszkancéw.
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Infrastruktura kolejowa i komunikacja publiczna

Komunikacja miejska w Zaganiu zapewnia transport publiczny dla miast: Zagan, Zary i okolic i cho¢
istnieje od niedawna, to jednak nie udato sie dotrzeé¢ do wtasciwego, udokumentowanego zrddta jej
powstania. Kolebka miejskiej komunikacji jest Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
Wielobranzowej w Zaganiu, ktére zatrudniato 18 oséb i dysponowato 5 autobusami. Od jesieni 2003 r.
Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0. o. w Zaganiu dziata w formie spétki prawa handlowego
po przeksztatceniu z zaktadu budzetowego. Jest spétkg nalezagcg w 100% do Gminy Zagan o statusie
miejskim i dziata na lokalnym rynku od ponad 40 lat swiadczac profesjonalne ustugi transportu
pasazerskiego na terenie powiatéw Zaganskiego i Zarskiego.

Zaktad obecnie wykonuje komunikacje miejskg w Zaganiu oraz komunikacje miedzymiastowa
na terenie powiatu zarskiego, zaganskiego i cze$¢ powiatu bolestawieckiego.

Ustugi komunikacyjne $wiadczone przez MZK w Zaganiu przedstawiajg sie nastepujgco: w latach
2017 -2019 liczba pasazeréw na liniach w mieécie Zagan zmniejszyta sie z 448 484 do 425 301. Przewozy
te cechujg sie niskg efektywnosciag, wynoszacg w 2017 r. 1,62 pasazera na wozokilometr
do 1,42 w2019r.

Ponadto, spdtka w ramach ustug Swiadczy ustugi transportowe (wynajem autokaréw) krajowe
jak réwniez miedzynarodowe. MZK Sp. z 0o. dysponuje stacjg paliw, ktora obstuguje zaréwno klientow
indywidualnych jak i instytucjonalnych a takze oferuje ustugi w zakresie podstawowego serwisu opon
i wulkanizacji. Na dzien dzisiejszy spétka dodatkowo obstuguje ptatng strefe parkowania.

W ramach zrealizowanych projektéw zakupiono autobusy miejskie typu Midi, przystosowane
do przewozu oséb niepetnosprawnych oraz zakupiono nowoczesne wiaty przystankowe. Ze wzgledu
na rozwdj Wtadze Miasta uruchamiajg wewnetrzne linie autobusowe, poprawiajgc komunikacje
najdalej wysunietych rejondw Miasta. Na terenie Miasta dziatajg takze inne pofaczenia komunikacyjne
prowadzone przez zewnetrzne podmioty gospodarcze.

Zagan przed laty stanowit wazny wezet komunikacyjny, a poczatki kolejnictwa na ziemi zagariskiej
nalezy datowa¢ na 1845 rok. Przed 1945 rokiem linia kolejowa tgczaca Wroctaw z Berlinem,
a przebiegajaca przez Zagan byfa przygotowana do prowadzenia sktadéw pasazerskich z predkoscig
do 160 km/h trakcja spalinowg oraz 120 km/h trakcjg parowa. W dworca kolejowego w Zaganiu
o jednej godzinie odprawiano pociggi w siedmiu kierunkach.

Z uptywem czasu infrastruktura kolejowa w Zaganiu ulega stopniowej dekapitalizacji. Spowodowane
byto to przede wszystkim mniejszg optacalnoscig ruchu kolejowego wzgledem kotowego na czesci tras
kolejowych regionu lubuskiego i dolnoslgskiego oraz ograniczeniem ruchu pasazerskiego.

Z dniem 1 lipca 2015 roku w Zaganiu zlikwidowana kase biletowa. Obecnie z dworca kolejowego
w Zaganiu odprawia sie pociagi w szesciu kierunkach, z czego w trzech sktady osobowe.

W 2019 r. PKP SA oddata do uzytku pasazerdow gruntownie zmodernizowany oraz poddany renowacji
konserwatorskiej zabytkowy dworzec, pochodzacy z 1913 r. Obecnie miejsce to spetnia wspdtczesne
standardy obstugi podrdznych przy jednoczesnym zachowaniu zabytkowego charakteru tego obiektu.
Podrézni korzystajacy z obiektu w Zaganiu maja do dyspozycji odnowiona hale i przestrzen parkingowa.
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Dworzec zostat dostosowany do potrzeb o0sd6b niepetnosprawnych, zlikwidowano bariery
architektoniczne, takie jak progi, zbyt waskie przejscia i nieréwnosci posadzek. Dla oséb niewidomych
i stabowidzacych przygotowano $ciezke dotykowgq i oznaczenia w alfabecie Braille’a, zamontowano
tez tablice multisensoryczne.

Niezadowolenie ws$rdéd mieszkaricdw budzi stan przejscia podziemnego/tunelu miedzy peronami.
Wymagany jest remont tego miejsca. W najblizszej przysztosci ma zostaé¢ przywrdcone na dworcu
funkcjonowanie kasy biletowe].

Linie kolejowe w Zaganiu przebiegaja przede wszystkim przez zachodnie i potudniowe obrzeza miasta.
S3 to nastepujace linie:

= nr 14 (k6dz Kaliska - Ostréw Wielkopolski - Leszno - Gtogéw - Szprotawa - Zagan - Zary -
Tuplice - granice panstwa).
Jest to wazna, czesciowo dwutorowa i czeSciowo niezelektryfikowana linia kolejowa o znaczeniu
krajowym. Ruch pociggdw z Zagania do Gtogowa zostat zawieszony. Natomiast nadal obywa sie
w dwéch kierunkach do Szprotawy i Zar, z czego ruch osobowy z Zagania odbywa sie tylko w kierunku
Zar. Linia obstugiwana przez dwdéch przewoznikéw Koleje Dolnoélgskie i Przewozy Regionalne.

= nr275 (Wroctaw Muchobdr - Legnica - Mitkowice - Zagar - Bienidw - granice paristwa).
Ruch z Zagania odbywa sie w dwdch kierunkach: Legnica i Bieniéw - granice paristwa.
Jest to wazna, jednotorowa, czesciowo niezelektryfikowana linia kolejowa, faczaca sie w Mitkowicach
z Europejskim Szlakiem Kolejowym nr E30 tgczgcym Niemcy, Polske i Ukraine.
Linia obstugiwana przez trzech przewoznikdw — Koleje Dolno$lgskie, Przewozy Regionalne i PKP
Intercity. W kierunku od Zagania do Bieniowa odbywa sie sporadyczny ruch osobowy, tylko
w przypadku objazdow.

= nr 283 (Jelenia Géra - Zagan). Jest to zelektryfikowana linia kolejowa lokalnego znaczenia.
W miejscowosci Zebrzydowa nastepuje potgczenie z miedzynarodowym szlakiem kolejowym E30.
Obecnie ze wzgledéw ekonomicznych Polskie Linie Kolejowe (PKP PLK) zawiesity ruch pociggéw
pasazerskich na odcinku Zagan - Zebrzydowa - Lwéwek Slgski. W przesztosci linia ta obstugiwata
rowniez tereny wojskowe. Obecnie linia zawieszona réwniez w ruchu towarowym.
W 2022 r. ma rozpocza¢ sie planowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej remont potfgczony
z cze$ciowa odbudowa linii kolejowej nr 283 na odcinku Zebrzydowa - Zagan. Przewidziany do remontu
fragment ma ok. 43 km dtugosci. Prawdopodobne otwarcie linii nastgpi po zakonczeniu inwestycji
w 2026 r.

= nr 389 (Zagan — Jankowa Zaganska). Jest to jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa,
majgca znaczenie w ukfadzie krajowym. Ruch pasazerski z Zagania odbywa sie w kierunku Weglifca.

= nr371 (Zagan — Wolsztyn). Jest to jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa.
W przesztosci linia ta miata charakter lokalny. Ze wzgledéw ekonomicznych nie jest ona obecnie
eksploatowana, jest nieczynna i cze$ciowo rozkradziona. Na odcinku ze Styputowa do Zagania planuje
sie zmiane kolei na rower i nieczynng linie przebudowac na sciezke rowerowa.

Modernizacja i ponowne przywrdcenie infrastruktury kolejowej oraz potaczen o charakterze lokalnym
i dalekobieznych (np. do Gdyni czy Krakowa) jest pozgdane miedzy innymi z turystycznego
oraz ekologicznego punktu widzenia.

Dostepnosé transportu publicznego - komunikacji autobusowej i kolejowej wzbudzita niezadowolenie
wsrod 49,5% ankietowanych, dlatego jest to wazne zagadnienie, gdyz transport zbiorowy
bezposrednio wptywa na jakos¢ zycia, w szczegdlnosci tych ktérzy nie dysponujg srodkami na zakup
wtasnego srodka transportu lub ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ nie mogg z niego korzystac. Utatwia
on mieszkarncom dostep do edukacji czy stuzby zdrowia. Ponadto transport publiczny przyczynia
sie do zmniejszania poziomu hatasu, spalin, zattoczenia drdg oraz liczby wypadkdw. Czynniki
te sg kluczowe dla prawidtowego rozwoju spoteczno - gospodarczego miasta.
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Zagospodarowanie przestrzenne

Priorytety funkcjonalne w strukturze przestrzennej

" konieczno$¢ stosowania wysokich standardéw technicznych i technologicznych
ograniczajgcych szkodliwe oddziatywanie na przylegte tereny istniejgcej i projektowanej
zabudowy mieszkaniowej,

" utrwalanie istniejgcych struktur przemystowo - sktadowych,

®  utworzenia zwartych i atrakcyjnych pod wzgledem wielkosci oraz dostepu do komunikacji
i uzbrojenia, ofertowych terenéw inwestycyjnych,

" podnoszenie standarddow architektonicznych oraz estetycznych obiektow poprzez stosowanie
nowoczesnych rozwigzan technicznych, materiatdw wykonczeniowych, elewacyjnych
i dekoracyjnych, stosowanie indywidualnych form budynkéw i konstrukcji oraz ich
zharmonizowanie z otoczeniem,

" rozwdj nowych aktywnosci gospodarczych,

® utrzymanie istniejgcej i realizacja nowej uzupetniajgcej zabudowy mieszkaniowej,

"  koncentracja zabudowy ustugowej o znaczeniu ogdlnomiejskim i mieszkalnictwa o wysokiej
intensywnosci zabudowy w potudniowej czesci,

" rewaloryzacja istniejgcej zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej i historycznej polegajaca
na remontach i modernizacji historycznej zabudowy wielorodzinnej wraz z podniesieniem
standardéw mieszkaniowych i estetycznych, wprowadzeniu uzupetniajgcej zabudowy
mieszkaniowo ustugowej oraz likwidacji substandardéw architektonicznych;

" utrzymanie i wzbogacenie naturalnej zieleni chronionej i rekreacyjnej w obszarze doliny rzeki
Bobr i rzeki Czerna Wielka z nakazem utrzymania waloréw krajobrazowych,

" wyznaczenie ogdlnodostepnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego wzdtuz rzeki Bobr
i rzeki Czerna Wielka, z dopuszczeniem realizacji sciezek pieszo-rowerowych, infrastruktury
technicznej i urzadzenia terendw aktywnosci zwigzanej z rekreacyjno-sportowym
korzystaniem z wody,

" utrzymanie terendw lesnych oraz zagospodarowanie na podstawie plandw urzadzenia lasow
wynikajacych z przepiséw odrebnych.

Zaktada sie realizacje nowych ustug wymagajacych wiekszych powierzchni terenu, ustug mogacych
wywotywacé ucigzliwosci dla mieszkancow (np. dziatalno$¢ zwigzana z obstugg samochodéw), ustug,
na ktdre zapotrzebowanie wykracza poza granice miasta oraz ustug scisle powigzanych z funkcja
przemystowg poza obszarem o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno - przestrzennej,
z zachowaniem preferencji terendw wyznaczonych w mpzp przeznaczonych pod wymienione funkcje.

W celu unikniecia konfliktdw przestrzennych zaktada sie realizacje funkcji przemystowej poza
obszarem o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno - przestrzennej z zachowaniem
preferencji terendw wyznaczonych w mpzp, przeznaczonych pod wymienione funkcje.
Zaktada sie wzrost gospodarczy, w tym pozyskanie nowych inwestoréw i stworzenie ok. 1000 nowych
miejsc pracy w branzy produkcyjnej. Ze wzgledu na fakt, ze na terenach przeznaczonych w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego pod funkcje przemystowa, jak i ustugowg, przewaznie
wyznaczone sg strefy gospodarcze, na ktdrych zaplanowana jest lokalizacja matych i srednich
przedsiebiorstw, zaktada sie zmniejszenie liczby budynkdéw przypadajgcej na ha powierzchni terendéw
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przeznaczonych pod ustugi/przemyst, przy jednoczesnym zwiekszeniu przecietnej powierzchni
uzytkowej budynku.

Obszary o szczegélnych problemach i barierach rozwojowych oraz wykluczone z inwestowania:
jednostka urbanistycznej Zabobrze (gtéwnie ul. Osiedle na Goérce, E. Plater, M. Konopnickiej,
J. Kochanowskiego), jednostka urbanistyczna tgkowa oraz jednostka urbanistycznej Centrum.

Trzeba mie¢ $wiadomos$é, iz o rzeczywistym ,obcigzeniu” terenu decyduje przede wszystkim jego
faktyczne zainwestowanie. W tym przypadku od wartosci potencjalnych terenéw do zabudowy
(w szczegdlnosci mieszkaniowej jednorodzinnej) nalezatoby odjg¢ tereny, ktére z uwagi na swojg
powierzchnie i parametry nie dajg mozliwosci dokonania podziatu na preferowane wielkosci dziatek,
w tym tereny, do ktdrych niemozliwe jest wydzielenie drég dojazdowych, jak réwniez tereny
stanowigce wifasnos¢ prywatng, ktére z powodu zachowania wyzszego standardu i komfortu
nie zostang w okresie perspektywicznym zabudowane.

Chtonnos$¢ terendw na obszarach obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego z wyfgczeniem obszaru o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej:

= tereny zaplanowane pod funkcje ustugowg stanowig obszar o powierzchni 68,11 ha, w tym
zabudowanych jest 11,28 ha. Potencjalnie mozliwe do zagospodarowania jest 56,83 ha;

= tereny zaplanowane pod funkcje przemystowg stanowig obszar o powierzchni 87,2 ha, w tym
zabudowanych jest 20,96 ha. Potencjalnie mozliwe do zagospodarowania jest 66,24 ha;

= tereny zaplanowane pod funkcje mieszkaniowg stanowig obszar o powierzchni 74,3 ha, w tym
zabudowanych jest 43,8 ha. Potencjalnie mozliwe do zagospodarowania jest 30,5 ha.

Nie wskazane jest lokalizowanie funkcji przemystowej bezposrednio w sasiedztwie zabudowy
mieszkaniowej. Réwniez zmiana funkcji w obowigzujacych mpzp moze narazi¢ gmine na wysokie
roszczenia odszkodowawcze. Wobec powyzszego w przypadku braku mozliwosci w petni
wykorzystania zasobow terendw na obszarach preferowanych zaistnieje konieczno$é wyznaczenia
terendw przemystowych poza obszarami objetymi ustaleniami miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego oraz o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzenne;.
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Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociggowa

Wedtug danych GUS w 2020 r. dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (rozdzielczej i przesytowej)
w Zaganiu to 120,1 km, z czego dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej to 113,2 km. lloéé przytaczy
prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania — 2 660 szt. Z infrastruktury
wodociggowej na obszarze Zagania w roku 2020 r. - korzystaja wszyscy mieszkancy.

120,1 km

dtugos¢ eksploatowane;j liczba przytaczy
sieci wodociggowe;j do budynkéw mieszkalnych
(wg danych GUS w 2020 r.) i zbiorowego zamieszkania

Sie¢ kanalizacyjna

Zgodnie z danymi GUS dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w granicach Zagania wynosita na koniec 2020 roku
112,1 km, natomiast ilos¢ przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania — 2 287. Wedtug danych GUS w 2020 r. odprowadzono 921,0 dam?® $ciekéw
oczyszczonych. Miasto Zagan jest w 100% skanalizowane, dostep do wody z sieci posiadajg wszyscy
mieszkaAcy Zagania.

dtugosc sieci kanalizacyjnej liczba przytaczy
(wg danych GUS w 2020 r.) do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania

W planach inwestycyjnych Zagariskich Wodociggéw i Kanalizacji Spdtka z 0.0. w Zaganiu znajduja
sie zadania polegajace na modernizacji odcinkdw sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej. Istotnym
przedsiewzieciem planowanym do realizacji w najblizszych latach jest kompleksowa modernizacja
oczyszczalni $ciekdw, ktéra zostata wybudowana i oddana do uzytku w 1997 roku.

Sie¢ gazowa

Zgodnie z danymi GUS z 2019 r. z infrastruktury gazowej na obszarze Zagania korzystato - 94,9%

24 335

mieszkancow tj. 24 335 mieszkancow.

liczba mieszkancow korzystajgcych
z infrastruktury gazowej
(wg danych GUS w 2019 .)

llos¢ czynnych przytagczy do budynkéw ogdtem (mieszkalnych i niemieszkalnych) - 2 183, w tym
czynnych przytagczy do budynkéw mieszkalnych - 1849. W 2019 r. w Zaganiu 9 941 gospodarstw byfo
odbiorcami gazu, natomiast 3 131 gospodarstw bedacych odbiorcami gazu ogrzewato gazem
mieszkanie.
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Dtugos¢ sieci gazowej w Gminie Zagarn o statusie miejskim na koniec roku 2020 r.:

® 74,7 km gazociggdw cisnienia niskiego oraz Sredniego,
® 35,5 km przytaczy cisnienia niskiego oraz sredniego - tgczna ilo$é przytaczy gazowych
czynnych 2 214 szt.

Ewentualna, przyszta budowa sieci gazowej dla odbiorcédw indywidualnych powinna byé¢ realizowana
z uwzglednieniem obowigzujgcego prawa energetycznego - ustawy z dnia 1 kwietnia 1997 r.
oraz rozporzadzen wykonawczych, w szczegdlnosci w oparciu o:

" whnioski podmiotéw ubiegajacych sie o przytaczenie do sieci gazowej posiadajgcych tytut
prawny do korzystania z przytgczanego obiektu;

" sporzadzony przez przedsiebiorstwo energetyczne plan rozwoju w zakresie sieci gazowej,
uwzgledniajacy wytyczne miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
ograniczony do zadan, dla ktérych istniejg warunki techniczne oraz ekonomiczne
dostarczania paliwa gazowego.

Dopuszcza sie budowe, przebudowe, rozbudowe, likwidacje oraz modernizacje sieci gazowej
oraz obiektdw i urzadzen infrastruktury technicznej - gazownictwa. Przy opracowywaniu miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego nalezy wyznaczy¢ strefy kontrolowane przy gazociggach
wysokiego i podwyzszonego sredniego cisnienia, zgodnie z przepisami odrebnymi. W strefach
kontrolowanych nie nalezy wznosi¢ budynkdw, urzadzen statych sktadéw i magazyndéw, sadzi¢ drzew
i krzewéw oraz podejmowal dziatalnosci mogacej zagrozi¢ trwatosci gazociggu podczas jego
eksploatacji. W strefie kontrolowanej istniejgcych gazociggdw dopuszcza sie budowe nowych sieci
gazowych.

Preferuje sie zarezerwowanie trasy dla projektowanej w przysztosci sieci gazowej w liniach
rozgraniczajacych drogi publiczne i niepubliczne. W przypadku przebiegu sieci przez inne
nieruchomosci, nalezy zachowa¢ dostep w celu wykonywania biezgcych konserwacji i napraw sieci
i urzadzen infrastruktury technicznej. Ustala sie minimalng S$rednice sieci gazowej 25mm.
Linia ogrodzen powinna przebiega¢ minimum 0,5 m od gazociggu o ciSnieniu ponizej 0,5 MPa. Postuluje
sie wprowadzanie alternatywnych/ekologicznych systeméw wytwarzania ciepta i energii (kolektory
stoneczne, pompy ciepta, itp.).

Przy zastosowaniu pomp ciepta w szczegdlnosci wodnych nalezy zachowaé odpowiednie odlegtosci
od uje¢ wod podziemnych w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na te ujecia.

Postuluje sie stopniowe zwiekszanie efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw, wykonanych
w tradycyjnej technologii, niespetniajgcych warunkéw energochtonnosci okreslonych stosownymi
normami. Skuteczna termomodernizacja obiektéw pozwala na zatrzymanie nawet 15-25% ciepta
w budynkach, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej i oszczednosciag
surowcow energetycznych.

Polska Spétka Gazowa w latach 2020 - 2023 zaplanowata w Zaganiu inwestycje:

® 52 przytagcza gazowe niskiego oraz sredniego cisnienia o dtugosci 488 metrow, dane
wynikajg z podpisanych uméw przytgczeniowych,
® 1,11 km gazociggdw niskiego oraz sredniego cisnienia.
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Sie¢ cieptownicza

Wedtug danych GUS w 2019 r. dtugo$¢ sieci cieplnej przesytowej i rozdzielczej wynosita - 9,4 km.

9,4 km

dtugosc sieci cieplnej
przesytowej i rozdzielczej

(wg danych GUS w 2019 .)
Wymogi ochrony powietrza atmosferycznego wymuszajg potrzebe podjecia inicjatyw zwigzanych
ze zmiang obecnego rodzaju paliw uzywanych do celdw grzewczych, szczegdlnie wegla i koksu,
w kierunku szerszego wykorzystania paliw uznawanych za ekologiczne.
Postuluje sie tworzenie lokalnych sieci cieptowniczych i podtgczenie do nich budynkdéw z przestarzatymi
kottowniami i piecami weglowymi.
Postuluje sie wprowadzenie alternatywnych/ekologicznych systeméw wytwarzania ciepta i energii
(kolektory, pompy ciepta, itp.). Przy zastosowaniu pomp ciepta w szczegdlnosci wodnych nalezy
zachowac odpowiednie odlegtosci od uje¢ wdd podziemnych w celu zminimalizowania negatywnego
wptywu na te ujecia.
Postuluje sie stopniowe zwiekszenie efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw, wykonanych
w tradycyjnej technologii, niespetniajgcych warunkéw energochtonnosci okreslonych stosownymi
normami. Skuteczna termomodernizacja obiektéw pozwala na zatrzymanie nawet 15 - 25% ciepta
w budynkach, co jest rdwnowazine ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej i oszczednoscig
surowcow energetycznych.

Zapotrzebowanie w energie elektryczng odbywa sie z planowanej, budowanej, przebudowywanej,
remontowanej i istniejgcej infrastruktury technicznej elektroenergetyczne;j.

Obecne potrzeby miasta Zagar w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng sg zaspokojone. W miare
uptywu czasu modernizacji wymagacé bedg istniejgce stacje transformatorowe 20/0,4 kV, gtéwnie
napowietrzne oraz sieci napowietrzne 20 kV i 0,4 kV. Na nowo powstatych terenach przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe, ustugi i przemyst, zajdzie potrzeba rozbudowy sieci SN i nn, w tym
budowy nowych stacji transformatorowych. Postuluje sie budowe kompaktowych stacji
transformatorowych. Ponadto zaktada sie - tam, gdzie umozliwiajg to warunki techniczne - wymiane
istniejgcych transformatoréw na jednostki o wiekszej mocy.

Przy duzym wzroscie zapotrzebowania, gtdwnie przez odbiorcéw przemystowych, nalezy przewidziec¢
mozliwos$¢ dodatkowego zasilania miasta - z drugiej stacji GPZ. Zwiekszajgce sie zapotrzebowanie
na energie elektryczng, zwtaszcza w gospodarstwach domowych, wymagac¢ bedzie modernizacji badz
budowy nowych sieci dystrybucyjnych nn - 0,4kV. Preferuje sie budowe linii kablowych.

Dopuszcza sie utrzymanie, remont i przebudowe istniejacej infrastruktury technicznej
elektroenergetycznej oraz budowe nowej infrastruktury technicznej elektroenergetycznej (WN, SN,
nn) na podstawie przepiséw odrebnych w tym:

* budowe nowej linii dwutorowej 110 kV ze stacji 220/110 kV Zagar do miejsca wciecia w linie
110 kV relacji GPZ Jankowa Zaganska (JAZ) - GPZ Zagan (ZAG) i utworzenie relacji: SE 220/110 kV Zagan
- GPZ Jankowa Zaganska (JAZ) oraz SE 220/110 kV Zagan - GPZ Zagan (ZAG),

= budowe nowej linii dwutorowej 110 kV ze stacji SE 220/110 kV Zagari do miejsca wciecia
w linie 110 kV relacji GPZ Zagan (ZAG) - GPZ Kozuchéw (KHW) i utworzenie relacji: SE 220/110 kV Zagan
- GPZ Kozuchéw (KHW) oraz SE 220/110 kV Zagan - GPZ Zagan (ZAG),
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= budowe linii dwutorowej 110 kV ze stacji SE 220/110 kV Zagan w kierunku GPZ Zary Zaktadowa
(ZAK)/GPZ Budziechéw (BDZ).
Dopuszcza sie budowe stacji elektroenergetycznej 220/110 kV Zagan wraz z powigzaniami z istniejaca
siecig elektroenergetyczna.

W zakresie definicji sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej nalezy rozumieé: sie¢ elektroenergetyczng
wysokich, srednich i niskich napie¢, za ktérej ruch sieciowy jest odpowiedzialny operator systemu
dystrybucyjnego (OSD), poprzez siec elektroenergetyczng nalezy rozumiec zespdt potgczonych ze sobg
wzajemnie linii i stacji elektroenergetycznych przeznaczonych do przesytania i rozdzielania energii
elektrycznej.

Do sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej OSD nie nalezy kwalifikowaé linii i stacji
elektroenergetycznych nie bedgcych wtasnoscig OSD.

Nalezy zachowad lokalizacje istniejgcej sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej oraz uwzglednié
wynikajace z jej istnienia obostrzenia w zagospodarowaniu terenu.

Umozliwia sie budowe nowej oraz rozbudowe, przebudowe i remont istniejgcej infrastruktury
technicznej elektroenergetycznej dystrybucyjnej z zastosowaniem:

= linii elektroenergetycznych WN, SN i nn wraz z przytgczeniami w wykonaniu kablowym i/lub
napowietrznym,

= stacji elektroenergetycznych 110 kV ( w tym stacji 110 kV/SN) i SN ( w tym stacji SN/nn)
w wykonaniu wnetrzowym i/lub napowietrznym.

Preferuje sie lokalizacje infrastruktury technicznej elektroenergetycznej liniowej i elementéw
energetycznych z nig zwigzanych w pasach drogowych/uktadach komunikacyjnych ogdlnodostepnych.
Dopuszcza sie po uzgodnieniu trasy inwestycji pomiedzy wtascicielami terenu i gestorem sieci
lokalizacje sieci poza pasami drogowymi/ uktadami komunikacyjnymi.

Zapewnia sie swobodny dostep i dojazd do infrastruktury technicznej elektroenergetycznej, w tym
stacji elektroenergetycznych, linii elektroenergetycznych oraz konstrukcji wsporczych (stupéw) w celu
przeprowadzenia prac eksploatacyjnych lub usuwania awarii.

Wyznacza sie pasy technologiczne w celu umozliwienia eksploatacji sieci wzdtuz projektowanych
i istniejgcych linii elektroenergetycznych dystrybucyjnych w poziomie nie mniejsze niz:

= dla linii napowietrznych WN - 110kV - 22 m (po 11 po kazdej ze stron od osi linii),
= dla linii napowietrznych SN - 14 m (po 7 po kazdej ze stron od osi linii),

= dla linii napowietrznych nn 0,4 kV - 7 m (po 3,5 po kazdej ze stron od osi linii),

= dla linii kablowych WN - 1,0 m (po 0,5 po kazdej ze stron od osi linii),

= dla linii kablowych SN i nn0,4 kV - 0,5 m (po 0,25 po kazdej ze stron od osi linii).

W pasach technologicznych obowigzuje w szczegdlnosci zakaz sadzenia roslinnosci wysokiej
i 0 rozbudowanym systemie korzeniowym, w tym obowigzuje szeroko$é pasa wycinki podstawowej
drzew na trasie linii wg przepiséw odrebnych.

Pasy technologiczne nie sg réwnoznaczne z pasami okreslonymi na potrzeby ustanowienia stuzebnosci
przesytu, ktére wyznacza sie w oparciu o inne przepisy.

W przypadku projektowania zmian zagospodarowania terenu w pasach technologicznych, nalezy
dokonywa¢ uzgodnien branzowych z witascicielem tych linii.

Strefg ochronng obejmuje sie rowniez maszty telefonii cyfrowej (GSM) oraz inne instalacje
radiotelekomunikacyjne. Okreslony areat jest ogrodzony i obejmuje obszar zalezny od wysokosci
masztu - od kilkunastu do kilkudziesieciu metréw od osi masztu.
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Budowa, przebudowa lub remont obiektéw w zblizeniu lub na skrzyzowaniu z infrastrukturg techniczng
elektroenergetyczng podlega przepisom odrebnym (w uzgodnieniu z gestorem sieci).

Usuniecie ewentualnych kolizji wynikajgcych z planowanych zmian zagospodarowania przestrzennego
terenu z istniejgcg siecig dystrybucyjng energii elektrycznej i/lub infrastrukturg techniczng
lub infrastrukturg teletechniczng jest mozliwe na zasadach okreslonych przez wtasciciela sieci.

W miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego nalezy przewidzie¢ w miare potrzeb tereny
lokalizacji stacji elektroenergetycznych wraz z mozliwoscig wprowadzenia/wyprowadzenia do/z stacji
linii elektroenergetycznych. Dopuszcza sie lokalizacje stacji elektroenergetycznych na terenach
o innym przeznaczeniu wraz z mozliwos$ci wprowadzenia do stacji linii elektroenergetycznych zgodnie
z przepisami odrebnymi. Dopuszcza sie odstepstwa dla istniejgcych i planowanych obiektéw
infrastruktury technicznej w zakresie wyznaczonych w planie linii zabudowy, minimalnej powierzchni
dziatki, szerokosci frontu dziatki, wyznaczania miejsc postojowych.

Dopuszcza sie prawo do podziatu istniejgcych dziatek celem wydzielenia terenéw dla lokalizacji stacji
elektroenergetycznych wraz z mozliwoscig wprowadzenia do stacji linii elektroenergetycznych zgodnie
z przepisami odrebnymi.

Gmina Zagan o statusie miejskim w roku 2019 opracowata Audyt efektywnoéci energetycznej
o$wietlenia ulicznego na terenie miasta Zagan. Przeprowadzony audyt o$wietlenia ulicznego
znajdujacego sie na terenie Zagania pozwolit na wyciagniecie kilku istotnych wnioskéw:

=  znaczna ilo$¢ energochtonnych opraw parkowych OCP,

= matailo$¢ oswietlenia LED na terenie gminy,

= duzailo$é sieci napowietrznej podatnej na uszkodzenia i warunki atmosferyczne,

=  stupy drewniane, na ktdrych zamontowane jest oswietlenie,

®= na terenie miasta zamontowane jest w wiekszosci oswietlenie sodowe, stad poziom
oddawania barw jest niski,

= matailos¢ doswietlonych przejsc dla pieszych,

= wymiana oSwietlenia LED pozwoli na znaczne obnizenie wymaganej mocy na catej sieci
oraz na poszczegdlnych punktach zasilania.

Na terenie miasta Zagania jest zamontowanych 2 502 opraw oswietleniowych. Od roku 2020 Gmina
Zagan o statusie miejskim w ramach zawartych porozumieri z Enea Oswietlenie Spétka z o.o.
w Zielonej Goérze rozpoczeta modernizacje opraw polegajacg na ich wymianie na oprawy LED.
W latach 2020 - 2021 zostato wymienionych 230 szt. opraw.

Wykorzystanie wszelkich rozwigzan umozliwiajgcych ograniczenie zuzycia energii jest konieczne
z uwagi na stale wzrastajgce wymagania ochrony Srodowiska oraz wysokie ceny energii elektrycznej.
Najwieksze wykorzystanie energii elektrycznej odnotowuje sie w przemysle, budynkach uzytecznosci
publicznej oraz w gospodarstwach domowych. Wykorzystanie energii elektrycznej wykorzystywanej
do oswietlania ulic, miast réwniez generuje wysokie comiesieczne koszty zwigzane z poborem
oraz dystrybucjg energii.
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Dobra dostepnos¢ komunikacyjna
i jednoczesnie niepetne
wykorzystanie ptyngcego
z niej potencjatu.

Potencjat osiedlenczy i inwestycyjny
wynikajacy z bliskosci duzych
osrodkéw administracyjnych,
ustugowych i gospodarczych.

Bezposrednie przetozenie
na atrakcyjnos¢ osadnicza
oraz inwestycyjno-gospodarczg
Zagania.

Wptyw na jakosc sSrodowiska
naturalnego - m.in. zanieczyszczenie
wod powierzchniowych
i podziemnych, smog.
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Podnoszenie jakosci ustug
zwigzanych z infrastrukturg
techniczng i dostosowanie ich
do zmieniajacych sie potrzeb
gospodarczych i warunkow
osadniczych.

Optymalizacja kosztéw zwigzanych
z utrzymywaniem i rozwojem
infrastruktury sieciowej.

Rewitalizacja potencjatu -
zabytkowych czesci miasta
w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby oraz spoteczne
oczekiwania mieszkancow.

Zréwnowazony rozwdj Zagania
bedacy odpowiedzig na nowe,
zmieniajgce sie realne potrzeby
mieszkancow.

Kontrolowany proces
suburbanizacji.
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Cze$¢ 6. Sytuacja finansowa Gminy Zagan o statusie miejskim.

W niniejszym rozdziale omdéwiona zostanie sytuacja finansowa Gminy Zagan o statusie miejskim,
w tym przede wszystkim wykonanie budzetu w ostatnich latach oraz inwestycje. W 2020 r. wykonanie
dochoddw budzetu Gminy Zagan o statusie miejskim ogétem wyniosto 129.425.191,05 zt (co stanowi
101,45% planu), z tego dochody biezgce zamknety sie kwotg 114.511.162,47 zt (101,28%), dochody
majgtkowe natomiast wyniosty 14.914.028,58 zt (102,79% planu).

W analizowanym okresie 2016 - 2020 dochody w miescie Zagan wzrastaty rownomiernie.

Procentowy udziat dochodéw wtasnych w dochodach budzetu ogétem przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 36. Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach budzetu w latach 2016 - 2020.

Dochody ogétem

(w zt)

Dochodu wtasne (w zt)

Procentowy udziat dochodéw

witasnych

do dochoddéw ogétem (%)

1 2016r. 89.282.043,83 69.177.439,63 77,48%
2 2017 r. 97.882.100,21 74.304.160,46 75,91%
3 2018r. 101.224.347,33 77.726.356,97 76,79%
4 2019r. 123.784.485,42 94.732.362,24 76,53%
5 2020 . 129.425.191,05 94.030.768,14 72,65%

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

Na przestrzeni ostatnich lat dochody witasne sukcesywnie wzrastajg, za wyjatkiem 2020 roku.
Wykonanie dochoddw w roku ubiegtym byto nizsze o 701.594,10 zt od dochoddw roku 2019, co miato
zwigzek z panujaca epidemig COVID-19. Zmniejszyt sie jednoczesnie procentowy udziat w dochodach
budzetu ogdtem, co wynika ze wzrostu kwot dotacji otrzymywanych przez gmine na zadania zlecone
z zakresu admnistracji rzgdowej, ktérych w ostatnich latach przybyto.

Wykres 18. Dochody Zagania w latach 2016 - 2020 .

DOCHODY MIASTA GMINY ZAGAN O STATUSIE MIEJSKIM

W LATACH 2016-2020.
—&—Dochody ogétem == Dochodu wtasne (w zt)

140 000 000,00 129 425 191,05
123 784 485,42
120 000 000,00
97 882 100,21 1012243
100000 000,00 89 282 043,83 ——
*7
80 000 000,00 94 732 362,24 94 030 768,14
0= = 77 726 356,97
6000000000 ' gg17743963 = 74304 160,46
40 000 000,00
20 000 000,00
0,00

2016 R. 2017 R. 2018 R. 2019 R. 2020 R.

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

Wysokos$¢ dochoddw wtasnych ma zasadnicze znaczenie pod katem zwiekszania zdolnosci JST
do samofinansowania, a rowniez wielkosci podejmowanych inwestycji.
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Przedstawiajgc wykonanie dochodéw wtasnych najwieksze zrédta dochodéw budzetu Gminy m.

Zagan stanowia:

= udziaty w podatku dochodowym od osdb fizycznych,
= subwencja ogdlna z budzetu panstwa,
= podatek od nieruchomosci.

Dochody z tytutu udziatu z podatku dochodowym od oséb fizycznych na dziert 31.12.2020 r. wyniosty
24.352.947,00 zt, co stanowi 25,90% dochoddéw wtasnych. Wptywy z subwencji ogdlnej stanowig
20,81% dochoddw wiasnych. Dochody z podatku od nieruchomosci wyniosty natomiast 15.888.289,72
zt, co stanowi 16,90% dochoddéw wtasnych.

Wykres 19. Gtéwne zrédta dochodéw Gminy Zagan o statusie miejskim.

GLOWNE ZRODLA DOCHODOW GMINY ZAGAN O STATUSIE

MIEJSKIM

—4&— Podatek dochodowy od os.fiz. == Subwencja ogdlna ogétem Podatek od nieruchomosci

30 000 000,00

25000 000,00

20000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00

5000 000,00

0,00

25 344 644,00
= —

24 352 947,00

16 899 113,00

23 685,765,0
20871393

16 49 gal00 16 2892015,00
1359911 23 14 453 884.89 14 4657140,63 15 414 465,25
2016 2017 2018 2019

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

—

19 567 832,00

15 888 289,72

2020

Wspomniany juz podatek PIT to jeden z kluczowych Zrédet gminnych dochoddw. Jak wynika
z powyzszego wykresu, z roku na rok obserwuje sie wzrost przedmiotowych dochodéww stosunku
do poprzedniego. W przypadku podatku dochodowego od oséb fizycznych ma to zwigzek zaréwno
ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia, jak i wzrostem procentowego udziatu gmin w dochodach,
ktore sg rozpatrywane. W zwigzku z pandemia koronawirusa dochody z tego tytutu byty nieco nizsze
niz w 2019 r. Kolejnym istotnym dla budzetu Gminy Zagar o statusie miejskim zrédtem dochodu jest
subwencja ogdlna z budzetu panstwa (sktadajgca sie z trzech czesci: oSwiatowej, rownowazacej
i wyrdwnawczej). Widoczny jest wzrost dochodoéw, ktérych zrédtem jest podatek od nieruchomosci.
W latach, w ktérych nie byto podwyzki stawek podatkowych wzrost jest niewielki, natomiast w latach,

w zostaty wdrozone podwyzki stawek wzrost dochodoéw jest odpowiednio wiekszy.
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Wykres 20. Subwencja ogélna jako dochéd Gminy Zagan o statusie miejskim.

SUBWENCJA OGOLNA JAKO DOCHOD GMINY ZAGAN
O STATUSIE MIEJSKIM

—&— Cze$¢ oswiatowa (w zt)  —ill=—Czes¢ rownowazaca (w zt)

Czes¢ wyrownawcza (w zt) === Subwencja ogdlna ogdtem

25 000 000,00

20 000 000.00 19 274 252,00 19 567.832,00
16 495 291,00 16 289 015,00 16 899 113,00

15000 000,00 - A & v 16 728 264,00
13 579 489,00 13 876 371,00 14 244 373,00 15426 584,00

10 000 000,00

> 00000000 2190 937,00 1 869 842,00 2089 603,00 331 [P0 2402 313,00
0,00 724 565,00 547 857,00 563 &.%7 00 507 345,00 237 5,00
2016 2017 g 2019 2020

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

Dotacje i srodki pozyskane na dofinansowanie projektéw ,unijnych” w 2020 r. wyniosty
1.684.902,09 zt, stanowig one 1,79% dochodéw wtasnych. Dotacje celowe z budzetu panstwa
na finansowanie i dofinansowanie zadan wtasnych w ubiegtym roku wyniosty 3.058.373,24 zt. Stanowig
ona 3,25% dochoddéw wtasnych.

Dotacje celowe z budzetu panstwa na finansowanie i dofinansowanie zadan wtasnych w ubiegtym roku
wyniosty 3.058.373,24 zt. Stanowig ona 3,25% dochoddw wtasnych. Byty to dotacje na zadania m.in.
z zakresu: wychowania przedszkolnego, pomocy spotecznej, pomocy materialnej dla uczniéw
o charakterze socjalnym i na wspieranie rodziny. W drugiej potowie 2020 r. Zagah otrzymat $rodki
finansowe z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 w kwocie 5.762.151,00 zt.

Srodki te nie byty wydatkowane dlatego wprowadzono je do uchwaty budzetowej na rok 2021
z nastepujagcym przeznaczeniem:

= 1.000.000,00 zt - na uzbrojenie strefy Wurtha w Zaganiu,

= 762.151,00 zt - na budowe cmentarza komunalnego (projekt techniczny, zjazd, ogrodzenie
cmentarza oraz budowa chodnikéw na kwaterze nr 1),

= 4.000.000,00 zt - na budowe i wyposazenie nowego budynku przedszkola w Zaganiu.

Wykonanie wydatkéw budzetu ogétem na dzien 31.12.2020 r. wyniosto 118.787.314,56 zt, co stanowi
97,30% planu. Z tego wydatki biezgce stanowity 97,27%, za$ wydatki majgtkowe 97,52%. W ogdlnej
kwocie wydatkéw budzetu Gminy Zagan o statusie miejskim stanowity 70,20% wydatkéw ogdétem.
Wydatki majatkowe stanowig 9,16% wydatkéw budzetu ogdtem i 13,03% wydatkdéw zadan witasnych
gminy.
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Wykres 21. Realizacja wydatkéw majatkowych Gminy Zagan o statusie miejskim w latach 2016 - 2020.
WYDATKI MAJATKOWE GMINY ZAGAN O STATUSIE MIEJSKIM
(W zt)
30 000 000,00

25 000 000,00 24725 926,90

20000 000,00

15 000 000,00 13 092 425,06

10 884 182,11
10 000 000,00 8682 (151,43 8996 267,33

v

5000 000,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

Kwota wydatkéw majatkowych w 2020 r. jest w poréwnaniu do lat 2016 - 2017, natomiast mniejsza
w poréwnaniu do okresu 2018 - 2019, co zwigzany byto z naktadami poniesionymi w tych latach
na finansowanie duzych projektéw realizowanych przy udziale srodkéw unijnych.

Jak przedstawia ponizsza tabela, w 2020 r. w wydatkach budzetu najwiekszg kwote stanowity wydatki
na zadania oswiatowe i wcigz sukcesywnie wzrastajg. Kolejno wydatki zwigzane z transportem
i tgcznoscig (utrzymanie drég, inwestycje drogowe, komunikacja miejska) w 2020 r. wyniosty
9.508.373,22 zt - co stanowi 11,40% wydatkéw zadan wtasnych.

Nastepnie, na zadania z zakresu gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska (gospodarka sciekowa
i ochrona wdéd, oczyszczanie miasta, utrzymanie zieleni, oswietlenie ulic, gospodarka odpadami
oraz pozostate ustugi komunalne) wydatkowane zostato 9.224.441,73 zt - tj. 11,06% wydatkow zadan
wtasnych.

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (organizacja imprez kulturalnych, dotacje
dla instytucji kultury, ochrone zabytkéw i opieka nad zabytkami) w 2020 r. wyniosty 4.142.522,13 zt
i stanowity 4,97% wydatkéw wtasnych.

Administracja publiczna to obszar pochtaniajacy duzg czes¢ wydatkow - tj. 9,27% wydatkéw zadan
wtasnych.

Kolejne kategorie budzetowe pochtaniajag mniej srodkdw, dotyczy to np. rolnictwa i towiectwa,
lesnictwa, dziatalnosci ustugowej czy ochrony zdrowia.
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Wykres 22. Struktura wydatkéw w zadaniach wtasnych Gminy Zagan o statusie miejskim w 2020 r.

Kwota Udziat procentowy
zrealizowanych w wydatkach zadan
wiasnych (w %)

Nazwa dziatu klasyfikacji budzetowej

wydatkow (w zt)

1. Rolnictwo i fowiectwo 435,59 0,00
2. Le$nictwo 4.487,00 0,00
3. | Transport itacznosé 9.508.373,22 11,40
4. | Turystyka 57.921,76 0,07
5. Gospodarka mieszkaniowa 1.221.187,39 1,46
6. Dziatalnos¢ ustugowa 202.053,20 0,24
7. | Administracja publiczna 7.730.197,14 9,27
5| omralochrony praws orez sadownieens | 214974 000
9. | Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 1.529.670,00 1,84
10. | Obstuga dtugu publicznego 359.558,62 0,43
11. | Rézne rozliczenia 112.510,92 0,13
12. | Oswiata i wychowanie 34.814,428,59 41,75
13. | Ochrona zdrowia 588.009,68 0,71
14. | Pomoc spoteczna 6.285.311,76 7,54
15. | Edukacyjna opieka wychowawcza 1.307.724,20 1,57
16. | Rodzina 1.602.200,57 1,92
17. | Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 9.224.441,73 11,06
18. | Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 4,142.522,13 4,97
19. | Kultura fizyczna 4.699.308,41 5,64
20. | Razem 83.392.891,65 100,00

Zrédto: Dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.

W 2020 r. znaczne $rodki wydatkowane zostaty na przeciwdziatanie zakazeniom wirusem SARS-CoV-2.
Na ten cel wykorzystano m.in. catg rezerwe celowg na realizacje zadan wtasnych z zakresu zarzgdzania
kryzysowego, ktéra wynosita 375.000,00 zt. Nadwyzka budzetu na dzied 31.12.2020 r. wyniosta
10.637.876,49 zt. Sptata rat kredytowych w 2020 r. stanowita kwote 8.843.956,00 z,
przy czym zadtuzenie Gminy Zagan o statusie miejskim z tytutu kredytéw dtugoterminowych na dzien
31.12.2020 r. wynosi 14.160.176,53 zt.

W 2020 r. realizowano 7 projektdw, ktdre uzyskaty dofinansowanie ze sSrodkéw pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej. Wydatki na te projekty w zakresie kosztéw kwalifikowalnych zamknety
sie kwotg 1.440.441,08 zt, sg to zaréwno wydatki majgtkowe jak i biezagce. W 2020 r. realizowano
rowniez szes¢ zadan w ramach budzetu obywatelskiego, na tagczng kwote 526.522,52 zi, tj:

= budowa strefy aktywnosci i relaksu przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 im. Jana Pata Il —
(161.688,38 zt)
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= uporzagdkowanie terenu w obrebie ul. Stowackiego i ul. Keplera ( 163.590,00 z1)

= adaptacja pomieszczeni Publicznej Szkoty Podstawowej nr 4 w Zaganiu na gabinet lekcyjny,
wraz ze szkolng salg pamieci (58.488,16 zt)

= Zagah UNDERGROUND Festiwal 27 - 29.08.2020r. (36.699,99 zt)

= budowa parkingu na sze$¢ miejsc parkingowych na osiedlu Bema (54.615,86 z1)

= odbudowa pomnika - krzyza wotywnego ksieznej Doroty Talleyrand w parku patacowym
w Zaganiu ( 51.440,13 zt).

Waznym parametrem obrazujgcym stabilnos$¢ i ptynnos¢ budzetu, a jednoczesnie Swiadczgcym m.in.
o mozliwoéciach inwestowania w rozwdj gminy jest stopien wykonania dochodéw. Gmine Zagan
o statusie miejskim cechuje wzglednie wysoki poziom realizacji planu budzetowego w tym obszarze,
osiggajacy 101,45%. Najkorzystniej wyglada sytuacja w zakresie dochodéw majgtkowych, ktérych
wykonanie przekroczyto plan o 2,79% oraz w zakresie dochoddw wtasnych, ktérych wykonanie
przekroczyto plan 0 2,11%.

Wykorzystanie $rodkéw zewnetrznych w rozwoju Zagania

O rozwoju spoteczno - gospodarczym Zagania $wiadczy réwniez dziatalno$¢ samorzadu zwigzana
z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych na jego rozwdj. Miasto Zagan aktywnie wykorzystuje
potencjat perspektyw finansowych, jakie stwarzajg fundusze Unii Europejskiej. W 2020 r. Zagan
zrealizowat i nadal realizuje, przy wspétfinansowaniu zadan ze srodkdw unijnych, nastepujgce
inwestycje:

Tabela 37. Lista realizowanych dziatan inwestycyjnych w 2020 r. w ramach projektéw dofinansowanych ze Zrédet
zewnetrznych.

o Kwota
Wartos¢

Projekt - zakres dziatania dofinansowania Zrédto dofinansowania

brutto (PLN) (PLN)

1. Przebudowa ul. Ratuszowej 1.585.880,00 648.928,00 FDS marzec 2019

. . o . Razem bezpieczniej ,,PROGRAM
Bezpiecznie przejscia dla pieszych

2. w Zaganiu 118.180,00 99.015,00 OGRANICZENIA PRZESTEPCZO,S'CI
| ASPOLECZNYCH ZACHOWAN”
Program Operacyjny Polska
Doposazenie zaganskich jednostek Cyfrowa na lata 2014-2020,
3. oswiatowych w sprzet komputerowy 80.000,00 80.000,00 Zdalna Szkota- wsparcie
do zdalnego nauczania Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej

w systemie ksztatcenia zdalnego

Program Operacyjny Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020,
4, Zdalna szkota plus w Zaganiu 94.600,00 94.600,00 Zdalna Szkota+ - wsparcie
Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej
w systemie ksztatcenia zdalnego

»Wymiana zrédet ciepta w budynkach

5 . . . Y 2.100.00,00 1.000.000,00 RPO Lubuskie 2020/ w trakcie
mieszkalnych na miasta Zagan
. S . Rzadowy Fundusz Inwestycji
6. 'n”a""n‘:?;‘s’izhg\?k'e ukierunkowane |, e5 154 00 1.762.151,00 Lokalnych - Fundusz
Przeciwdziatania COVID-19
Budowa i wyposazenie nowego Rzadowy Fundusz Inwestycji
7. P 89 | 11.000.000,00 4.000.000,00 Lokalnych - Fundusz

budynku przedszkola w Zaganiu Przeciwdziatania COVID-19

Zrédto: opracowanie wtasne, dane z Urzedu Miasta w Zaganiu.
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Gtéwnym zadaniem Wtadz Miasta Zagan jest prowadzenie polityki rozwoju,
majacej na celu tworzenie warunkdéw dla poprawy jakosci zycia jak najszerszej
grupie mieszkancow, w jak najszerszym zakresie. Proces ten jest mozliwy
wytgcznie przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy, wokét ktérych Wtadze Miejskie Zagania
powinny koncentrowad swe dziatania to:

zwiekszenie wysitkbw i wprowadzenie rozwigzan stuzacych
przywroéceniu dodatniego salda migracji i przyrostu naturalnego,

rozwdj przedsiebiorczosci, gtdwnie poprzez zwiekszenie jego
potencjatu w zakresie przyciggania inwestorow,

ksztattowanie atrakcyjnosci osadniczej przez zaspokajanie potrzeb
mieszkancow i dostosowywanie standardow ustug publicznych,

poprawa dostepnosci i jakosci opieki zdrowotnej,

rozwoj infrastruktury na rzecz mieszkancow, turystow
i przedsiebiorcow,

poprawa warunkoéw komunikacyjnych,
podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej i promocje miasta,

poprawa jakosci powietrza - powinna stanowic jeden z gtéwnych
priorytetdw na najblizsze lata,

rozwaj spoteczenstwa cyfrowego, innowacyjnosci oraz gospodarki
opartej na wiedzy.
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