LOKALNY PROGRAM
REWITALIZACJI MIASTA ZAGAN
NA LATA 2009 - 2020




Spis tresci

BTy Y o SRS OOURSOPORRTRPP 4

2. Charakterystyka obecnej sytuacji na terenie catej gminy (powiatu), w ktérej znajdujg sie obszary

b2 [T=0- [o [o 1V - o 1RSI 6
2.1. Podstawowe infOrMacje 0 POWIECIE .....ccuuiiieiciiiie ettt e e e erae e e st e e e e sneeas 6
2.2. ZagospodarOWanie PrzeStIZENNE........cccccueiieeiiieeeeeiteeeeciee e e erteeesstaeeessteeeesesbaeeeesnraeeesnsseeeessenas 8
D R Clo 1Yo Yoo F- [ o - [P 9
) 1 =Y = Y o) (=074 o - [P R 14

3. Charakterystyka obecnej sytuacji na terenie wymagajgcym rewitalizacji.....cccccceeeeeecieeecnciiieeeenen. 21
3.1. Podstawowe informacje o miescie oraz obszarze objetym rewitalizacjg.......ccccceeeeuveeeecreeeeenns 21
3.2. Zagospodarowanie przestrzenne miasta i obszaru rewitalizowanego.........cccccceeeeieciiiinnnnnnn. 23
I T o1 o T o = o & ISR 28
I B (=Y =T oo (Tov.4 o - 1SS 33
3.5.5trefa SrOdOWISKOWA......ciiiieciie e et e et e e e e st e e eneeenneeenes 42
3.6. SErefa KUITUIOWA ...ttt e e s bee e e s be e e s snee e s s sabeee s snnnes 45
3.7. Analiza i ocena sytuacji miasta Zagan - analiza SWOT ........cecueuieeireeiieieeeeseeeere s eesre s 59

4. Nawigzanie do dokumentéw strategicznych dotyczgcych rozwoju przestrzenno - spoteczno-

Fedoly oToYo -] or =Y -{o Y g =T=4 o] o 1V SRR 59
4.1 Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2020
(0] (U PP UPOTSN 60
4.2 Strategia zrGwnowazonego rozwoju powiatu zaganskiego do roku 2015.........ccccceeecvveeeiinennnn. 61
4.3 Strategia rozZWOjU Miasta ZaBaN........cceeveueeverieeerieeeieieseeteteeeesesestesetesetesetesesesesesesstessssenseseneas 62
4.4 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego.........ccceeeecvvveeercvveeenn. 63
4.5 Inne dokumenty Strat@BICZNE ........eiivciiiii ittt e e e s ar e e e e aaa e e e e araeeeas 63

5. Zatozenia programu reWitaliZacji ......ccueeeiiiciieii e 68
5.1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji......cccccueeeeeviveeiiiiieeccieec e 68
5.2. Przedstawienie postepu W realizacji Programu ......cccccceccueeeeiciieeeccieee e e ceire e e esiree e e evaee e e 68
5.3. Stan prac nad planowanymi iNWeStYCjami.........ueeivciiiiiiiieee e ccreee e et e e e e esare e e e evaee e e 69
5.4. Opis dokonanych dziatan ........c..ceiiiiiiii ittt e e e s enrae e e eanes 69
5.5. GIOWne KierunKi dziatan...........oocieeiiiie e e 69
5.6. Zasieg terytorialny rewitalizowanego 0DSZaru ........ccccccuiiiiiii i 70
5.7. Kryteria wyboru obszaru do rewitalizacji oraz kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych
PIZEASIEWZIEC ..ot eeiiee e ettt ettt e e e eectt et e et a e e e e etaeeeeeabeeeeeaaeeesaasaeeeeasnssaaeeanssesasansseeeeassseeeenntaeesannres 73

6. Planowane do realizacji dziatania (oraz ich zakres przedmiotowy) w latach 2007 — 2013 i w latach

nastepnych na obszarze reWitaliZoOWanymM............uuiiiii i e e 78
6.1. Dziatania przestrzenne (techniczno — materialnNg)........cccueeieeeieeicciiee e 78
6.2. Dziatania GOSPOUAICZE. ......uviiiieee ettt e et e e e e et e e e e e e e e e erbtre e e e e e e e eenrraaeeaaens 96
6.3 DZiatania SPOTECZNE .ot e e e e e e e e e e e e et rr e e e e e e e e nrraaaaaaans 100

7. Wskazniki realizacji ProgramU.........coccieeeiiiiieeeciiee et ree e et e e e stre e e e b e e e e atae e e s naeeeeaneeeeennees 108
7.1 WSKAZNiKi ProAUKEU ...eeiieieee ettt et e e st e e s s e atae e e saaaeeseeteeeeannaneeens 109
7.2, WSKAZNIKi FEZUITATU ..eeuvviiriieiiiee ettt ettt e st sit e e sabe e sbe e e sabeesateesbaessaseesabeesnbeeens 109

8. Schierarchizowane potrzeby i cele rewitalizacji (nadrzedne i strategiczne)........cocceeeecveeerccineenns 112
8.1. Obszary priorytetowe, koncentracji dziatan rewitalizacyjnych .......ccooeeeeieiiniiie e, 112
8.2. Cel strategiczny Lokalnego Programu Rewitalizacji......ccccocueeeeiiieeiiiiiei e 120
8.3. Cele szczegdtowe (taktyczne) rewitalizacji dla obszaréw problemowych..........ccccceevveeennnneee. 120
8.4. Cele operacyjne rewitalizacji dla obszardw problemowych .........cccccveeieiiieeicciee e, 121
T 1 0= = T oo (<Tor o - 121

8.5.1. Ozywienie spoteCzno — GOSPOUAICZE ......uvveieiiiiieiciieee ettt et e et e e st e e e baeeeenes 122
8.5.2. Zainicjowanie i wzmocnienie wspotpracy miedzy réznymi podmiotami przy lokalnych
dziataniach SPOIECZNYCH ... e e e e e e s e e e e e e e e arnees 122



8.5.3 Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu kulturalnym miasta ........cccceeeeiveeenns 124

R B 0177 [ o[ Tord=1 o (I o T-1 o] (o ={ 1 PSSRSOt 124
8.5.5. Poprawa wizerunku i tozsamosci lokalnej mieszkafcOw .........cccoecvveevccieeiiciiee e, 126
8.6. Strefa gospodarczo — €KONOMICZNG ......eieicuiiiiiiiieee et e e e e e rvre e e abae e e aeeas 126
8.6.1. TWOrzenie NOWYCH MIEJSC PraCy ....ccuuuieeieeiiiiiiiiieee e e e eectte e e e e e eeerrree e e e e e es e ennbraaeeeeeeennnnns 126
8.6.2. Pobudzenie ruchu tUryStYCZNEEO .....uuveiiiiii ittt e et e e e e e e eannes 127
8.6.3. Uzyskanie tadu przestrzennego i estetyki miasta........cccooeeeeeiieeciiiiieee e 127
8.6.4. Przywrdcenie nieruchomosciom ich utraconych wartosSci.........ooecveeeeccieeieciieeeccieeeeees 127
8.6.5. Poprawa standardu zasobOw mieszkanioWyCh ...........ccccueeiieiieiiiciiee e 127
8.6.6. Wzrost iloSci przedsiewzie¢ organizowanych w obszarze oddziatywania inwestycji....... 128
8.6.7. Podnoszenie prestizu dotad zaniedbanych MiejscC.......ccouvveeeiiiccciiiieie e, 128

9. Plan finansowy realizacji rewitalizacji na lata 2009 — 2013 (obligatoryjnie) i na lata nastepne
(FAKUEALYWINIE) ettt et e ettt e e ettt e e e e ab e e e e eabae e e e e e sbaeesesbeeaeensseeeeanseeeeenteeesannres 129
9.1. Plan finansowy realizacji rewitalizacji na lata 2009 — 2013 oraz lata 2014 - 2020 .................. 129
9.2. Sytuacja finanNSOWa Miasta ZagaN .......c.cveveveuiiireeeieeeeee ettt et s eaestessetessetesesessenennas 135
10. SYSEEM WANAZANIA. .. .ueiieeciieieeciieee et tee e et e e e ettt eeestaeeeestaeeeeassaeesasseeeseeassaeeesassasesasseeesansseeesanssnes 136
11. Sposoby monitorowania realizacji programu, oceny i komunikacji spoteczngj........cccccecvvevennenee. 141
12, POOSUMOWANIE ..ciitieiiiet ettt st e etiee ettt e sttt e s beesbeeesbteesateesabaesssbeesabeessabaeessseessseesnsaesnssessnsessnseeans 145



1. Wstep

Podstawowym celem rewitalizacji jest przywrdcenie dotychczasowych  funkcji
zdegradowanego spotecznie, ekonomicznie, s$rodowiskowo obszaru, badZz zamiana jego
dotychczasowych funkcji na nowe.

Opublikowany przez Urzad Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast Podrecznik rewitalizacji formutuje
pojecie ,,odnowa miast” jako proces przystosowania stanu zagospodarowania miasta do zmiennych
potrzeb spotecznosci miejskich i jednostek, ktore je tworza. Generalnym celem odnowy miast jest
zapewnienie harmonijnego i wielostronnego rozwoju miasta poprzez adaptacje starych zasobdéw do
nowych potrzeb, co zapewnia poprawe warunkéw zycia w miescie, ochrone i zachowanie tych
zasobow, integracje form historycznych i wspdtczesnych oraz wyréwnanie standardéw nowych i
starych zasoboéw (...)". Jednak takie bardzo ogdlne okreélenie nie moze by¢ traktowane jako definicja
rewitalizacji, totez mozna jeszcze przytoczy¢ definicje autorstwa dr K. Skalskiego: ,Wtasciwa definicja
okresla rewitalizacje jako kompleksowy program remontéw, modernizacji zabudowy i przestrzeni
publicznych, rewaloryzacji zabytkdw na wybranym obszarze, najczesciej dawnej dzielnicy miasta, w
powigzaniu z rozwojem gospodarczym i spotecznym. Rewitalizacja to potgczenie dziatan technicznych
— jak np. remonty — z programami ozywienia gospodarczego i dziataniem na rzecz rozwigzania
probleméw spotecznych, wystepujgcych na tych obszarach: bezrobocie, przestepczosé, brak
réwnowagi demograficznej. Niewtasciwym jest wiec moéwié o «rewitalizacji» jednego budynku, czy
«rewitalizacji» placu miejskiego, jezeli te dziatania dotyczg jedynie modernizacji budynkéw, czy
rewaloryzacji zabytkéw”?.

Jeszcze trafniejsza definicja rewitalizacji zostata sformutowana przez dr Andreasa Billerta:
»Rewitalizacja odnosi sie do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego, ktérego
przestrzen, funkcje i substancja ulegty procesowi strukturalnej degradacji, wywotujgcej stan
kryzysowy, uniemozliwiajgcy lub znacznie utrudniajacy prawidtowy rozwdj ekonomiczny i spoteczny
tego obszaru jak i zréwnowazony rozwéj catego miasta®”.

Kluczowe w tej definicji jest stwierdzenie, ze rewitalizacja to reakcja na stan kryzysowy, ktéry
przejawia sie nie tylko w degradacji substancji, ale takze — a nawet przede wszystkim — w degradacji
funkcji i przestrzeni. Dlatego tez rewitalizacja to dziatania o charakterze naprawczym w sferze
architektoniczno-urbanistycznej (substancja), spotecznym i gospodarczym (funkcja) oraz ekologiczno-
przestrzennym. A. Billert stwierdza wrecz: ,Rewitalizacja jest, wiec odpowiedzig na stan kryzysowy
obszaru miejskiego i obejmuje zespot kompleksowych dziatan, koordynowanych i zarzgdzanych przez
sektor publiczny (gmine), opartych na aktywnej wspotpracy organdw i instytucji polityczno —
administracyjnych oraz podmiotéw spotecznych.

Wreszcie warto poréwnac przytoczone definicje z terminem W. Ktosowskiego:

! podrecznik rewitalizacji, Zasady, procedury i metody dziatania wspétczesnych proceséw rewitalizacji, Urzad
Miszkalnictwa i Rozwoju Miast, Warszawa, 2003 r., str. 16.

2 Skalski K., Rewitalizacja obszaréw starej zabudowy w miastach, mps, s.1.

3Andreas Billert; Centrum staromiejskie w Zarach; problemy, metody i strategie rewitalizacji; Stubice 2004, str.
6.



»,Rewitalizacja oznacza ponowne ozywienie procesdw spoteczno-gospodarczych na obszarze, w

ktorym procesy te zamarty. Obszary wymagajgce rewitalizacji to nie obszary wybrane pod katem

wartosci zabytkowej, ale obszary o szczegdlnej kumulacji problemoéw spoteczno-gospodarczych (w

tym takze najczesciej — remontowo-architektonicznych).

Cytowane definicje podkreslajg nastepujace cechy rewitalizacji, ktére pozwalajg odrdznic¢ jg

od innych form kompleksowej interwencji w dang przestrzen:

Cele rewitalizacji sg usytuowane w sferze spoteczno-gospodarczej i ekologiczno-
przestrzennej, a dziatania infrastrukturalne i architektoniczno-urbanistyczne sg tym celom
podporzadkowane (majg charakter narzedziowy); nie jest wiec rewitalizacjg dziatanie
wyfacznie remontowobudowlane, ktére nie ma wskazanego celu spotecznego,
gospodarczego lub ekologicznoprzestrzennego;

Rewitalizacja to reakcja na kryzys, ktéry obejmuje dany obszar i przejawia sie w wielu
dziedzinach na raz; nie jest wiec rewitalizacjg dziatanie podejmowane poza obszarem
kryzysowym (stad kluczowe znaczenie trafnego wyznaczenia obszaru do rewitalizacji);
Rewitalizacja musi by¢ realizowana we wspodtpracy zréznicowanych partneréw lokalnych:
zaréwno sektora publicznego (z reguty — gminy), jak i lokalnych przedsiebiorcéw oraz sektora
pozarzagdowego, a czesto takze innych partneréw: miejscowych uczelni, policji itp.; nie jest
wiec rewitalizacjg program nie uwzgledniajacy zaangazowania partneréw prywatnych:
zaréwno komercyjnych i niekomercyjnych.

Rewitalizacja ma charakter kompleksowy, jest zawsze planem wielowgtkowych, wzajemnie
wzmachiajacych sie (synergicznych) dziatan zmierzajgcych do wywotania jakosciowej zmiany
na catym wyznaczonym obszarze, w tym zawsze — zmiany negatywnego wizerunku tego
obszaru; nie jest wiec rewitalizacjg lista (cho¢ by obszerna) dziatan punktowych, nie

powigzanych ze sobg i nie uktadajgcych sie w spdjny, catosciowy program.

Wedtug tych czterech kryteridw nalezy oceniac¢ kazdy Lokalny Program Rewitalizacji.

Celem Lokalnego Programu Rewitalizacji jest: , ozywienie spoteczne i gospodarcze miast,

zwiekszenia potencjatu turystycznego i kulturalnego terenéw zdegradowanych — poprzemystowych

czy miejskich” poprzez:

Dziatania inspirujgce rozwdéj nowych funkcji obszarow rewitalizowanych,

Przywrdécenie terenom zdegradowanym utraconych funkcji spoteczno — gospodarczych,
Odnowe zdegradowanych obszaréw miast i dzielnic mieszkaniowych w miastach (zwtaszcza
zabytkowych)

Zagospodarowanie obiektéw i terendéw poprzemystowych oraz po-militarnych, przez zmiane
dotychczasowych funkcji na gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, zdrowotne, rekreacyjne i

turystyczne.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na:

Zachecanie do rozwijania nowych form aktywnosci gospodarczej generujgcych miejsca pracy
poprzez budowe i przebudowe infrastruktury (drég, budynkdéw, parkingdw, rynkéw), aby

dostosowac sie do dziatalnosci i potrzeb nowych przedsiebiorstw, przy réwnoczesnej trosce o



ochrone stanu $rodowiska naturalnego warunkujgcego zréwnowazony rozwdj gospodarczo —
spoteczny.
e Wspotprace réznych srodowisk i instytucji na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych
na danym obszarze, poprawy bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci.
Aktywizacje organizacji kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych dla rozwoju czy
usprawnienia ich dziatalnos$ci poprzez remont lub przebudowe obiektéw petnigcych funkcje zaplecza

turystycznego lub kulturalnego.

2. Charakterystyka obecnej sytuacji na terenie catej gminy (powiatu), w ktorej

znajdujq sie obszary zdegradowane

2.1. Podstawowe informacje o powiecie

Powiat Zaganski jest potozony w potudniowo-wschodniej czeéci wojewddztwa lubuskiego i
graniczy na zachodzie poprzez powiat Karski z Niemcami, na wschodzie i potudniu z wojewddztwem
dolnoslgskim (powiat zgorzelecki, powiat polkowicki, powiat bolestawiecki), na pétnocnym wschodzie
z powiatem nowosolskim oraz na pétnocy — z powiatem zielonogdrskim. Przez powojenne pétwiecze
powiat tak jak i cate wojewddztwo znajdowat sie na zachodnich peryferiach panstwa polskiego i byt
wykorzystywany w ramach Uktadu Warszawskiego, jako siedziba baz wojskowych Armii Radzieckiej.
Okolicznosci te wptynety na mniejszy zakres industrializacji niz w wielu innych regionach Polski.
Powiat Zaganski lezy na szlakach tranzytowych z Niemiec na wschéd i na potudnie Europy, w
bezposrednim sgsiedztwie osadniczego pasma o znaczeniu miedzynarodowym (Berlin —Wroctaw —
Kijow) oraz pasma rozwojowego o znaczeniu regionalnym (Zary - Zagar - Leszno).

Liczacy blisko 83 tysigce mieszkaicdw powiat Zaganski zajmuje powierzchnie 1.131,29 km2,
ztozony jest z dziewieciu gmin, sg to: Miasto Gozdnica, Miasto Zagan, Gmina Brzeznica, Miasto i
Gmina lfowa, Miasto i Gmina Matomice, Gmina Niegostawice, Miasto i Gmina Szprotawa, Gmina
Wymiarki, Gmina Zagani. Najwieksze miasta Zagan i Szprotawa skupiaja prawie 48% ludnosci powiatu.
W miastach zamieszkuje ok. 50 tys. mieszkancéw, co stanowi 60,5% ludnosci powiatu, natomiast na

obszarach wiejskich zameldowanych jest okoto 22,1 tys. mieszkancow.

Tabela 1 Podziat administracyjny Powiatu Zaganskiego

Podziat administracyjny Powiatu Zaganskiego Liczba ludnosci w tys.

Gmina Zagan o statusie miejskim 26,6 tys.
Gmina Miejska Gozdnica 3,5 tys.
Gmina Miejsko Wiejska Szprotawa 21,8 tys.
Gmina Miejsko Wiejska ltowa 7,2 tys.
Gmina Miejsko Wiejska Matomice 5,5 tys.
Gmina Wiejska Zagan 7 tys.

Gmina Wiejska Brzeznica 3,8 tys.



Gmina Wiejska Wymiarki 2,4 tys.
Gmina Wiejska Niegostawice 4,7 tys.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych, GUS, 2008 r.

Rysunek 1 Usytuowanie Powiatu Zagarskiego w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 2 Powiat Zaganski na tle wojewddztwa lubuskiego

Zrédto: Opracowanie wiasne.



2.2. Zagospodarowanie przestrzenne

Powiat potozony na czesci Nizin Srodkowopolskich i Sasko-tuzyckich, posiada interesujace
walory przyrodnicze predestynujace ten obszar do rozwoju réznych form turystyki. Krajobraz tworzg
doliny Bobru, Kwisy i Czernej Wielkiej, wysoczyzny i morenowe wzgdrza zachodniej czesci Wzgdrz
Dalkowskich i potudniowej cze$ci Wzgdrz Zarskich, stozek Bobru, Kwisy i Czernej Wielkiej (Bory
Dolnoslaskie), Pradolina Wroctawsko - Magdeburska (dolina Szprotawy) oraz Réwnina Szprotawska.
Na ternie powiatu, w granicach administracyjnych gminy Szprotawa znajduje sie jedyny w powiecie
obszar objety ustawowymi warunkami inwestowania okreslonymi dla specjalnych stref
ekonomicznych. Przemyst i ustugi oparte o mate i S$rednie przedsiebiorstwa, rdine i
zdywersyfikowane formy produkcji rolnej i ustug okotorolnych oraz turystyka sg obecnie podstawa
rozwoju spoteczno — gospodarczego powiatu.

Usytuowanie powiatu zaganskiego sprawia ze posiada on dogodne warunki naturalne dla
rozwoju rolnictwa. Gtéwnym atutem tego obszaru sg wysokiej jakosci gleby. Grunty w pétnocno —

wschodniej czesci powiatu uznawane s3 za najlepsze gleby w catym wojewédztwie.

Tabela 2 Struktura gruntéw w powiecie

- uzytki rolne ogétem w tym: 485,1 km’
- grunty orne 377,31 km?
- sady 2,27 km?
- taki 65,37 km”
- pastwiska 40,15 km?

- lasy i grunty lesne 543,41 km?

- pozostate grunty i nieuzytki 102,78 km?

Zrédto: Strategia zréwnowazonego rozwoju powiatu zaganskiego do roku 2015.

Na terenie gmin wiejskich prowadzone sg gospodarstwa rolne. W gminach wiejskich
Szprotawa, BrzeZnica, Niegostawice wystepujg najlepsze warunki dla rozwoju produkcji rolnej.
Rolnictwo wcigz stanowi jedno z istotniejszych Zrddet utrzymania oséb zamieszkujacych tereny

wiejskie.
Rozmieszczenie obszaréw lesnych
Lasy powiatu zajmujg 44% catej powierzchni powiatu. Najwieksze skupisko laséw usytuowane

jest na obszarze Boréw Dolnoslaskich. Ponizej przedstawiono najwazniejsze cechy charakteryzujace

lasy powiatu zaganskiego:



e wsrod gatunkéw drzew dominujgcych w powiecie sg sosny. Mozna je spotka¢ we wszystkich
borowych siedliskach lasu,

e  bory sosnowe rosng gtéwnie na jatowych i przepuszczalnych glebach piaszczystych,

¢ naterenie Boréw Dolnoslaskich znajduje sie rezerwat Buczyna Szprotawska. Rosng tam buki,
lipy i inne gatunki lisciaste tworzac naturalng enklawe wsréd dominujgcej w okolicy
monokultury sosnowej,

e w powiecie wystepujg takze lasy mieszane. W miejscach tych obok drzew iglastych rosng
gtéwnie buki oraz klony,

e w czesci lasdw na terenie powiatu mozna spotkac swierk pospolity oraz jodty pospolite.

Potozenie powiatu w rejonie autostrady i przejs¢ granicznych stwarza warunki do rozwoju sfery
obstugi ruchu tranzytowego towaréw. Dogodne potozenie powiatu Zzaganskiego oraz dobrze
rozwinieta sie¢ komunikacyjna, w tym potgczenie z siecig autostrad i kolei, a takze z duzymi portami
lotniczymi w Berlinie i Dreznie, przedstawiajg atuty dobrego potencjatu dla dostawcéw rynkowych

oraz rynkéw zbytu dla rozwoju gospodarczego oraz do osiedlania sie.

Tabela 3 Podstawowa sie¢ dréog powiatu tworza drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne, w
tym:

Drogi krajowe 60 km
Drogi wojewddzkie 106 km
Drogi powiatowe 378 km
Drogi gminne 466 km

Zrédto: Biuletyn informacji Publicznej Starostwa Powiatowego, 2008 r.

Drogi krajowe przebiegajace przez powiat:
e Nr 18 (dawniej droga nr 12) o oznaczeniu miedzynarodowym E36 na trasie Olszyna -
Wroctaw, zaliczana do tzw. korytarza paneuropejskiego IlI

e Nr 12 na trasie teknica — Zary — Zagan- Szprotawa — Gtogéw — Wschowa do Drohouska.

2.3. Gospodarka

Cechg charakterystyczng powiatu Zaganskiego jest zrdinicowanie przestrzenne i
funkcjonalne. Niemalze caty potencjat gospodarczy skupiony jest w dwéch miastach: w Zaganiu oraz
w Szprotawie. Gtéwng role odgrywa tu przemyst i ustugi. Specyfikg branzowag byt dotychczas
przemyst witdkienniczy, odziezowy i ceramiczno — budowlany. Bliskos¢ autostrady i przejsé
granicznych stwarza odpowiednie warunki do rozwoju rynku w tym obstugi ruchu tranzytowego

towardw. Tereny inwestycyjne gminy ltowa znajdujgce sie przy drodze A-18 (Berlin — Wroctaw -



Lwow) stanowig atrakcyjng oferte dla potencjalnych inwestoréow. Wielkos¢ potencjatu gospodarczego
oraz kondycja firm i zdolno$¢ do inwestowania stanowig najistotniejsze cechy rozwoju powiatu.

Na terenie powiatu zaganskiego w 2008 roku prowadzito dziatalnos¢ blisko 4800 podmiotow
gospodarczych. Istnieje rdznica pomiedzy rzeczywiscie dziatajgcymi podmiotami gospodarczymi, a
wpisami do ewidencji dziatalnosci gospodarczej i Krajowego Rejestru Sadowego. W przekroju
terytorialnym najwiecej podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 100 osdb znajduje sie w
gminie miejskiej Zagan, Miescie i Gminie lfowa i w Miescie i Gminie Szprotawa. Najgorsza sytuacja
pod tym wzgledem jest w Gminie Wymiarki i Niegostawice.

Wielko$¢ wewnetrznego potencjatu inwestycyjnego i kondycja firm ma ogromne znaczenie
dla rozwoju gospodarczego powiatu. Nie mniej o jego sile i przysztosci decyduje réwniez potencjat
inwestycyjny i zdolno$¢ do inwestowania jakg reprezentujg poszczegdlne samorzady gminne
zlokalizowane na terenie powiatu zaganskiego. Dochody budzetéw gmin powiatu zaganskiego s3
nizsze od $redniej w wojewddztwie lubuskim, co nastraja negatywnie w perspektywie absorpcji
dotacji Unii Europejskiej do roku 2013. Najbiedniejsze gminy w powiecie to Wymiarki, Brzeznica,
lfowa, Matomice i Niegostawice. Ich dochody to w przyblizeniu potowa $redniej wojewddzkiej.

Wydatki inwestycyjne gmin w przeliczeniu na liczbe mieszkaricéw sg bardzo zréznicowane i
Swiadczg o nieréwnym poziomie inwestycji w poszczegdlnych gminach, réznym wykorzystaniu
Srodkow Unii Europejskiej w latach 2004-2006 i réznym sposobie stosowanych montazy finansowych.
W przypadku kilku gmin niski poziom inwestycji wigze sie z wysokimi wydatkami biezgcymi. Swiadczy
to o stabosci budzetu i nie rokuje dobrze w perspektywie mozliwosci jakie daje runda aplikacyjna o
dotacje Unii Europejskiej w latach 2008-2013. Gminom dysponujgcym niewielkim kapitatem
mogacym braé¢ udziat w montazu ze srodkami UE nie pozostaje inna droga jak positkowanie sie
kredytami lub $rodkami z emisji obligacji komunalnych lub znaczne ograniczenia wydatkow
biezgcych.

Powiat zaganski na tle wojewddztwa lubuskiego wykazuje sie stabg samodzielnoscig budzetu
i dotyczy to rdwniez poréwnania ze $rednig krajowa. Poziom dochodéw i wydatkéw na 1 mieszkarca
jest podobny do tego, ktdry srednio przypada dla innych powiatdw w Polsce, ale na tle powiatéow
lubuskich oba te wskazniki wypadajg bardzo stabo. Przy takich wskaznikach nalezy wyrdzni¢ wysoki
poziom wydatkéw inwestycyjnych jako procent catego budzetu. Swiadczy to o pro gospodarczej
polityce wtadz powiatu.

Gminy nalezgce do powiatu zaganskiego przeznaczajg wiele terendw na inwestycje tworzac
takze wiele nowych miejsc pracy. Obiekty i tereny przeznaczone do zagospodarowania na lotniskach
ktore niegdys$ nalezaty do Armii Radzieckiej, dzi$ sg jednym z najbardziej pozgdanych i atrakcyjnych
ofert inwestycyjnych w catym regionie. Hangary, hale remontowe, garaze warsztaty, schrony
samolotowe to obiekty znajdujgce sie na terenie Tomaszowo, gminy Zagan i w Wiechlicach w gminie
Szprotawa.

Waznym elementem wspierajgcym rozwoj powiatu jest wspotpraca ze s$rodowiskiem
przedsiebiorcéw, a takze wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Powiat zostat wyposazony w
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci przy Stowarzyszeniu Forum Gospodarcze Powiatu

Zaganskiego oraz Powiatowy Punkt Informacji Europejskiej. Przy Urzedzie Miasta dziata Zagariska
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Agencja Rozwoju Lokalnego, ktéra zasiegiem swojego dziatania wychodzi poza obszar miasta i
wspiera przedsiebiorczo$¢ na terenie catego powiatu. Zadaniem tych instytucji jest prowadzenie
podstawowego oraz specjalistycznego doradztwa gospodarczego. Instytucje te stanowig bardzo
wazny element wspierajacy rozwdj powiatu. Przedsiebiorcy mogg tam uzyskac informacje o systemie
pomocy dla matych i srednich przedsiebiorstw, a takze uzyskac profesjonalne doradztwo w zakresie
korzystania z dostepnych funduszy Unii Europejskiej oraz rzgdowych funduszy pomocowych.

Firmy i gminy na terenie powiatu zaganskiego, uczestniczg w wielu szkoleniach i warsztatach

z zakresu przygotowywania do korzystania z funduszy strukturalnych.

Tabela 4 Struktura prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w powiecie zagariskim z podziatem na
gminy

Wyszczegélnie | OGOLEM: Placowki Produkcja | Produkcja | Budownic Ustugi Zaktady
nie handlowe | wyrobéw | wyrobow two transport | produkcyj
i gastrono | przemysto | spozywcz owe no -
miczne wych ych ustugowe
POWIAT 4750 2041 126 29 475 244 990 825
ZAGANSKI
miasto 115 16 2 3 6 1 1 86
Gozdnica
miasto Zagan 1939 827 24 3 195 104 466 320
gmina 142 23 10 10 28 7 27 37
Brzeznica
miasto i gmina 366 116 0 0 37 32 78 103
lfowa
miasto i gmina 385 160 4 0 42 21 35 123
Matomice
gmina 115 30 3 2 15 12 6 47
Niegostawice
miasto i gmina 1258 701 81 11 104 72 242 47
Szprotawa
gmina 104 19 0 0 10 7 6 62
Wymiarki
gmina Zagan 326 149 2 0 38 8 129 0

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego do roku 2015.

Tabela 5 Najwieksi i najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie pracodawcy w powiecie zagariskim na
koniec 2007 roku

.| Nawa_ ________________ Bana_

1. VITROSILICON S.A. Produkcja opakowan szklanych i szkta sodowego
ltowa ul. Zagariska 27
2. INTRA S.A. Transport
Itowa ul. Borowska 8
3. PPHU ,, MARTPOL” Produkcja tkanin
Szprotawa Ul. Rolna 11
4. Firma Produkcyjna , Bartex” Produkcja zabawek, odziezy i tekstyliow
Zagan ul. X-lecia 15
5. HUTA SZKtA S.A. Produkcja opakowan szklanych

Wymiarki ul. Ks. Witolda 11

11



ASCO — VOGEL & NOOT sp.z.0.0
Wiechlice
Poltops Sp. z 0.0. Zagari ul. Dworcowa 45

P.H.U. ,,ADAM” Sp. z 0.0.
Zagan ul. Nowogrédzka
Alpos Polska Spoétka z 0.0.,
ul. Fabryczna 4
PW ,Jersak”

Zagan ul. Mickiewicza 3
Gozdnickie Zaktady Ceramiki Budowlanej
Gozdnica ul. Swierczewskiego 35
POLSTOFF Sp. z o.0.

Zagan ul. Spétdzielcza 2
WIENNEBERGER Elewacje Polska Sp. z o.0.
Jankowa Zag. ul. Zagariska 51a
PPHU ,, SZAWIX”

Szprotawa
Ul. Kolejowa 15
Powszechna Spétdzielnia Spozywcow
»SPOLEM”

Szprotawa ul. Kosciuszki
,SUN-D-YAN” Sp. z 0.0.

Zagan ul. Kozuchowska 5

M — S Pico Rusztowania spoétka z 0.0. Borowina

60
Zaktad Wielobranzowy Galwanizernia
Zagan ul. Kozuchowska 5
»,BEWA” Materiaty i Roboty Budowlane
Wiechlice
Nadlesnictwo
Zagan ul. Zarska 14
,»KAISER” Sp. z 0.0.
Leszno Gérne ul. Fabryczna 8
VP Polska Sp. z o.0.
Zagan ul. Lotnikéw Alianckich
Dringenberg Polska Sp. z 0.0.
Zagan ul. Wiirtha 1

Produkcja metalowa

Produkcja wtdékiennicza

Handel
Produkcja metalowa
Handel paliwami
Produkcja ceramiki budowlane;j
Handel
Produkcja ceramiki budowlane;j

Produkcja dzianin

Handel detaliczny

Produkcja
Produkcja metalowa
Produkcja
Produkcja wyrobéw betonowych
Lesnictwo
Wyprawianie skor i produkcja
Produkcja opakowan z papieru

Produkcja metalowa

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego do roku 2015

Tabela 6 Podmioty gospodarki w powiecie zagariskim w roku 2008

A 2008

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON WG SEKTOROW
WLASNOSCIOWYCH

Ogoétem
ogotem

Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogétem
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa
budzetowego ogétem
przedsiebiorstwa panstwowe
spotki handlowe

jed. gosp. 7 499
jed. gosp. 30
jed. gosp. 2
jed. gosp. 0
jed. gosp. 1
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Sektor prywatny

podmioty gospodarki narodowej ogétem jed. gosp. 633
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ jed. gosp. 575
gospodarcza

spotki handlowe jed. gosp. 14
spotki handlowe z udziatem kapitatu jed. gosp. 5
zagranicznego

spotdzielnie jed. gosp. 0
fundacje jed. gosp. 0
stowarzyszenia i organizacje spoteczne jed. gosp. 16

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Strukture podmiotéw wg sekcji PKD w latach 2005 — 2008 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD

____ Podmioty | 2005 | 2006 | 2007 2008

Ogoétem
Ogotem 7 612 7 760 7 809 7 499
Sektor publiczny 643 665 682 471
Sektor prywatny 6 969 7 095 7127 7 028

A. Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo

Ogétem 276 283 300 277
Sektor publiczny 3 3 3 3
Sektor prywatny 273 280 297 274

B. Rybactwo

Ogétem 1 0 0 0
Sektor publiczny 0 0 0
Sektor prywatny 1 0 0 0

C. Gornictwo

Ogétem 2 2 1 1
Sektor publiczny 0 0 0 0
Sektor prywatny 2 2 1 1

D. Przetworstwo przemystowe

Ogétem 623 640 642 601
Sektor publiczny 5 4 4 3
Sektor prywatny 618 636 638 598

E. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode

Ogodtem 11 12 13 14
Sektor publiczny 6 8 8 8
Sektor prywatny 5 4 5 6

F. Budownictwo

Ogoétem 611 652 742 799
Sektor publiczny 4 4 2 2
Sektor prywatny 607 648 740 797

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego

Ogoétem 2832 2816 2722 2461
Sektor publiczny 0 0 0 0
Sektor prywatny 2832 2816 2722 2461

H. Hotele i restauracje

Ogoétem 260 263 257 240
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Sektor publiczny 1 1 1 1

Sektor prywatny 259 262 256 239

I. Transport, gospodarka magazynowa i tagcznos¢

Ogoétem 408 412 408 397
Sektor publiczny 2 2 2 1
Sektor prywatny 406 410 406 396

J. Posrednictwo finansowe

Ogétem 182 181 170 179
Sektor publiczny 0 0 0 0
Sektor prywatny 182 181 170 179

K. Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Ogétem 1497 1548 1582 1538
Sektor publiczny 437 453 470 265
Sektor prywatny 1060 1095 1112 1273

L. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne.

Ogétem 60 60 61 61
Sektor publiczny 32 32 32 32
Sektor prywatny 28 28 29 29

M. Edukacja

Ogoétem 162 170 184 184
Sektor publiczny 116 119 121 118
Sektor prywatny 46 51 63 66

N. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Ogoétem 259 256 271 276
Sektor publiczny 19 19 18 18
Sektor prywatny 240 246 253 258

O. Dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata.

Ogoétem 428 456 456 471
Sektor publiczny 18 20 21 20
Sektor prywatny 410 436 435 451

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, 2009.

2.4. Strefa spoteczna

DEMOGRAFIA

Powiat zaganski liczy prawie 82 tys. mieszkancéw ludnosci co stanowi 8,4% ludnosci
wojewddztwa lubuskiego. W miastach zamieszkuje ok. 52 tys. mieszkaricow, co prawie stanowi 62%
ludnosci powiatu, za$ tereny wiejskie zamieszkuje ok. 33 tys. mieszkancow. W ponizszej tabeli

zawarto dane na temat struktury ludnosci powiatu wg ptci w latach 2004 - 2008.

Tabela 8 Ludnos¢ powiatu zaganskiego. Dane za rok 2004 — 2008

Ogodtem 82615 82423 82 050 81946 81868
Kobiety 42 579 42 453 42 269 42191 42115
Mezczyzni 40 036 39970 39781 39755 39753

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, 2009 r.
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W dwédch ponizej zamieszczonych tabelach przedstawiono dane Wojewddzkiego Urzedu
Statystycznego dotyczgce ruchu naturalnego ludnosci oraz migracji w powiecie zaganskim.

Tabela 9 Ruch naturalny w Powiecie Zagariskim w latach 2004-2008

Urodzenia zywe

Ogodtem 773 725 847 906 953
Mezczyzni 420 359 433 481 470
Kobiety 352 366 414 425 483

Zgony ogoétem

Ogotem 820 798 760 934 822
Mezczyzni 455 436 422 502 435
Kobiety 365 362 338 432 387

Przyrost naturalny

Ogotem -47 -73 87 -28 131
Mezczyzni -35 -77 11 -21 35
Kobiety -13 4 76 -7 96

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 10 Migracje ludnosci w powiecie zaganskim

Migracje wewnetrzne - naptyw

Ogétem 1107 1088 1220 1272 1055
Kobiety 564 544 625 625 515
Mezczyzni 543 544 595 647 540

Migracje wewnetrzne - odptyw

Ogotem 1258 1244 1524 1400 1250
Kobiety 653 651 810 726 663
Mezczyzni 605 593 714 674 587

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

W okresie 2004 — 2008 liczba ludnosci powiatu nieznacznie sie zmniejszyta. Na zjawisko
migracji wptyw ma zta sytuacja ekonomiczna powiatu zaganskiego i wysoki poziom bezrobocia.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym przedstawiono strukture ludnosci wg wieku w
latach 2004 - 2008.

Tabela 11 Struktura ludnosci powiatu w latach 2004 — 2008

Wyszczegolnienie | 2005 [2006 | 2007 2008

w wieku przedprodukcyjnym — ponizej 15 lat
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Ogétem 13781 13370 13152 12 954

Mezczyzni 7 000 6 806 6715 6 663
Kobiety 6781 6 564 6 437 6291
w wieku produkcyjnym 15 — 59 lat kobiety, 15 — 64 lata mezczyzni

Ogoétem 56 989 56 940 56 909 56 791
Mezczyzni 29 427 29 456 29 559 29 636
Kobiety 27 562 27 484 273 27 155
w wieku produkcyjnym

Ogotem 11 653 11 740 11 885 12123
Mezczyzni 3543 3519 3481 3454
Kobiety 8110 8221 8404 8 669

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Na przestrzeni kilku ostatnich lat wida¢ negatywne trendy demograficzcne w Powiecie.
Najwazniejszymi z nich sg znaczny spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Taki trend wskazuje jednoznacznie na proces starzenia sie
spoteczenstwa. Jest on charakterystyczny dla terenu catego kraju.

Z dotychczasowej analizy sytuacji demograficznej nalezy prognozowac nastepujace zjawiska:
staty wzrost liczby mieszkaficow powiatu spowodowany gtéwnie migracjg zewnetrzng, zmniejszanie
sie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ujeciu bezwzglednym iw proporcji do ilosci
wszystkich mieszkancéw Powiatu z poziomu 17,5% w 2004 roku do 16,8% w 2007 roku,
systematyczny wzrost liczby mieszkancow powiatu w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym w

ujeciu bezwzglednym, jak i proporcjonalnym.

BEZROBOCIE

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w maju 2009r. w powiecie zagarnskim
zarejestrowanych byto 5951 osdb bezrobotnych, w tym: 3 166 kobiety. Niepokojagcym wydaje sie
fakt, ze sposrod ogotu bezrobotnych tylko 1627, w tym: 757 kobiet posiada prawo do zasitku.

W tabeli ponizej przedstawiono dane na temat liczby bezrobotnych w poszczegdlnych

gminach oraz bezrobotnych z prawem do zasitku.

Tabela 12 Ogétem zarejestrowani wg. stanu na 31.05.2009r.

Wyszczegblnienie Z prawem do zasitku
74 30

Gmina BrzeZnica 340 188

Miasto Gozdnica 330 186 72 32
Gmina ltowa 278 152 70 24
Miasto lfowa 284 144 63 23
Gmina Wymiarki 190 103 51 18
Gmina Zagan 489 277 120 58
Miasto Zagan 1781 941 558 272
Gmina Matomice 137 56 34 14
Miasto Matomice 307 144 73 32
Gmina Niegostawice 371 215 85 42
Gmina Szprotawa 573 307 182 85
Miasto Szprotawa 871 453 245 126
Razem 5951 3166 1627 757
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu, 2009 r.

Wysokie bezrobocie powoduje wiele negatywnych skutkéw zaréwno spotecznych, jak i
ekonomicznych. Mozna zatem uznaé, ze jest to najwiekszy problem powiatu, wymagajacy pilnych i
systematycznych dziatan.

Powiat zaganski w celu walki z bezrobociem podejmuje szereg dziatan. Najwazniejszym z nich
jest wystepowanie w roli posrednika kojarzacego pracodawcéw z potencjalnymi pracownikami.
Pozostate dziatania sprowadzajg sie do aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, do ktdrych

zaliczamy: roboty publiczne, prace interwencyjne, szkolenia, staze, dotacje.

OSWIATA

Na terenie powiatu zaganskiego funkcjonuje wiele szkét szczebla podstawowego,
gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego. Natomiast powstajgce filie badZ oddziaty szkét wyiszych nie
cieszyly sie jak dotad zainteresowaniem ze strony potencjalnych studentéw.

Powiat zaganski jest organem prowadzgcym dla szesciu szkét ponadgimnazjalnych majgcych
swoja siedzibe na terenie powiatu. Prowadzi takze inne placowki oswiatowe, tj.: dwa specjalne
oérodki szkolno-wychowawcze w Zaganiu i w Szprotawie (szkota podstawowa specjalna, gimnazjum
specjalne i specjalna szkofa przysposabiajgca do zawodu) oraz dwie poradnie psychologiczno
pedagogiczne w Zaganiu i Szprotawie. Przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w ltowej dziata
internat, ktéry stwarza mozliwos¢ nauki uczniom z catego terenu powiatu bez koniecznosci
codziennego dojezdzania do szkoty. Kazida ze szkdt posiada wysoko wykwalifikowana kadre
nauczycielskg dajgcg mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia na wysokim poziomie. Kazda z nich
dysponuje réwniez co najmniej dwoma profesjonalnymi pracowniami komputerowymi z dostepem
do Internetu, oraz biblioteke multimedialng, ktéra stanowi uzupetnienie dotychczas zebranych przez

szkoty woluminow.

Wykaz placéwek prowadzonych przez powiat zaganski:

1. Zespé6t Szkét Ogélnoksztatcacych w Zaganiu: liceum ogdlnoksztatcagce o 3 letnim cyklu
ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum ogdlnoksztatcgce dla
dorostych.

2. Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych w Szprotawie: liceum ogdlnoksztatcace o 3 letnim cyklu
ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, szkota policealna dla dorostych,
szkota policealna dla mtodziezy.

3. Zespot Szkét Zawodowych w Szprotawie: liceum ogdlnoksztatcagce o 3 letnim cyklu
ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, technikum o 4 letnim cyklu
ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata, zasadnicza szkota zawodowa specjalna o cyklu ksztatcenia nie krétszym
niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata.

4. Zespot Szkét Tekstylno Handlowych w Zaganiu: liceum ogdlnoksztatcace o 3 letnim cyklu

ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, technikum o 4 letnim cyklu
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ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie kréotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata, szkotfa policealna dla miodziezy, szkota policealna dla dorostych, liceum
ogoblnoksztatcagce dla dorostych, technikum ekonomiczne dla dorostych, liceum handlowe dla
dorostych.

5. Zespot Szkét Mechanicznych w Zaganiu: liccum ogdlnoksztatcagce o 3 letnim cyklu
ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, technikum o 4 letnim cyklu
ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata, technikum ekonomiczne, szkota policealna dla dorostych.

6. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w ltowej: liceum ogdlnoksztatcgce o 3 letnim cyklu
ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia, technikum o 4 letnim cyklu
ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym niz 2 lata i nie
dtuzszym niz 3 lata, szkota policealna dla dorostych.

7. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Zaganiu: szkota podstawowa specjalna,
gimnazjum specjalne, specjalna szkota przysposabiajgca do pracy.

8. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Szprotawie: szkota podstawowa specjalna,
gimnazjum specjalne, specjalna szkota przysposabiajgca do pracy.

9. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu.

10. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Szprotawie.

KULTURA | TURYSTYKA

Na terenie poszczegdlnych gmin powiatu zaganskiego znajduje sie kilkanascie placowek
upowszechniania kultury, m.in. sg to: kina, Muzeum Obozéw Jenieckich w Zaganiu (Stalag VIl c),
Skansen Maszyn Rolniczych przy Zespole Szkét Rolniczych w Henrykowie CKU, Izba Pamieci w
Szprotawie oraz miejskie i gminne osrodki i domy kultury, do ktérych nalezg: Centrum Kultury w
Zaganiu, Szprotawski Dom Kultury, Dom Kultury w Gozdnicy, Matomicki Dom Kultury, Gminny
Osrodek Kultury w Niegostawicach, Gminne Centrum Kultury i Sportu w lfowej oraz Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteka w Wymiarkach. Znaczgca role w promocji i organizacji zycia kulturalnego powiatu
odgrywajg zaganski Patac Ksigzecy oraz srodowisko skupione wokot Panstwowej Szkoty Muzycznej | i
Il stopnia w Zaganiu. Dziatalnosciag kulturalng w regionie zajmujg sie réwniez placéwki biblioteczne:
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Zaganiu, Biblioteka Pedagogiczna w Zaganiu i Szprotawie

oraz pozostate biblioteki miejskie i gminne.

Upowszechnianie kultury w powiecie zaganskim odbywa sie rdwniez poprzez organizacje
licznych imprez, ktére uzupetniajg oferte kulturalng. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. koncerty muzyczne
orkiestry Panstwowej Szkoty Muzycznej z Zagania, liczne wystawy malarskie, rzezby, fotografii,
coroczny Jarmark Sw. Michata, Ogélnopolski Mtodziezowy Turniej Pianistyczny im. H. Czerny —
Stefanskiej, uroczystosci obchoddw rocznicy wyzwolenia obozéw jenieckich czy rocznicy Wielkiej
Ucieczki, Kepleriada, Powiatowe Spotkania Zespotéw Tanecznych, koncerty zespotéw

folklorystycznych m.in. w ramach lubuskiego festiwalu, Miedzynarodowe Forum Perkusji, Festiwal

18



piosenki biesiadno-ludowej Bory Dolno$lgskie, Festiwal grup Spiewaczych — ,Ziemia i Piesn” czy

»Koledy i Pastoratki”, wystepy gminnych zespotéw ludowych, dozynki powiatowe.

Na terenie powiatu zaganskiego na dzien koniec 2008 roku funkcjonowato ok. 140 organizac;ji
pozarzgdowych, ktdre dziatajg m.in. na rzecz spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej teren powiatu oraz
rozwoju regionalnego powiatu. Ponizej przedstawiono niektére typy organizacji
pozarzadowych z ich liczebnoscig, a s to organizacje dziatajace:
* na polu pomocy spotecznej (w tym oséb niepetnosprawnych i chorych): — 33,
* narzecz szerzenia kultury fizycznej: — 30,
* narzecz bezpieczenstwa pozarowego: — 30,
* narzecz oswiaty i kultury: — 12,
* narzecz 0s6b bezrobotnych / rynku pracy: — 2,
* narzecz osOb uzaleznionych: —5,

e w ramach organizacji pozytku publicznego: - 7.

Region zaganski posiada znaczne predyspozycje do rozwoju turystyki. Turystyka na terenie
powiatu zaganskiego oparta jest na cennych walorach przyrodniczych oraz zabytkach
architektonicznych wystepujgcych na jego terenie. Na atrakcyjnosé regionu wptyw ma jego potozenie
geograficzne, klimat, urozmaicona rzezba terenu oraz czyste srodowisko naturalne.

Na terenie powiatu znajduje sie okoto 126 km szlakéw, ktdre zachecajg turystow do wycieczek
rowerowych jak i pieszych. Ponadto wystepujg takze szlaki dydaktyczne oraz 30 kilometrowa siec
Zaganskich Sciezek Edukacyjnych.

Dziatalno$¢ kulturalna i sportowa w powiecie prowadzona jest samodzielnie przez
wspotpracujgce ze sobg gminne os$rodki kultury, kluby sportowe i kota zainteresowan. Jednostki
zajmujace sie dziatalnoscig kulturalng i sportowa to m.in. Patac Kultury w Zaganiu oraz Centrum
Informacji Turystycznej, Izba Pamieci w Szprotawie, Muzeum Martyrologii Alianckich Jencow
Wojennych. W powiecie organizowane jest wiele imprez takze o charakterze kulturowym. Lista

imprez znajduje sie ponizej zamieszonym zestawieniu tabelarycznym.

Tabela 13 Wykaz cyklicznych imprez kulturalnych w powiecie

1 Letnia Akademia Muzyczna Zagan
2 Miedzynarodowe Forum Perkus;ji Zagan
3 Jarmark Michata Zagan
4 koncerty muzyczne orkiestry Szkoty Muzycznej Zagan
5 Ogodlnopolski Turniej Pianistyczny Dzieci | Mtodziezy Zaganh
6 Rajdy samochoddw terenowych Zagan
7 Letni Festiwal muzyki Organowej ltowa
] Miedzynarodowe Prezentacje Orkiestr Detych, Strazackich i ltowa
Gminnych
9 Mistrzostwa Polski Radnych i Pracownikéw 10Samorzgdowych w | Szprotawa

Tenisie Stotowym
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na terenie powiatu zaganskiego bezpieczenstwa publicznego strzeze Komenda Powiatowa
Policji w Zaganiu oraz jednostki jej podlegte, tj.: Komisariat Policji w Szprotawie oraz Komisariat Policji
w ltowe]. W powiecie zaganiskim zatrudnionych jest tgcznie 216 funkcjonariuszy.

Do zadan Policji nalezy miedzy innymi:

e Ochrona zycia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra.

e Ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym réowniez zapewnienie spokoju w
miejscach publicznych w srodkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na wodach
przeznaczonych do powszechnego korzystania.

¢ Inicjowanie i organizowanie dziatan, majacych na celu zapobieganie popetnieniu przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspdtdziatanie w tym zakresie z instytucjami
panstwowymi, samorzgdowymi, i spotecznymi.

e Wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz Sciganie sprawcow tych czynéw.

e Kontrola przestrzegania przepiséw porzadkowych i administracyjnych.

Ponadto Policja realizuje polecenia sadu, prokuratury, organdéw administracji rzagdowe;j i
samorzadu terytorialnego oraz prowadzi wspdlne akcje ze Strazg Miejskg w Zaganiu. KPP w Zaganiu
realizuje na terenie powiatu nastepujgce programy profilaktyczne: Program Edukacyjno-
Informacyjny ,LUPO” skierowany do dzieci w szkotach podstawowych oraz do
przedszkolakéw (m.in. dziatania: ,Bezpieczna droga do szkoty”, ,Bezpieczna Zeréwka” czy

»Turniej Wiedzy o Bezpieczenstwie”. Program Prewencyjny ,Bezpieczne Gimnazjum”.

Tabela 14 Bezpieczeristwo publiczne w powiecie zaganiskim — przestepstwa stwierdzone

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

ogodtem ogbtem 2525 2287 1385 1267 317 308 814 700
w tym 140 96 97 55 11 14 32 27
nieletnich

Bdjka lub ogotem 40 43 20 20 4 11 15 12

pobicie w tym 3 4 1 2 0 0 2 2
nieletnich

drogowe ogétem 650 623 294 311 131 100 225 210
w tym 4 2 1 0 1 0 2 2
nieletnich

Kradziez ogotem 488 388 298 224 54 51 136 113

rzeczy w tym 28 22 20 9 1 3 7 10
nieletnich

Kradziez z ogétem 238 168 128 70 22 37 88 61

wtamaniem  wtym 56 35 44 26 1 6 11 3
nieletnich

rozbdj ogétem 34 28 19 19 1 3 14 6
w tym 2 1 2 1 0 0 0 0
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nieletnich

gospodarcze ogétem 241 220 149 157 15 9 72 46
w tym 0 2 0 2 0 0 0 0
nieletnich

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego do roku 2015

W 2007 roku na terenie powiatu zaganskiego zarejestrowano 635 zdarzen drogowych, tj 64
wypadki i 571 kolizji, w ktdrych nastgpity tylko straty w mieniu. W wyniku tych zdarzen 14 oséb
zgineto na miejscu, a 70 osdb doznato obrazen ciata.

W powiecie zaganskim w 2007 roku z winy kierujgcego doszto do 57 zdarzen (wypadkéw). Z
winy pieszego w roku 2007 doszto do 7 wypadkéw drogowych. Zatrzymano 568 nietrzezwych

kierowcéw w 2007 r., a w 2006 r. 633 nietrzezwych kierowcow.

3. Charakterystyka obecnej sytuacji na terenie wymagajacym rewitalizacji

3.1. Podstawowe informacje o miescie oraz obszarze objetym rewitalizacja

Zagan potozony jest w poblizu miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych, 45 km od
granicy niemieckiej i ok. 100 km od granicy czeskiej. Z biznesowego i turystycznego punktu widzenia
miasto pofozone jest bardzo atrakcyjnie. Dobre potaczenie drogowe z Berlinem i pobliskimi
lotniskami (ok. 2h), podobnie w kierunku Wroctawia (1,5h) i dalej Krakowa (do 5h), gwarantujg szybki
dostep do wiekszych aglomeracji i osrodkéw gospodarczo-biznesowych. Bliskosé tych osrodkow i
komfort szybkiej podrézy stanowig element atrakcyjnosci turystycznej miasta i sprzyjajg rozwojowi
gospodarczemu. Ok. 80 km od Zagania w Babimoscie znajduje sie lotnisko z potaczeniami krajowymi,
ktore zostanie zmodernizowane i dostosowane do ruchu miedzynarodowego. W odlegtosci 120 km
znajduje sie lotnisko we Wroctawiu komunikujgce region z wieloma miastami w Europie.

Zagan potozony jest w potudniowej czeéci wojewddztwa lubuskiego, na pograniczu Niziny
Slaskiej i Gor Kocich. Na potudnie od miasta rozciagaja sie Bory Dolnoslaskie, skad wyptywajg i
wpadaja do Bobru jego lewostronne doptywy: Kwisa i Czerna. Bébr przeptywajacy przez Zagan jest
rzekg goérskg, ma swoje zrddto 2,5 km za granicg czeskg na wysokosci 864 m n.p.m. w Karkonoszach.
Lewobrzezna cze$é miasta wznoszaca sie od koryta Bobru na zachdd to poczatek wzniesien Zarskich,
za$ prawobrzezna wznoszgca sie na wschdd to poczgtek Wzgdrz Dalkowskich. W pdétnocnej czesci
miasta Bobr zasila ptyngca z potudnia rzeka Czerna, bedgca lewobrzeznym jego doptywem.

Zagan od zachodu graniczy z gming wiejska Zary, od potudniowego-zachodu z gming ltowa
Zaganiska a na pozostatych kierunkach z terenami gminy wiejskiej Zagan. Powierzchnie miasta liczaca
okoto 40 km2 prawie w 50% zajmujg tereny lesne, kolejne 15% to uzytki rolne natomiast pozostatg

czes¢ zajmujg tereny zabudowane, nieuzytki i wody.

Tabela 15 Struktura wtasnosci gruntéw

Lp. PODZIAL GRUNTOW STAN NA DZIEN (w ha)
01.01.2006 01.01. 2007 01.01.2008

1 POWIERZCHNIA EWIDENCYJNA 3992 4031 4034
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10

11

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

GRUNTY SKARBU PANSTWA Z WYtACZENIEM
GRUNTOW PRZEKAZANYCH W UZYTKOWANIE
WIECZYSTE W TYM:

GRUNTY PRZEKAZANE DO
ZAGOSPODAROWANIA WOJSKOWEJ AGENCII
MIESZKANIOWE)

GRUNTY W ZARZADZIE PANSTWOWEGO
GOSPODARSTWA LESNEGO LASY
PANSTWOWE

GRUNTY SKARBU PANSTWA PRZEKAZANE W
UZYTKOWANIE WIECZYSTE-
W TYM:

W UZYTKOWANIU WIECZYSTYM 0SOB
FIZYCZNYCH

W UZYTKOWANIU WIECZYSTYM 0SOB
PRAWNYCH

GRUNTY GMIN | ZWIAZKOW MIEDZY
GMINNYCH Z WYtACZENIEM GRUNTOW
PRZEKAZANYCH W UZYTKOWANIE =W TYM:

GRUNTY WCHODZACE W SKtAD GMINNEGO
ZASOBU NIERUCHOMOSCI Z WYLACZENIEM
GRUNTOW PRZEKAZANYCH W TRWALY
ZARZAD

GMIN | ZWIAZKOW MIEDZYGMINNYCH
PRZEKAZANE W UZYTKOWANIE WIECZYSTE
GRUNTY OSOB FIZYCZNYCH

W TYM:

GRUNTY OSOB FIZYCZNYCH WCHODZACE W
SKLAD GOSPODARSTW ROLNYCH

GRUNTY OSOB FIZYCZNYCH NIE WCHODZACE
W SKtAD GOSPODARSTW ROLNYCH

GRUNTY SPOtDZIELNI

W TYM:

GRUNTY, KTORE SA W+ASNOSCIA
SPOEDZIELNI MIESZKANIOWYCH | ICH
ZWIAZKOW ORAZ GRUNTY, KTORYCH
WEASCICIELE SA NIEZNANI

GRUNTY KOSCIOtOW | ZWIAZKOW
WYZNANIOWYCH

GRUNTY POWIATOW Z WYtACZENIEM
GRUNTOW PRZEKAZANYCH W UZYTKOWANIE

GRUNTY WOJEWODZTW Z WYtACZENIEM
GRUNTOW PRZEKAZANYCH W UZYTKOWANIE

GRUNTY BEDACE PRZEDMIOTEM W+tADANIA
SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO

2719

13

2243

228

31

183
640

442

134

249

102

147
15
13

11

31

2668

2246

223

29

188
648

452

123

270

109

161
15
13

48

31

2678

2257

220

29

184
594

475

158

283

110

173
14
13

43

31
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Tabela 16 Podstawowe informacje o miescie

Powierzchnia ogétem, w tym: 39,98 km 2

obszary lesne 19,34 km2
uzytki rolne 5,72 km 2
Liczba ludnosci, w tym: 26.912 osé6b
(31.12.2006r.)
w wieku produkcyjnym 67 %
Liczba oséb bezrobotnych 2 052 osoby
Liczba podmiotéw gospodarczych ok. 2 tys.
Liczba szkot podstawowych 6 placowek
Liczba gimnazjow 2 placowki
Liczba szkot ponad gimnazjalnych 3 placowki
Liczba ulic pozostajacych w zarzadzie gminy miejskiej 132 szt. o tacznej dt. pow. 43 km
Liczba obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw 73 szt.
Liczba obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkow 269 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 47 Rozporzadzenia Komisji WE nr 1828/2006 z dnia
8.12.2006 r. ustanawiajgcego szczegdtowe zasady wykonywania rozporzadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 oraz Szczegétowym Opisem Priorytetéw lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2007 — 2013 (Uszczegétowieniem LRPO), na terenie miasta Zagania wyodrebniono
jeden zasadniczy obszar rewitalizacji — obszar starego miasta, bedgcy w pod $cistg ochrong
konserwatorska

Obszar kwalifikujgcy sie do rewitalizacji spetnia co najmniej trzy z nastepujacych kryteriow:

e wysoki poziom ubdstwa,

e wysoka stopa dtugotrwatego bezrobocia,

e niski wskaznik prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

e pordéwnywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego.

Dokonujgc analizy stanu sytuacji jaka ma miejsce w obszarze objetym rewitalizacjg,
korzystano z ogdlnie dostepnych danych statystycznych, a takze przeprowadzono badania i analizy
danych udostepnionych przez instytucje publiczne dziatajgce na terenie miasta. Na potrzeby
weryfikacji dostepnych informacji, a takze dla wyodrebnienia niektorych danych na poziomie
wskazanego obszaru przyjeto pewne zatozenia, ktére szczegétowo beda przedstawione przy
omawianiu poszczegdlnych elementdw charakterystyki obszaru objetego rewitalizacja.

Dla zobrazowania sytuacji zdiagnozowanej na poziomie wskazanego obszaru rewitalizacji w
Zaganiu, w tabeli ponizej przedstawiono wartosci poszczegdlnych wskaznikdw i ich odniesienie do

wartos$ci wojewddzkich.

3.2. Zagospodarowanie przestrzenne miasta i obszaru rewitalizowanego

Rozwdj urbanistyczny miast wymusza na ich wtadzach umiejetne i racjonalne sterowanie tym

procesem. Dziatanie takie jest niezbedne, aby wyeliminowaé chaos urbanistyczny i architektoniczny,
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niepozadane zjawiska zwigzane z ucigzliwosciami niektdorych funkcji. W szeroko pojetej dziedzinie
nauki, jakg jest urbanistyka dziatania takie okreslane sg mianem struktury przestrzennej.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze struktura przestrzenna nie jest domeng miast duzych. Miasto
Zagan, mimo przynaleznosci do kategorii miast matych, réwniez posiada swojg wtasng strukture
przestrzenng, wyrazong gtdwnie w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego miasta z kwietnia 2008 roku oraz bardziej szczegétowo, w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

W ogélnym zarysie koncepcja struktury przestrzennej Zagania odpowiada klasycznemu
modelowi struktury przestrzennej opracowanej przez Burgessa, jako pewnej sekwencji
koncentrycznych stref otaczajgcych obszar $rddmiejski zwany centralnym obszarem dziatalnosci
gospodarcze;j.

W modelu tym istniato 5 stref koncentrycznych:

e centralny obszar dziatalnosci gospodarczej stanowigcy centrum handlowe, ustugowe,
produkcyjne;

e strefa przejsciowa, obejmujgca obszary zabudowy mieszkaniowe]j przemieszanej z zaktadami
przemystowymi;

e strefa mieszkaniowa, ktdrg zamieszkuje ludnos¢ pracujgca w centrum miasta;

e obszar zamieszkany przez klasy S$rednie, charakteryzujgcy sie wysokim standardem
zabudowy;

e obszar mieszkaniowy klas wyzszych, jego znaczna odlegtos¢ od centrum powoduje, ze w celu
dojazdu do pracy nalezy dysponowac wtasnym srodkiem transportu.

W odniesieniu do Zagania zaobserwowa¢ mozna zderzenie dwdch koncepcji struktury
przestrzennej: wypracowang samoczynnie przez poprzednie pokolenia oraz Swiadomie wypracowang
w ostatnich latach i konsekwentnie obecnie realizowana.

Do strefy przejsciowej, obejmujgcej obszary zabudowy mieszkaniowej przemieszanej z
zaktadami przemystowymi nalezy zaliczyé przede wszystkim tereny dawnego osiedla Rybaki (tj. ul.
Pstrowskiego, ul. Fabryczna, czesciowo ul. Asnyka), ul. Dworcowa, rejon ul. Kolejowej (dworzec
kolejowy), a takze ul. tokietka, Kedzierzawego, Joselewicza i I. Krasickiego. Tereny te, z uwagi na
specyficzne potozenie Zagania, znajdujg sie gtéwnie po lewobrzeznej stronie miasta wzdtuz wybrzeza
rzeki Bobr (z wyjatkiem rejonu ul. Kolejowej). Obecna koncepcja dopuszcza jednak lokalizowanie
innych funkcji, ale nie bardziej uciazliwych niz istniejgce obecnie. Jest to kompromis biorgcy pod
uwage realnos¢ przeksztatcen tego typu obszaréw.

Na tych terenach dominuje przemyst wtékienniczo-tekstylny, ktorego kondycja w tej chwili
jest nienajlepsza. Cze$¢ zabudowan fabrycznych pochodzi z XIX wieku i mimo pdzniejszych
przeksztatcen, stanowi ciekawy przyktad dwczesnej architektury przemystowej. Dlatego tez zasadnym
staje sie pomyst — w przypadku catkowitego wygaszenia funkcji przemystowej — przeksztatcenia i
wprowadzenia w obiektach tych funkcji ustugowej.

W strefie przejsciowej winna dominowaé S$rednio i bardzo intensywna zabudowa
mieszkaniowa wraz z ustugami podstawowymi, ogdlnomiejskimi i ponadlokalnymi. Uzupetnienie i

rozwiniecie istniejgcej zabudowy winno nastgpi¢ z zachowaniem nastepujgcych zasad:
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e zabudowa zwarta, w pierzejach tylko we fragmentach, gdzie taki uktad zaczat sie juz
historycznie ksztattowaé,
e na pozostatym  obszarze  uzupetnienia  zabudowy na  wolnych  dziatkach,

z jednoczesnym nawigzaniem do charakteru zabudowy w tym rejonie (budynki mieszkalne

wielorodzinne, wolnostojgce, zlokalizowane wsréd zieleni), o skali typowej dla

wysokostandardowych willi miejskich, nawigzujgce do charakteru zabudowy mieszkaniowej
ul. Dworcowe;j.

System przestrzeni publicznych i pétpublicznych tej strefy nie bedzie stanowit tak istotnego,
jak na terenie Starego Miasta, elementu konstruujgcego przestrzen, jednak nalezy przewidzied
mozliwo$¢ powigzania pewnych fragmentow ciggdéw pieszych do staromiejskich przestrzeni
publicznych, aby zachowaty one w miare spéjny i ciggly system w ramach catego Srédmiescia.

Jako przestrzenie publiczne szczegdlnie waine mogg by¢ dojscia do dworca PKP oraz
obiektow rekreacyjnych (stadionu) przy ul. Karpinskiego, z podkresleniem zatozenia Placu Orlat
Lwowskich.

Na odrebng uwage zastuguje styk z rzekg Bdbr na zapleczu zabudowy przy ul. Dworcowe;j.
Jest to obszar, na ktérym istnieje mozliwosé zorganizowania waterfrontu.

Zasadna wydaje sie by¢ rowniez likwidacja pozostatosci po funkcji przemystowej w rejonie
Placu Orlat Lwowskich i ul. I. Krasickiego, a zwigzane z nig XIX-wieczne obiekty przemystowe w miare
mozliwosci zachowaé i adaptowac na inne cele, np. ustugowe lub nowoczesne apartamenty o
wysokim standardzie zwane loftami.

Za gtéwna | strefe mieszkaniowa w przypadku Zagania nalezy uznaé obszar okre$lony mianem
,obszaru zachodniej wysoczyzny” charakteryzujagcy sie w olbrzymiej wiekszosci zabudowa
wielorodzinng z nielicznymi punktami handlowo-ustugowymi i jednym, gtéwnym zespotem
handlowym niezbednym do obstugi mieszkancéw tej dzielnicy. Obszar ten obejmuje tereny osiedla
XXX-lecia wraz z osiedlem przy ulicy Bema. Do strefy tej zaliczy¢ réwniez nalezy tereny ul.
Kochanowskiego, ul. M. Konopnickiej, ul. Slgska, ul. Buczka z pozostata czeécig ul. Asnyka, ul.
Przyjaciét Zotnierza.

Do strefy Il (cze$¢ miasta potozona na wschdd od rzeki Bébr), zaliczy¢ nalezy inny rejon
zabudowy wielorodzinnej przy ul. Nocznickiego, a takze tereny przylegajgce do strefy centralnej, tj.
rejon ,tak staromiejskich (ul. X-lecia, ul. Wojska Polskiego, ul. Mickiewicza, ul. Pomorska), ul.
Pitsudskiego, ul. tuzycka, ul. H. Brodatego, ul. Kopernika, ul. Szprotawska. Obszar 202ha, jaki
obejmuje strefa jest jednym z najbardziej zaludnionych, gdzie gesto$¢ zaludnienia np. obszaru
Zachodniej Wysoczyzny osigga wskaznik 153 M/ha.

Kompletne zagospodarowanie tych terendéw, w formie zabudowy wielomieszkaniowej
(blokowisko) z fragmentami zabudowy jednorodzinnej (ul. Konopnickiej) wraz z kompletem ustug
podstawowych powoduje, ze teren ma wszelkie dane, aby zgodnie z dotychczasowym
przeznaczeniem, pozostat w dalszym ciggu gtdwng sypialnig miasta. Istniejgce zagospodarowanie
daje niewielkie szanse przeksztatcenia uktadu urbanistycznego tych terenéw. Dla obszaru tej strefy

przewiduje sie zachowanie obecnego ksztattu ukfadu urbanistycznego. Modyfikacjom powinno
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podlega¢ zagospodarowania obecnych przestrzeni otwartych okalajgcych wolnostojgce bloki
mieszkalne. Mozna to osiggnac¢ przez:
e poprawe wyposazenia strefy w tworzacy estetyczny komfort zycia system matej architektury

(parkingi, pomniki),

e poprawe jakosci terendw zieleni miejskiej i terendw rekreacyjnych (ogrédki jordanowskie,
place zabaw dla dzieci),

e eliminacje funkcji przemystowo-sktadowych z bezposredniego sasiedztwa zabudowy
mieszkaniowej.

Powyzisze przeksztatcenia winny by¢ realizowane, w miare posiadanych $rodkéw, kolejno w
poszczegblnych fragmentach osiedli, przez poszczegélnych wtascicieli i administratoréow
zlokalizowanych tu zasobdw mieszkaniowych. Program realizowatby spdjne i kompleksowe projekty
obejmujace zielen miejskg i matg architekture.

W celu ewentualnego uzupetnienia zabudowy nalezy zwréci¢ uwage na wystepujgce na
poszczegblnych obszarach tereny wolne, z tym, ze charakter zabudowy powinien nawigzywaé do
sgsiadujgcych budynkéw zwtaszcza z okresu miedzywojennego. Ogdlnie stwierdzi¢ mozna, ze obszary
tej strefy poza nielicznymi wyjgtkami stanowig teren o skoriczonym uktadzie urbanistycznym.

Dwie wyzej wymienione strefy koncentryczne w przypadku Zagania nalezatoby potraktowaé
jako jedng catos¢ z uwagi na fakt, iz do stref tych nalezy zaliczy¢ wszystkie tereny zabudowy
jednorodzinnej zlokalizowane na terenach peryferyjnych. Sg to gtéwnie tereny osiedli: ,takowa”,
,Kolonia Laski”, ,Moczyn”, ,Bolestawiecka-Zarska”, rejon zabudowy jednorodzinnej ul. Asnyka, ul.
Poprzecznej-Zacisze, ul. Kosciuszki oraz rejon ul. Prusa. Jest to obszar zajmujgcy najwiekszg czesé
powierzchni Zagania, bo az ponad 600ha. Pozostang to obszary zabudowy jednorodzinnej
wolnostojacej i szeregowej ze sporadyczng zabudowg wielorodzinng. Zapisy planistyczne aktualnie
obowigzujgcych plandw nie blokujg rozwoju tych dzielnic.

Terenami charakterystycznymi dla dzisiejszej koncepcji struktury przestrzennej sg przede
wszystkim obszary dziatalnosci przemystowej i ustug. Za najlepsze tereny dla ekspansji
zagospodarowania tego typu uznano obszar Zagariskiej Strefy Gospodarczej (42ha) wraz z obszarem
zlokalizowanym na pétnoc od ZSG przy ul. Chrobrego, teren przylegajacy do obwodnicy miasta Zagan
w rejonie ul. Asnyka (ok. 13ha) oraz teren dziatalnosci rzemieslniczej w rejonie ul. Weglowej,
przemystowo-sktadowej przy ul. Spotdzielczej, ul. Bema a takze tereny zlokalizowane przy ul.
Lotnikéw Alianckich nalezace niegdy$ do przedsiebiorstwa MODERNBUD. W odniesieniu do
Zaganskiej Strefy Gospodarczej stwierdzi¢ mozina, ze tereny te charakteryzuja sie znaczna
podatnoscia na przeksztatcenia. Brak zainwestowania i w wiekszosci bliskosci terendw
zurbanizowanych powoduje, ze obszary te moga by¢ fatwym przedmiotem przeksztatcen. W
odniesieniu do terendw zlokalizowanych przy ul. Lotnikéw Alianckich zaznaczy¢ nalezy, ze obszar ten
winien przeksztatca¢ sie tak, aby nie kolidowat z funkcjg muzealng a wrecz wspierat jg poprzez
utworzenie w tej jednostce np. centrum ustugowego obstugujgcego kombatantéw, gosci i turystow
odwiedzajgcych muzeum (parkingi, gastronomia, drobny handel pamigtkarski itp.) Zlokalizowane tu

funkcje mogtyby stanowié zaplecze dla potrzeb muzeum.
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Obszarem centralnym, skupiajgcym najwiecej uwagi jest niewatpliwie teren tzw. starego
miasta ograniczony Placem Wolnosci, ul. Jana Pawta I, ul. Gimnazjalng i kanatem rzeki Bobr,
stanowigcy pierwszy, zasadniczy pierscien obszaru rewitalizacji. Obszar ten w stosunku do
powierzchni miasta zajmuje jedynie 21,64ha (plus 189,90ha terenu zespotu patacowo-parkowego i
2,93 terenu Bulwaru Szarych Szeregdw), jednak duza gestos¢ zaludnienia dochodzaca do 7,1M/ha
powoduje, ze liczba ludnosci tego obszaru to juz 28% mieszkancéw miasta. Zgodnie z wielowiekowg
zasadg obszar ten charakteryzuje sie przede wszystkim funkcjg mieszkaniowg z licznymi punktami
handlowo-ustugowymi, bedgcymi podstawa obstugi nie tylko mieszkaricéw tej dzielnicy, ale i dzielnic
do niej przylegajacych. Inng cechg charakterystyczng dla tego obszaru jest skoncentrowanie w nim
gtéwnych osrodkéw administracji: Urzad Miasta, Sgd Rejonowy, Centrum Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna.

W obecnie realizowanej koncepcji struktury przestrzennej dla obszaru Starego Miasta gtéwny
nacisk potozony zostat na wdrozenie funkcji rozrywki i kultury z centralnym obiektem, tj. Zespotem
Ksigzecym wraz z przylegajacym parkiem, a w zakresie budownictwa mieszkaniowego lansowana jest
koncepcja zabudowy plombowej o wysokim standardzie. Sterowanie strukturg przestrzenng tego
obszaru jest dziatalnoscig niezwykle trudng do realizacji. Teren ten charakteryzuje sie bowiem matg
podatnoscia na przeksztatcenia. Spowodowane jest to stabilnoscig istniejgcego uktadu
urbanistycznego, zagospodarowania i uzytkowania. Mata podatnos$¢ spowodowana jest rowniez
istniejgcg trwata zabudowa powojenna, przy jednoczesnej potrzebie zmian zmierzajgcych do
odtworzenia pierwotnego ksztattu zabudowy staromiejskiej. Zachodzi przy tym koniecznos¢
zachowania istniejgcej wartosciowej zabudowy historycznej oraz konsekwentne odtwarzanie
historycznego, S$redniowiecznego uktadu urbanistycznego, typowego dla miasta lokacyjnego,
zamknietego murami. Odtworzenie uktadu winno przywrdcié:

e historyczng Sredniowieczng siatke ulic,

e pierwotne linie zabudowy z odtworzeniem charakterystycznych dla sredniowiecza wnetrz
urbanistycznych,

e charakterystyczny dla miast Sredniowiecznych rytm elewacji przywotujgcy pierwotng
szerokos¢ kamienic,

¢ jedynie gabaryt i wysokos$¢ budynkdéw, moze nawigzywac do zabudowy z przetomu XIX i XX
wieku.

Zagospodarowanie rezerw terendw pozostatych po wyburzeniach pierwotnej zabudowy
winna nastepowacd z zachowaniem nastepujgcych warunkow:

e budynki winny odtwarza¢ zniszczone i niekompletne pierzeje historycznych blokéw
zabudowy, zgodnie z zasadami opisanymi wyzej

¢ nowoprojektowane budynki winny komponowac sie z zachowang zabudowag historyczng oraz
winny by¢ dopasowane do historycznego uktadu urbanistycznego,

¢ nowoprojektowane budynki winny sta¢ sie elementem odtwarzanych wnetrz
urbanistycznych oraz swojg architekturg kreowac charakterystyczny klimat Starego Miasta,

¢ zachowanie charakterystycznych modutow podziatu pionowego

i poziomego,
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¢ budynki narozne (u zbiegu pierzei sgsiadujgcych ulic) powinny w catosci by¢ przeznaczone na
ustugi. Powinny mie¢ skale i forme wyrdzniajgce je od pozostatych, tak aby stanowity
architektoniczny akcent w ciggach zabudowy zwartej i jednoczesnie funkcjonowaty jako
obiekty charakterystyczne,

e poza powyzszymi warunkami nie stawia sie zadnych ograniczen co do stylistyki architektury
nowoprojektowanych budynkdw,

e wyksztatcenie systemu przestrzeni publicznych i pdtpublicznych, wytgczonych z ruchu
kotowego, koncentrujgcych otwarte na mieszkancow i turystéw ustugi,

¢ konieczno$¢ opracowania spdjnego projektu wyposazenia tych przestrzeni w odpowiednig
nawierzchnie, matg architekture, tzw. mebel architektoniczny, oswietlenie,

e konieczno$¢ opracowania programu uzupetnienia oferty handlowej zlokalizowanej w
zabudowie statej o rézne formy sprzedazy ulicznej opartej np. jednolicie zaprojektowane
mobilne wozki.

Pomiedzy ulicg Il Armii WP oraz Rybacky, a rzekg Bébr wskazane jest uksztattowanie obszaru
taczacego funkcje ustugowe z rekreacyjnymi, przy wykorzystaniu waloréw krajobrazowych, jakie daje
bezposredni styk z rzekg Bébr. Konieczna jest czesciowa reorientacja ukfadu frontu i zaplecza oraz
dodatkowego otwarcia zabudowy na pobrzeze Bobru, co powinno doprowadzi¢ do uksztattowania sie
pasma wzdtuz pobrzeza, majgcego znamiona waterfrontu.

Zmianami winny by¢ rowniez objete zagadnienia komunikacji. Zasady ksztattowania uktadéw
komunikacyjnych tego obszaru winny dotyczy¢:

e eliminacji ze starego miasta ruchu samochodowego zewnetrznego
w stosunku do tej jednostki,

e utworzenia stref ograniczonego ruchu samochodowego i stref wytgczonych z tego ruchu w
celu wykreowania przyjaznych dla pieszych przestrzeni publicznych,

e ustalenia potrzeb parkingowych, postojowych i garazowych dla obstugi mieszkancéw i ustug
oraz wprowadzenie ustalonych wymogdw do opracowywanych planéw miejscowych,

e stworzenia odrebnych drég dojazdowych, miejsc postojowych, parkingéw i garazy
przeznaczonych dla pojazdéw mieszkancow i obstugi ustug zlokalizowanych w czesci starego
miasta,

e wytyczenia tras dla rowerdw stanowigcych alternatywe dla ruchu samochodowego w starym
miescie dowigzang do uktadu parkingéw.

Elementem sprzyjajgcym wyznaczonym powyzej przeksztatceniom jest dobre wyposazenie

miasta w infrastrukture techniczng, ktdra jest wynikiem inwestycji podejmowanych od 2002 roku.

3.3. Gospodarka

Przez kilka ostatnich lat sytuacja miasta Zagan nalezata do bardzo trudnych. W miescie od
2000 r. kolejno upadaty znaczgce przedsiebiorstwa. Miasto podjeto szereg dziatan majacych na celu
zmiane tego stanu rzeczy. W roku 2003 powstaty dwie nowe spétki ,Zagan Kontenery” (Francja;

inwestycja w bedgcym w upadtosci tartaku) oraz , Coldtechnika” (Polska; inwestycja w bedgcym w
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upadtosci ,,Zamex-ie”). W tym samym roku przeprowadzono inwestycje w spétce ,BOB Polska”, ktéra
w konsekwencji zaowocowata ok. 200 nowymi miejscami pracy. W 2004 r. baze magazynowg po
zaktadzie ,,Zamex” kupita firma z niemieckim kapitatem , VP Polska” — producent opakowan foliowo-
papierowych. Dokonano réwniez sprzedazy kolejnej spotki (,,Poltops”) firmie ,,Golab” (Hiszpania).

Zapadty znaczace kroki dalszego rozwoju ,VP Polska”. Przyjazny klimat administracyjny i
dobra wspodtpraca z miastem zaowocowata decyzjg dokupienia ok. 2 ha dziatki. Firma rozpocznie
budowe kolejnych hal i niewielkiego centrum logistycznego. To zwiekszy zatrudnienie w , VP Polska”
o kolejne kilkanascie oséb. Mocng strong zaganskiego rynku pracy jest Zaktad Wielobranzowy
»Galwanizernia”, ktéry zainwestowat w nowoczesne linie technologiczne. Preznie rozwijajg sie
rowniez inne miejscowe firmy: Firma Produkcyjna ,Bartex”, ,Poltops”, , Ecotex Poland”, ,Polstoff”,
»,Unibet”, PHU ,Kolor”, ,Bartosz”, FW ,Danieliszyn”, PW ,Jersak”. Witasciciele firmy ,Okatex” i
,Okimex” zaadaptowali budynki dawnego szpitala w celu S$wiadczenia ustug hotelarsko-
turystycznych oraz przeprowadezili ich gruntowng renowacje. W ten sposob potozony w malowniczym
parku przy ul. J. Pitsudskiego obiekt odzyskat dawng sSwietno$¢ znang z archiwalnych zdjeé i
pocztowek. Hotel ,Willa Park” aktywnie wspétpracuje z miastem wspierajac zaganskie
przedsiewziecia kulturalne oraz te wptywajace na rozwdj turystyki w miescie. Zatrudnienie w
zaganskich firmach znajduje coraz wiecej oséb.

W poréwnaniu z miejscowoéciami o podobnej wielkoéci w Zaganiu wcigz byt mato jest
matych i $rednich przedsiebiorstw inwestujgcych na terenie miasta. To, ze przedsiebiorcow jest
niewielu spowodowane jest matg aktywnoscig gospodarczg mieszkaicéow gminy. Zwiekszenie
aktywnosci gospodarczej mieszkancéw pozwoli na stworzenie nowych miejsc pracy w matych
wtasnych firmach rodzinnych, a to pozwoli w czesci na zmniejszenie problemu bezrobocia oraz na
ustabilizowanie rynku pracy w gminie.

Na terenie Zagania odnotowana jest liczba ok. 3000 podmiotéw gospodarczych, z ktérych
wiekszo$¢ stanowig przedsiebiorcy bedgcymi osobami fizycznymi zajmujacy sie handlem. Handel od

wielu lat jest jedng z przewazajacych dziedzin gospodarki naszego regionu.

Tabela 17 Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w gminie miejskiej Zagan

WYSZCZEGOLNIENIE 2003 2004 2005 2006 2007 2008

LACZNA LICZBA PODMIOTOW 2968 2475 2538 2451 3320
GOSPODARCZYCH

WTYM :
SEKTOR PUBLICZNY URZEDY, - 42 42 42 47

SZKOtY, JEDNOSTKI WOJSKOWE

STOWARZYSZENIA
STOWARZYSZENIA, WSPOLNOTY
MIESZKANIOWE, ZWIAZKI
ZAWODOWE, KLUBY, KOSCIOLY,
ZWIAZKI DZIALKOWCOW, KOtA
LOWIECKIE

SEKTOR PRYWATNY

DZIAtALNOSC GOSPODARCZA OSOB
FIZYCZNYCH, PRZEDSIEBIORSTWA ,

- 456 481 495 390

- 1977 2015 1914 2930
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SPOLKI
Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r.

Dos$¢ spora liczba matych firm, szczegdlnie handlowych i ustugowych, znajduje sie w
interesujgcym nas obszarze starego miasta, stanowigcym obszar objety rewitalizacjg. Zlokalizowane
sg tutaj przede wszystkim nieduze sklepy spozywcze, odziezowe, ale réwniez specjalistyczne, miedzy
innymi: RTV, AGD, meblowe, wyposazenia domu, elektroniki, jubilerskie, komputerowe, kwiaciarnie,
itp. W centrum miasta dziatalnos¢ prowadzg firmy ustugowe dziatajgce w zakresie doradztwa
finansowego, telefonii komdrkowej, zaktady fotograficzne, salony fryzjerskie, salony kosmetyczne,

gabinety lekarskie.

Tabela 18 Liczba zarejestrowanych podatnikdw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w
poszczegdlnych dzielnicach
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ULICAMI: OKOLICE
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SZPROTAWSKIEJ |
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OSIEDLE XXX-LECIA 309 19 59 7 16,08
OSIEDLE BEMA 127 11 21 2 6,57
OSIEDLE RYBAKI 164 15 68 3 10,20
OSIEDLE LUTNIA 23 & 7 - 1,59
KOLONIA LASKI 50 13 8 2 2,98
OSIEDLE MOCZYN 69 1 31 1 4,57
OSIEDLE tAKOWA 205 37 20 2 10,77
KWARTAt OGRANICZONY 180 52 94 5 13,50

ULICAMI: DWORCOWA —
KOLEJOWA - PRZYJACIOt
ZOENIERZA

INNE 6 - - - 0,24
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RAZEM: 1638 276 495 42 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Wykaz liczby podmiotéw gospodarczych, dziatajgcych w Scistym centrum miasta znajduje sie

W ponizszej tabeli.

Tabela 19 Dziatalno$¢ gospodarcza w écistym centrum Miasta Zagan

Liczba podmiotéw

Rynek 41
Warszawska 33
Bracka 5
Dtuga 16
Stowackiego 12
Szprotawska 23
Keplera 22
Brodatego 2
tuzycka 1
Libelta 6
Gimnazjalna 7
Teatralna 0
Kopernika 13
Pitsudskiego 14
Razem 195

Zrédto: EDG, Urzad Miasta Zagan, 2009 r.

Zaganscy przedsiebiorcy coraz czesciej zgtaszajg zapotrzebowanie do PUP w Zaganiu na
dobrze wyszkolonych pracownikéw w zawodach: elektryk z uprawnieniami powyzej 1 kw., spawacz w
ostonie gazowej, MAG, TIG, kierowca z prawem jazdy kat. C + E, szwaczka-krawcowa, elektryk-
automatyk, elektronik oraz pracownik do nadzoru technicznego z wyksztatceniem wyzszym i
znajomoscig jezykdw obcych. Najwiecej ofert pracy w ostatnich latach byto w zawodach: krawiec-
szwacz, operator maszyn, widkiennik, pracownik budowlany, sprzedawca, kierowca, robotnik
pomocniczy, referent ekonomiczny, administracyjno-biurowy, pracownik ksiegowosci, operator
maszyn i urzgdzen produkcji opakowan blaszanych, stolarz.

Najwazniejszym wydarzeniem 2006 roku byta sprzedaz Zaganskiej Strefy Gospodarczej dla
Grupy Wirth — swiatowego lidera w branzy technik montazu. O potencjale i sile rynkowej koncernu
Swiadczg fakty: obecnos¢ w 82 panstwach na wszystkich kontynentach, ponad 362 samodzielnych
firm, prawie 53.000 zatrudnionych, 562 zatrudnionych w firmie Wirth Polska, ponad 2,9 miliona
klientow, przeszto 7 mld euro wartosci sprzedazy w 2005 roku, 100.000 produktow, rozwigzan i
patentow. Grupa Wirth to takie mecenas sztuki i sportu na catym Swiecie. Pierwszymi firmami
inwestujgcymi w strefie sg Dringenberg Polska i SWG Polska. Na pierwszej 4 ha dziatce firma
budowata hale o wielkosci 4 tys. m” Firma SWG Polska koriczy budowaé swojg hale, do ktérej sie

przeniesie z produkcjg, pozostawiajgc miejsce rozwoju dla Dringenberg Polska. Rozwazana jest
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koncepcja powiekszenia Zaganskiej Strefy Gospodarczej przy ul. Chrobrego o kolejne kilkadziesiat
hektarow w strone Gryzyc. Wtascicielami tamtych terendw jest osoba prywatna i Lasy Panstwowe.

Rysunek 3 Tereny inwestycyjne w Zaganiu przy ulicy Asnyka
linia
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Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009r.
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Witadze miasta podejmowaty i podejmowac bedg kolejne intensywne dziatania zmierzajgce
do przeciwdziatania bezrobociu. Podjeto szereg zmian w uchwale w sprawie zasad gospodarowania
nieruchomosciami stanowigcymi wtasnoé¢ Gminy Zagan o statusie miejskim, uwalniajacych do
sprzedazy szereg lokali uzytkowych, co znacznie poprawito ptynnosé finansowq zainteresowanych i
wptyneto na ich rozwéj. Obecnie osoby bezrobotne i absolwenci szkét zaktadajgcy dziatalnosé
gospodarczg zostaty zwolnione z optat ponoszonych na rzecz Urzedu Miasta.

W potowie roku 2006 uruchomiono Zaganski Inkubator Przedsiebiorczoéci, ktéry jest
spetnieniem celéw okreslonych w projekcie ,Adaptacja budynku przy ul. Swierczewskiego 15 w
Zaganiu na Centrum Informacji Gospodarczej” wspoétfinansowanego z funduszy Unii Europejskiej. Od
kwietnia 2006 roku ruszyt portal internetowy dla przedsiebiorcéw Zagari 4Business. Zawiera on
wszystkie formy finansowania projektéw biznesowych: dotacje, kredyty i pozyczki preferencyjne oraz
zwolnienia podatkowe dostepne dla przedsiebiorcdw na terenie Zagania. Udostepnienie portalu byfo
waznym elementem polityki probiznesowej miasta. W styczniu 2008 roku zostata utworzona Agencja
Rozwoju Lokalnego Sp. z o. 0. Gtéwnym celem dziatania podmiotu jest aktywizacja rozwoju
gospodarczego oraz promocja miasta Zagan poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju
podmiotéw gospodarczych i instytucji, w szczegdlnosci matych i $rednich przedsiebiorstw.

Agencja prowadzi réwniez szkolenia i kursy dla oséb bezrobotnych, a takze dla tych, ktérzy
chca podniesé kwalifikacje zawodowe (m.in. kurs z podstaw obstugi komputera, warsztaty w zakresie
ksztattowania aktywnych form poszukiwania pracy, kursy jezykowe). Warta podkreslenia jest bardzo
dobra wspétpraca oraz wymiana informacji i doswiadcze pomiedzy ARL a Powiatowym Urzedem
Pracy. Pozwala to uzupetnia¢ sie we wspodtpracy z przedsiebiorcami przy tworzeniu i aktualizowaniu

bazy danych pracy oraz podczas naboru na nowe kursy i szkolenia.

3.4. Strefa spoteczna

DEMOGRAFIA

Zagan na koniec 2006 roku (zgodnie z danymi Wydziaty Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta

Zagan) zamieszkiwato 26.912 osdb, z czego mezczyzni stanowili ok. 48 % a kobiety 52%.

Tabela 20 Ludno$é Zagania w latach 2000-2006 przedstawia sie nastepujgco

liczba ludnosci (stan 31.12)

2000 26 813
2001 26 821
2002 26 682
2003 26 693
2004 26 665
2005 26 635
2006 26 550
2007 26 503
2008 26 496

Zrédto: Opracowanie wiasne, www.stat.gov.pl
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Z danych w przedstawionej wyzej tabeli zaobserwowaé mozna staty powolny spadek liczby
mieszkancow miasta. Sytuacja spowodowana jest ujemnym przyrostem naturalnym obserwowanym
w ostatnim, kilkuletnim okresie oraz migracjg mieszkancéw do wiekszych osrodkéw miejskich przede
wszystkim w poszukiwaniu pracy.

Z danych statystycznych mozna tez wyczytaé, ze spora cze$¢ bo prawie 30% ludnoséci Zagania

zamieszkuje obszar starego miasta.

Tabela 21 Liczba mieszkaricow w podziale na dzielnice

% MIESZKANCOW MIASTA

DZIELNICA / KWARTAL ULIC TAGARN
1 STARE MIASTO WRAZ Z ULICAMI: OKOLICE tUZYCKIEJ, 28,00
SZPTOWAWSKIEJ | PILSUDSKIEGO

2 OSIEDLE XXX-LECIA 22,16
3 OSIEDLE BEMA 8,28
& OSIEDLE RYBAKI 9,67
3 OSIEDLE LUTNIA 1,16
6 KOLONIA LASKI 3,25
7 OSIEDLE MOCZYN 7,82
8 OSIEDLE tAKOWA 9,97
9 KWARTAt OGRANICZONY ULICAMI : DWORCOWA — KOLEJOWA 9,69

— PRZYJACIOL ZOtNIERZA

RAZEM 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Analizujac strukture wiekowa ludnosci Zagania wedtug ekonomicznych grup wieku to nie

odbiega ona zdecydowanie od Sredniej, obserwowanej dla podobnej wielkosci miast.

Tabela 22 Struktura wiekowa ludnosci

26.496 3832 14,46 18 692 70,54 3972 15,00

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2007 r.

Tabela 23 Struktura wiekowa ludnosci

Liczba ludnosci Urodzenia zywe Przyrost naturalny
(stan 31.12)
2000 26 813 250 277 -27
2001 26 821 241 219 22
2002 26 682 227 257 -30
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2003 26 693 215 240 -25

2004 26 665 208 242 -34
2005 26 635 209 226 -17
2006 26 550 262 226 36
2007 26 503 266 308 -42
2008 26 496 282 227 55

Zrédto: Opracowanie wiasne, www.stat.gov.pl, 2008 r.

Wyksztatcenie

Na terenie miasta funkcjonujg cztery szkoty podstawowe oraz dwa zespoty szkdt, w ktdrych
sktad wchodzi szkota podstawowa i gimnazjum, trzy szkoty ponadgimnazjalne oraz zakfad
doskonalenia zawodowego. Sie¢ placowek oswiatowych w petni zaspokaja potrzeby edukacyjne
mieszkancow. W zakresie opieki przedszkolnej cztery placéwki zapewniajg opieke wiekszosci dzieci.
W latach 2005 /06 podejmowane byty préby otwarcia filii szkét wyzszych. Ostatnie lata to okres
intensywnych zmian w os$wiacie. Wprowadzenie reformy spowodowato zmiany w sposobie
funkcjonowania szkét. Istotnym problemem ostatnich lat stata sie coraz mniejsza liczba dzieci w
szkotach. Pocigga to za sobg wyzsze koszty funkcjonowania szkdt, ale stwarza rowniez szanse na
podniesienie jakosci ksztaftcenia, ktdre nalezy wykorzystac. W ostatnich latach zostaty podjete
starania w celu zapewnienia warunkéw do rozwoju edukacji w Zaganiu.

W lutym 2005 roku zostal opracowany raport na temat stanu o$wiaty w Zaganiu oraz
tendencji zagrozen do roku 2010. Prognozy zawarte w tym raporcie sy na biezgco monitorowane
przez Wydziat O$wiaty Kultury Sportu i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta Zagan. W wyniku tych
analiz z lat 2005 - 2006 wynika, iz sytuacja demograficzna ulegta nieznacznej poprawie.
Prognozowany spadek liczby ucznidw okazat sie mniejszy, a co za tym idzie rowniez wysokos$¢
subwencji oswiatowej nie ulegta tak drastycznemu spadkowi, jaki byt prognozowany w raporcie.
Wedtug prognoz w latach 2005-2010 liczba ucznidéw szkét podstawowych i gimnazjalnych w Zaganiu
bedzie przedstawiata sie nastepujgco: 2005/2006 — 2751 ucznidéw, 2006/2007 — 2653 ucznidw,
2007/2008 — 2571 ucznidw, 2008/2009 — 2496 ucznidéw, 2009/2010 — 2430 ucznidw. Stan faktyczny
uczniow szkot podstawowych i gimnazjéw przedstawiat sie nastepujgco: 2004/2005 — 2877 ucznidw,
2005/2006 — 2846 ucznidéw, 2006/2007 — 2756 ucznidw, 2007/2008 — 2.560 uczniéw, 2008/2009 —
2.446 uczniéw, 2009/2010 — 2.323 ucznidw Z powyzszych danych wynika, iz w latach 2005/2006 i
2006/2007 spadek liczby ucznidw byt nizszy niz prognozowany, i tak: w roku szkolnym 2005/2006
stan faktyczny wynidst 2846 ucznidw, a co za tym idzie byto o 95 ucznidw wiecej niz w prognozie. W
roku szkolnym 2006/2007 liczba uczniéw wyniosta 2756 uczniéw co dato wynik o 130 ucznidéw wyzszy
niz w prognozie. Natomiast w roku 2007/2008 faktyczna liczba uczniéw byta najbardziej zblizona do

prognozowanej poniewaz wyniosta o 11 uczniéw mniej niz prognozowano i od tego tez roku
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faktyczna liczba uczniéw z roku na rok byta mniejsza od prognozowanej i wyniosta w roku 2008/2009

0 50 ucznidéw mniej, natomiast w roku 2009/2010 az o 107 uczniéw mniej.
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Tabela 24 Liczba etatdw pedagogicznych w szkotach w mieécie Zagan

R JHERIDE T R e ROK SZKOLNY 2005/2006 ROK SZKOLNY 2006/2007 ROK SZKOLNY 2007/2008 ROK SZKOLNY 2008/2009

LICZBA ETATOW LICZBA LICZBA ETATOW LICZBA LICZBA ETATOW LICZBA LICZBA ETATOW LICZBA

PEDAGOGICZNYCH UCZNIOW PEDAGOGICZNYCH UCZNIOW | PEDAGOGICZNYCH UCZNIOW PEDAGOGICZNYCH UCZNIOW
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 31,89 332 33,63 355 35,53 358 32 331
NR 1
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 29,87 287 32,68 278 32,06 248 31,07 235
NR 2
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 12,56 109 12,89 109 13,67 136 13,4 109
NR 3
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 11,02 95 11,94 86 14,20 86 14,97 76
NR 4
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 28,17 276 21,72 218 23,23 203 23 180
NR 5
PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA 49,05 594 42 588 43 581 42 584
NR 7
PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 1 42,79 424 35,73 406 37,14 428 34,03 422
PUBLICZNE GIMNAZJUM NR 2 58,27 594 52,35 564 52,24 520 52,15 476
ZESPOL SZKOt 36,94 551 32,40 489 30,68 447 29,64 457
OGOLNOKSZTALCACYCH
ZESPOt SZKOt TEKSTYLNO- 48,59 871 49,54 795 49,82 719 47,5 668
HANDLOWYCH
ZESPOL SZKOt MECHANICZNYCH 57 738 56 667 52,07 634 51,56 616

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r.
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W obszarze objetym rewitalizacjg zlokalizowane sg 2 szkoty podstawowe — PSP nr 1 i PSP nr
2, dla ktérych organem prowadzacym jest Urzad Miasta Zagan, a ktére to rdwnoczesnie mieszczg sie
w zabytkowych budynkach pochodzacych sprzed Il wojny Swiatowej oraz jedna szkofa
ponadgimnazjalna - Zespdt Szkoét Tekstylno-Handlowych. Do szkdl podstawowych uczeszczajg dzieci
zamieszkujgce okolice starego miasta fgcznie ok. 600 ucznibw. Do wspomnianej szkoty
ponadgimnazjalnej uczeszcza okoto 700 ucznidw, z tego znaczna cze$¢ dojezdza z okolicznych
miejscowosci i wsi. Jest to budynek pochodzacy z XVII wieku , ktéry niegdys petnij funkcje kolegium
Jezuickiego. Szkota zarzadzana jest przez Starostwo Powiatowe w Zaganiu i wymaga ogromnych
naktadow inwestycyjnych dla odzyskania dawnej $wietnosci. Poza tym w obszarze dziatan
rewitalizacyjnych zlokalizowane s3: Przedszkole Miejskie nr 5 przy ul. Watowej oraz Szkota Muzyczna
I'ill stopnia przy ul. Pomorskiej.

Istotnym miernikiem pracy edukacyjnej szkét sg wyniki sprawdzianu szdstoklasistéow w
szkotach podstawowych i egzaminu gimnazjalnego. Wyniki uczniéw naszych placowek niewiele
odbiegajg od sredniej krajowej, a w niektérych szkotach s$rednig te wyraznie przewyzszajg. W roku
2008 srednia krajowa z egzaminu széstoklasistéw wyniosta 25,55, przy sredniej okregu lubuskiego
24,8. Uczniowie zaganskich szkoét uzyskali srednig wyzszg niz w okregu. Przyktadowo uczniowie
Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 4 uzyskali 30,0 pkt, a uczniowie Publicznej Szkoty Podstawowej Nr
7 — 28,0 pkt. W roku 2006 wyniki sprawdzianédw przedstawiaty sie nastepujgco: srednia krajowa —
25,3, srednia okregu — 25,0. Danych przedstawiajgcych wyniki sprawdziandw z rok 2007 w chwili
obecnej (czerwiec 2007) jeszcze nie opublikowano. W tym obszarze nie zanotowano Zzadnych
niepokojacych tendencji.

W Zaganiu dziatajg cztery publiczne przedszkola, w ktérych opieka objetych jest prawie 450
dzieci. Sg to placowki, ktore zaspakajajg potrzeby mieszkaricow w zakresie opieki i wychowania
przedszkolnego w okoto 75 %. Jednak rokrocznie okoto 150 dzieci nie jest objetych wychowaniem
przedszkolnym. Koszt pobytu jednego dziecka w zaganskim przedszkolu wynidst rocznie 6 961,62 zt.
Dotacja miejska na jedno dziecko w przedszkolu wyniosta rocznie 6.778,92 zt.

Wedtug danych spisu powszechnego za rok 2002 (jedyne dane statystyczne obejmujace
mieszkaficéw Zagania), wyksztatcenie mieszkaricdw Zagania przedstawia ponizej zamieszczona

tabela.

Tabela 25 Wyksztatcenie mieszkaricéw Zagania

LUDNOSC — powyzej 13 lat 2009 100 %

WYKSZTALCENIE

Wyisze 2083 9%
Policealne 818 3%
Srednie, w tym: 7122 30 %
Srednie zawodowe 5530 24%
Ogoblnoksztatcace 1592 6%

Zasadnicze zawodowe 5988 26 %



Ukornczone podstawowe 5705 24 %
Bez wyksztatcenia 1000 4%

pozostali Brak danych 4%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, 2009

Bezrobocie

Szacuje sie, iz liczba bezrobotnych w miescie Zagan z roku na rok maleje. Wg stanu na dzier
30 kwietnia 2007 r. liczba bezrobotnych wynosita 2052 osoby, w tym 1169 to kobiety oraz 362 to
osoby z prawem do zasitku. W stosunku do grudnia 2006r. liczba bezrobotnych ogdtem nieznacznie
sie powiekszyta, mianowicie o 19 oséb. Jednakze zmalata w przypadku kobiet (o 25). Z kolei w
stosunku do grudnia 2002 liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o 941 oséb, a w stosunku do roku
poprzedniego o 320 (kwiecien 2006). Duza stopa bezrobocia spowodowana byta kryzysem w
dominujgcej w miescie branzy widkienniczej, i upadkiem kilku duzych zaktadéw przemystowych. Na
powyzszg sytuacje naktada sie réwniez aspekt powszechnej migracji zarobkowej do krajow Europy
Zachodniej (po 1 maja 2004). Problem ten jednakze nie jest badany przez Powiatowy Urzad Pracy,
stad wymienione powyzej wartosci majg jedynie charakter szacunkowy.

Korzystajac ze sprawozdan z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu z lat 2002 i
2006 wyliczono liczbe nowych miejsc pracy utworzonych w istniejgcych i nowych firmach w miescie

Zagan. Wzrost zatrudnienia na podstawie tych danych wynidst 728 oséb.

Organizacje spoteczne i pozarzagdowe

Na terenie miasta Dziata Osrodek Pomocy Spotecznej zlokalizowany przy ul. Pstrowskiego 3,
ktory realizuje zadania wynikajace z Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. W
strukturach Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje Centrum Ustug Opiekunczych, ktére obejmuje
swym dziataniem Dom Dziennego Pobytu, Sekcje Ustug Opiekunczych i stotéwke. Pomoc spoteczna
wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokajania niezbednych potrzeb i umozliwia
im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Pomoc spoteczna podejmuje dziatania
zmierzajgce do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze spoteczeristwem.

Drugg co do waznosci instytucjg pomocy spotecznej w miescie jest Dom Dziennego Pobytu.
Celem DDP jest zapewnienie osobom w wieku emerytalnym lub o zmniejszonej sprawnosci
psychofizycznej przebywajgcych w ztych warunkach mieszkaniowych oraz majgcych zte stosunki
rodzinne, pomocy i udziatu w aktywnych formach wspodtzycia dnia codziennego (zaspokajanie
potrzeb towarzyskich i kulturalnych, organizowanie zaje¢ w ramach terapii zajeciowej, zapewnienie
positku dwudaniowego, umozliwienie podopiecznym korzystania z urzadzen medialnych
(radio,telewizor,video), zapewnienie opieki pielegniarskiej).

Na rynku organizacji pozarzgdowych w Zaganiu dziata kilka stowarzyszen, ktérych dziatalno$é
ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie miasta. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

«  Towarzystwo Przyjaciét Zagania,
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*  Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze oddziat w Zaganiu, w tym:
- Klub Wodny SZRON,
- Klub Rowerowy HURAGAN,
- Stowarzyszenie PIECHUR,

e Stowarzyszenie Miasto bez Granic,

e Speleoklub BOBRY,

» Stowarzyszenie O$wiatowe w Zaganiu,

» Zaganskie Stowarzyszenie Muzyczne,

« Zaganski Komitet Wspétpracy Miast Blizniaczych,

e Stowarzyszenie sportowe ,Czarni” Zagan,

« Zaganskie Stowarzyszenie AMAZONEK.

Wiekszos$¢ z tych organizacji ma swoje siedziby oraz prowadzi swojg zasadniczg dziatalno$¢ na
obszarze objetym rewitalizacjg. Obecnos¢ i funkcjonowanie tych podmiotéw w tej cze$ci miasta ma
ogromne znaczenie dla jego promocji oraz kulturalnego i turystycznego rozwoju. Prezna dziatalnos¢
tych organizacji przyczynia sie do ozywienia i aktywizacji lokalnego sSrodowiska mieszkancow.
Dziatalnos¢ stowarzyszen i organizacji ma réwniez ogromny wptyw na pobudzanie aktywnosci
gospodarczej starego miasta. Mimo wszystko zaniedbania w zakresie jakosci infrastruktury

technicznej tego obszaru nie pozwalajg na petne wykorzystanie ich mozliwosci.
Bezpieczenstwo w miescie

Ochrong porzadku publicznego w miescie zajmuje sie Policja oraz Straz Miejska. Z analizy
stanu i porzadku publicznego na terenie miasta Zagania wynika, ze w okresie ostatnich 3 lat
obserwowany jest spadek przestepstw a takze spadek liczby wypadkéw i kolizji drogowych.
Zmniejszenie przestepczosci wynika z budowy systemu monitoringu miejskiego we wspdtpracy z
samorzadem.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu o przestepczosci w latach
2003-2006.

Tabela 26 Liczba przestepstw w miescie Zagan

WYSZCZEGOLNIENIE 2005 2006 2007 2008

LICZBA PRZESTEPSTW OGOLEM 1751 1525 1489 1475
STWIERDZONYCH

W TYM PRZEZ 35 40 55 97

NIELETNICH
LICZBA USTALONYCH OGOLEM 932 872 903 781
SPRAWCOW PRZESTEPSTW

W TYM NIELETNICH 42 40 76 74
LICZBA ZATRZYMANYCH DO OGOLEM 433 421 517 453
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WYTRZEZWIENIA W TYM NIELETNICH 6 4 1 5

LICZBA UJAWNIONYCH OGOLEM 297 286 195
NIETRZEZWYCH KIERUJACYCH 312

POJAZDAMI

LICZBA PRZESTEPSTW Z OGOLEM 119 118 111 90
USTAWY O

PRZECIWDZIAtANIU W TYM PRZEZ 3 5 0 3
NARKOMANII NIELETNICH

Zrédto: Dane za lata 2003 — 2006 — Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu

Tabela 27 llos¢ przestepstw Sciganych z Ustawy o przeciwdziataniu narkomanii dla catego powiatu
zaganskiego

17 65 105 119 118 119

PRZESTEPSTWA 139
STWIERDZONE

LICZBA SPRAWCOW 12 36 58 59 64 54 P
LICZBA KIERUJACYCH o - - - 9 20
POJAZDAMI POD WPLYWEM 18
NARKOTYKOW

Zrédto: Dane za lata 2000 — 2006 — Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu

Tabela 28 Zagrozenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym

. STAN NA DZIEN
WYSZCZEGOLNIENIE

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31. 12.2006
WYPADKI DROGOWE 15 13 12 4
LICZBA RANNYCH 14 11 11 3
LICZBA ZABITYCH 3 0 1 1
KOLIZJE DROGOWE 132 163 133 147

Zrédto: Dane za lata 2003 — 2006 — Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu

Od kilku lat w KPP Zagah odbywajg sie systematyczne szkolenia policjantéw w zakresie
zapobiegania narkomani. Pomocnym narzedziem w rozpoznaniu tego zjawiska sg testery do
wykrywanie narkotykdw w organizmie. W catym powiecie zagariskim od 2002 roku obserwuje sie
wzrost liczby przestepstw $ciganych z Ustawy o przeciwdziataniu narkomanii. W 2004 roku
zatrzymano 9 osdéb kierujgcych pojazdem pod wptywem narkotykdéw a w 2005 roku juz 20.

Straz Miejska petni funkcje wspomagajgca Policje, Scisle z nig wspodtpracujgc. Wedtug danych
Strazy Miejskiej gtéwnym zrédtem drobnej przestepczosci i wykroczen jest wzrastajgce bezrobocie
oraz pogtebiajacy sie brak opieki nad dzie¢mi ze strony rodzicéw. Cenng inicjatywa Strazy Miejskiej
jest podejmowanie szeregu imprez spoteczno-oswiatowych o charakterze prewencyjnym, takich jak
konkursy zreczno$ciowe, sportowe imprezy srodowiskowe, zawody rowerowe dla miodziezy, turniej
wiedzy z zakresu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, akcje méwigce o szkodliwosci palenia tytoniu,

naduzywania alkoholu i stosowania narkotykow.
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3.5.Strefa srodowiskowa

Tabela 29 Dane o wyposazeniu terenow w infrastrukture

2007 rok 2008 rok

WYSZCZEGOLNIENIE

5 , % LUDNOSCI
Dt. SIECI % LUDNOSCI Dt.SIECI km KORZYSTAJACYCH Z
km KORZYSTAJACYCH zZ DANEJ SIECI
DANE]J SIECI
SIEC KANALIZACJI SANITARNE) 74,0 94,15
- W TYM: .
91,10
62,0 92,15
SIEC GLOWNA
PRZYtACZA DESZCZOWE | 120 20
SANITARNE z z
SIEC KANALIZACII 61,56 92,15
OGOLNOSPLAWNEJ
SIEC WODOCIAGOWA 84,30 95 93,50 99,70

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Infrastruktura drogowa
Podregion Zaganski zgodnie ze strategia rozwoju atrakcyjnosci komunikacyjnej uznany zostat

za osrodek subregionalny potozony w bezposrednim sgsiedztwie osadniczego pasma rozwojowego o
znaczeniu miedzynarodowym oraz generujgce osadnicze pasmo rozwojowe O znaczeniu
regionalnym. Obszar Gminy Miasta Zagan pokrywa sie¢ drogowa:

- drogi krajowe — 6,31 km

- wojewddzkie - 10,95 km

- drogi powiatowe — 30,83 km

- drogi gminne — 43,39 km
Przez obszar miasta przebiega szereg drég powiatowych, droga wojewddzka oraz krajowa:

Droga krajowa nr 12 — obwodnica miasta tagczaca ul. Zarska, Nowogrdédzka z wsig Boznéw.

Droga wojewddzka nr 296 — ulice lotnikdw Alianckich, Przyjaciét Zotnierza, Plac Kilinskiego, Plac

Wolnosci, Jana Pawta Il, Armii Krajowej, Kozuchowskie;j.

Droga wojewddzka nr 295 ul. Nowogrddzka

Drogi powiatowe :

0 ul.Bema

0 ul. Bolestawiecka
0 ul.Buczka

0 ul. Chrobrego
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ul. Kochanowskiego
ul. Kolejowa

ul. Konopnickiej
ul. Kosciuszki

ul. Krotka

ul. tagkowa

ul. Nocznickiego
ul. Obwodowa
ul. Piastowska
ul. Szkolna

ul. Wesota

ul. Wiejska

O O O OO 0O OO o o o o o

ul. Zelazna

0 ul. Zétkiewskiego
Drogi gminne w wiekszosci posiadajg nawierzchnie utwardzong ulepszong — 30,03 km, natomiast
dtugos¢ dréog o nawierzchni nie ulepszonej i gruntowe] ksztattuje sie na poziomie 14,79. taczna
dtugos¢ drog wojewddzkich oraz krajowych na obszarze miasta ksztattuje sie poziomie 17,26 km, co

stanowi ok. 18,87% ogdlnej dtugosci wszystkich drdg na terenie miasta.

Tabela 30 Struktura drég gminnych na terenie miasta Zagan.

Rodzaj nawierzchni Dtugos¢ drég w km Udziat %

Drogi o nawierzchni utwardzonej, w tym: 30,22 67,43
Drogi o nawierzchni ulepszonej 30,03 67,00
Drogi o powierzchni gruntowej 14,6 32,57
Ogoétem: 44,82 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Zagan

Zdecydowanie na terenie miasta przewazajg drogi o nawierzchni utwardzonej, ich udziat w dtugosci
drdg ogdtem ksztattuje sie na poziomie 83%.
Na terenie miasta zlokalizowane sg 4 obiekty mostowe o konstrukcji stalowej, w tym 2 oddane do
uzytku w 2006 roku wraz z wybudowang obwodnicg miasta.

W roku 2009 zakonczono utwardzanie ulic (o nawierzchni gruntowej) Zacisze, Poprzecznej,
Pluty, Stromej, H. Wiernego, K. Wielkiego, Jagiellonskiej, Felbigera, Dlugosza, Bocznej i Dolnej co
tacznie daje dtugos¢ 3,69 km. Mimo coraz wiekszych naktadéw finansowych na poprawe
infrastruktury drogowej w miescie w dalszym ciggu brakuje kompleksowych dziatan w zakresie
naprawy drég znajdujacych sie w $cistym centrum, w tym réwniez w obszarze objetym rewitalizacja.
Wsrdd tych ulic, ktére w pierwszej kolejnosci wymagajg doinwestowania znajdujg sie ulica Rynek,
Armii WP, Keplera, Bracka, Pl. Stowianski, Dtuga i Szprotawska. Nawierzchnie tych ulic s3 mocno

zniszczone i wymagajg duzych naktadéw na biezgce naprawy, poza tym planuje sie przystosowanie



tych ulic do ruchu turystycznego i zastosowanie takich rozwigzan wykonczeniowych, ktére beda

odpowiednie dla poprawy estetyki starego miasta.

W latach 2002-2008 wydatki w zakresie robdt drogowo-mostowych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 31 Wydatki w zakresie robét drogowo-mostowych

H Nazwa zadania

Budowa drég
Budowa obiektéw mostowych

3 Przebudowa lub rozbudowa
drég
4 Przebudowa lub rozbudowa

obiektéw mostowych

5 Remont drog

6 Remont obiektdw mostowych

7 Pozostate wydatki na drogi

8 Pozostate wydatki na obiekty
mostowe

9 Pozostate  wydatki  zarzadcy
drogi

Ogotem:

Kwota wydatkéw w tys. zt

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
34,16 21,27 - - - - 831
205,71 103,92 205,17 44825 941,35 672,5 = 2102,59
: . : 404,05 646,24 673,81 776,32
: . : 29,66 : . -
363,25 299,11 300,47 20,37 41,72 32,25 84,18
2,55 - - - - - -
. . 1,9 1,90 4,6 3,2 6,8
605,67 424,75 507,54 904,23 1633,91 1381,76 3800,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Zagan

Ponizej przedstawiony zostat wykaz najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2007 i 2008 roku w

zakresie infrastruktury drogowe;.

Tabela 32 Inwestycje drogowe zrealizowane w 2007 i 2008 roku

Boczna Nawierzchnia i
chodniki

Poprzeczna — Nawierzchnia i

Zacisze chodniki

Prusa Nawierzchnie i
chodniki

Kopernika Parking

Srodkowa Chodniki

Konopnickiej Parking

Plac Krélowej Parking

Jadwigi

Chrobrego Droga dojazdowa

2007/2008 do Wurtha

Sobieskiego Parking

Kostka betonowa gr. 6 78 m 78,4

Kostka betonowa gr. 8cm 895 m

Kostka betonowa gr. 6cm 114 m 71,5

Kostka betonowa gr. 8cm 346 m

Kostka betonowa gr. 6cm 165 m 66,9

Kostka betonowa gr. 8cm 617 m

Kostka betonowa gr. 6cm 13 m 43,9

Kostka betonowa gr. 8cm 198 m

Kostka betonowa gr. 6cm 253 m 40, 5
21,6

Kostka betonowa gr. 6cm 224 m 122,5

Kostka betonowa gr. 8cm 496 m

Kostka granitowa 10/10 158 m 26,8

Nawierzchnia bitumiczna 2.871,9 m 239,5
419,4

Polbruk grafitowy 316,2 m 45,0

Grafitowa mata 235,2 m 90,9

Granitowa duza 53,3m

Bruk 33,1m

Polbruk czerwona 148,9 m



Bolestawiecka — Schody terenowe | Kostka betonowa 6 cm 54 m 38,3
Zarska
Okrzei Chodnik Kostka betonowa 6 cm 111 m 15,6
Nawierzchnia Kostka betonowa 8 cm 319,3m 43,9
Boczna Nawierzchnia i Kostka betonowa gr. 6cm 120,6 m 62,4
chodniki Kostka betonowa gr. 8cm 719,9 m
Poprzeczna — Nawierzchnia i Kostka betonowa gr. 6cm 257,3m 259,3
Zacisze chodniki Kostka betonowa gr. 8cm 1223,2 m
Prusa Nawierzchnia i Kostka betonowa gr. 8cm 603,9 m 66,9
chodniki
Stroma chodniki Kostka betonowa gr. 6cm 441
Kostka betonowa gr. 8cm
Zielona Nawierzchnia Kostka czerw. 155,11 m 300,5
Kostka szara 156,2m
Azur 1335 m
Szprotawska 6 Nawierzchnia Starodruk 8 cm 336,2 m 54,2
Asnyka od Nawierzchnia i Kostka betonowa 1461,7 m 462,6
Zamkowej do chodniki Bitumiczna 2350 m
Buczka
Sciezki Nawierzchnie Ttuczen 1769 m 371,9
rowerowe Kostka betonowa 1468,8 m
Kostka granitowa 25m
Klonowa 33- 39 Parking Kostka szara 8 cm 162,44 m 64,2
Kostka czerwona 8 cm 212,3 m
Kreta Schody terenowe | bd bd 35,7
Kreta Oswietlenie Linia kablowa YAKY 4x35 284 m 31,2
uliczne Stupy i oprawy po 8 szt.
Szprotawska Oswietlenie Linia kablowa YAKY 4x35 211 m 24,9
uliczne Stupy i oprawy po 3 szt
Bp. Pluty i Oswietlenie Linia kablowa YAKY 4x35 1.492 m 138,9
przylegtych uliczne Stupy i oprawy po 57 szt
Srodkowa Oswietlenie Linia kablowa YAKY 3x45 243 m 27,8
uliczne Stupy i oprawy po 8 szt .
Linia kablowa YAKY 4x35 313 m 48,4
Stupy i oprawy po 9 szt.
Il Armii WP Oswietlenie Linia kablowa YAKY 4x16 173 m 23,8
terenu Stupy i oprawy po 5 szt .
Szkolna Oswietlenie Linia kablowa YAKY 4x35 155 m 18,9
uliczne Stupy i oprawy po 5 szt.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Zagan

3.6. Strefa kulturowa

Dziatalnos¢ kulturalna

Zagan, jego historia, dziedzictwo kulturowe, atrakcyjnoé¢ turystyczna i potencjat spoteczno-
gospodarczy powodujg, ze miasto jest miejscem wielu cyklicznych imprez kulturalnych i spotkan
naukowych. Do najwazniejszych naleza:

e imprezy muzyczne: Audycje Muzyczne, Lubuski Mfodziezowy Festiwal Piosenki, Lubuski

Dzieciecy Festiwal Piosenki (eliminacje powiatowe), Letnia Akademia Muzyczna, Mini
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Playback Show ,Zostann Gwiazdgy", Miedzynarodowe Forum Perkusji, Polsko - Niemiecki
Turniej Pianistyczny;

imprezy taneczne: Wiosenne Spotkania Taneczne o Puchar Burmistrza Zagania, Powiatowe
Spotkania Zespotéw Tanecznych;

imprezy teatralne: Powiatowe Spotkania Teatrow Dzieciecych;

imprezy plastyczne: Konkurs na Kartke Wielkanocng i Plastyke Obrzedowsg;

inne cykliczne imprezy: Zaganska Majowka, Dni Zagania pn. Jarmark Michata, Festyn
Parafialny Parafii Wniebowziecia NMP, Ogdlnopolski Konkurs Recytatorski.

Uczestnikami i twdrcami zaganskiego programu kulturalnego, ktéry jest jedng z gtéwnych

atrakcji turystycznych miasta sg rézne instytucje i podmioty, ktére realizujg zadania z zakresu kultury

we wszystkich jej sferach:

Muzea. W Zaganiu funkcjonuje od 1971 r. Muzeum Obozéw Jenieckich obrazujgcych losy
jencéw z 17 narodowosci przetrzymywanych podczas Il wojny $wiatowej. Obejmuje obszar
ponad 11 ha. W okresie Il wojny $wiatowej w Zaganiu i okolicach istniat kompleks
hitlerowskich obozéw jenieckich, w sktad ktérego wchodzity: Stalag VIIIC oraz jego filie -
Stalag w Koninie Zaganskim i Stalag VIIIE (308) w Swietoszowie. Stalag Luft Il byt obozem
przeznaczonym wytgcznie dla lotnikdw z USA i walczacych w brytyjskim RAF (Royal Air
Force). Istniat tu obdz jeniecki Stalag VIIIC oraz Stalag Luft Ill, skad 24/25 marca 1944 r. miata
miejsce brawurowa ucieczka 80 lotnikdw alianckich. Od 2005 roku funkcjonuje tunel , Harry”
— wierna kopia tunelu, ktéry postuzyt do ucieczki lotnikéw; pod patronatem Muzeum
Obozéw Jenieckich funkcjonujg w Zaganiu réwniez ciekawe ekspozycje i obiekty :

Sala Regionalna w Wiezy Ratuszowej - Od 24.06.2008 w Wiezy Ratuszowej prezentowana
jest wystawa poswiecona Johannesowi Keplerowi, ktéry byt wybitnym niemieckim
matematykiem, fizykiem i astronomem. W ekspozycji prezentowanej w wiezy znajdujg sie
zdjecia przedstawiajgce Keplera i Zagania z ktérym zwigzana byfa jego osoba , w ktérym
mieszkat i pracowat przez ostatnie dwa lata swojego zycia (1628-1630). Wystawa zawiera
rowniez przedmioty uzytku codziennego. Mozina zapoznaé sie rowniez z prezentacjg
multimedialng ,Miasta Keplera” ,ktéra zainstalowana jest na samoobstugowym panelu
komputerowym.

Wieza widokowa - Udostepniona dla zwiedzajacych od 2 listopada 2004 roku ceglana wieza
to pozostatos¢ po ewangelickim kosciele taski. Wzniesiona w stylu neogotyckim posiada
zeliwng azurowgq iglice. Zostata ona odlana w hucie w Iltawie w 1846 roku. Kosciét
ewangelicki powstaty w 1710 roku nie przetrwat do dnia dzisiejszego. Z tarasu wiezy mozna
podziwiaé po pokonaniu ponad 200 schodéw panorame miasta prezentujacg sie znakomicie
zarowno w dzien jak i po zmroku, kiedy miasto ogarnia feeria Swiatet. Wewnatrz wiezy
znajduje sie stata wystawa poswiecona nieistniejgcemu juz kosciotowi p.w. Swietej Trojcy.
Znajdujg sie tam rowniez zdjecia z prac remontowych, dzieki ktérym mozna zauwazyc

zmiane w wygladzie wiezy.
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* Szkota muzyczna. W Zaganiu funkcjonuje Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia oraz
Spoteczne Ognisko Artystyczne. tacznie ksztatci sie w nich ponad 300 uczniéw. Przy szkotach
funkcjonujg: Mtodziezowa Orkiestra ,Jeunesses Musicales”, Mata Orkiestra Symfoniczna i
zespoty kameralne. Koncertuje w nich ponad 80 ucznidw. Szkoty zaganskie wspdtorganizuja
Letnig Akademie Muzyczng, Mistrzowskie Kursy Muzyczne- fortepian i zespoty kameralne;
Miedzywojewddzki Konkurs Gitary Klasycznej, Miedzynarodowe Forum Perkusji i inne.

e Centrum Kultury. Samorzgdowa instytucja kultury oferuje mieszkaricom miasta mozliwosé
uczestnictwa w pracach nastepujgcych sekcji: astronomicznej, fotografii cyfrowe;j,
muzycznej, plastycznej, teatralnej, wokalnej, tarica mtodziezowego i capoeiry. Ponadto
Centrum jest organizatorem wielu cyklicznych imprez kulturalnych.

» Miejska Biblioteka Publiczna. Zlokalizowana jest w Zaganskim Pafacu Kultury, zaréwno dziat
zgromadzenia zbioréw, wypozyczalnia jak i czytelnia. Biblioteka posiada 4 filie, zas jej zbiory
licza 120 tys. woluminéw. Dodatkowo w Zaganiu funkcjonujg biblioteki wojskowe i
Biblioteka Pedagogiczna;

e Pozostate placéwki kulturalne: Patac Ksigzecy Sp. z o0.0., klub garnizonowy Kasyno , Las” przy
ul. Zarskiej (sale widowiskowe — 300 miejsc, biblioteka — 30 tys. woluminéw), Spotfeczne

Ognisko Artystyczne na ul. Pomorskiej,

Tabela 33 Liczba oséb korzystajgcych z dostepnych osrodkéw kulturalno-edukacyjnych

NAZWA OSRODKA OSWIATOWEGO 2005/2006 2006/2007 2007/2008

PANSTWOWA SZKOtA MUZYCZNA | STOPNIA,

PANSTWOWA SZKOtA MUZYCZNA 1 STOPNIA, 42 43 57
SPOLECZNE OGNISKO ARTYSTYCZNE, 25 27 32
MIEJSKIE PRZEDSZKOLA 416 411 428
SPECJALNY OSRODEK SZKOLNO- 102 103 97
WYCHOWAWCZY,

CENTRUM EDUKACIJI DOROStYCH, 1304 841 871
MIEJSKA BIBLIOTEK A PUBLICZNA 6695 6558 6361
BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA 1056 1072 1066

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Dziedzictwo kulturowe

Miasto posiada bardzo bogata, przeszto 800 letnig historie. Zagah w 700 roku zatozyta
ksiezniczka Zagania z rodu Krokusa cérka Wandy. Lokalizacja grodu nie zostata dotychczas naukowo
ustalona. Przyjmuje sie, ze potozony byt nad Bobrem w odlegtosci okoto 1,5 km na pdtnoc od
powstatego pdzniej miasta. Strzegt on przeprawy, przez ktorg widdt wazny szlak handlowy zwany

Niskim Traktem, tgczgcym Wielkopolske z potudniowymi Niemcami.
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W 1140 r. Bolestaw Il Kedzierzawy przenosi Zagaf na obecne miejsce. W poblizu grodu
powstata, zapewne juz w XIll w., osada typu targowego. Potozona byta na terenie obecnej wsi Stary
Zagan, gdzie zachowany jest do dzi$ romanski kosciét. Niedogodne w warunkach gospodarczych XlIl
wieku usytuowanie osady, w stosunku do gtéwnego traktu handlowego, stato sie przyczyna
translokacji traktu, ktéry w roku 1228 przeniesiony zostat w poblize przeprawy na terenie obecnego
Srédmiescia.

Stowianskie pochodzenie nazwy miasta zatozonego na prawie magdeburskim ok. 1230 roku
wywodzi sie od polskiego stowa zagon. Pierwotnie nazwe Zagan nosita wie$ potozona na pétnoc od
obecnego miasta (obecnie Stary Zagan), w poblizu ktérej ulokowany byt bréd przez rzeke Bébr i
prawdopodobnie przedlokacyjna osada typu targowego. Zatozona pod koniec Xll wieku przez
polskich wladcéw na wzniesieniu zamkowym (na pétnocny - zachdd od obecnego miasta) kasztelania
nazwana zostata tak jak pofozona w jej poblizu polska wie$ - Zagan. Kasztelan zaganski Stefan
(Stephanus de Sagan castelanus) wymieniony zostat po raz pierwszy w charakterze swiadka w
dokumencie wystawionym przez Henryka Brodatego dla klasztoru w Lubigzu w 1202 roku.
Dokument lokacyjny miasta nie zachowat sie do naszych czaséw, ale wiadomo, ze lokowana w 1260
roku Szprotawa otrzymata prawa miejskie na wzér Zagania. Przedlokacyjna osada targowa
znajdowata sie zapewne w rejonie koSciota parafialnego. W nowej sytuacji topograficznej osada
posiadata dogodne warunki dla gospodarczego i przestrzennego rozwoju. Lokacyjny osrodek
rozplanowany zostat wedtug rozpowszechniajgcych sie wéwczas nowych zasad urbanistycznych, w
oparciu o regularny uktad ulic wybiegajagcych pod katem prostym czworobocznego rynku. Obszar
miasta byt niewielki, ograniczajac sie do rynku i przylegtych ulic. Od wschodu granica biegta wzdtuz
dzisiejszej ulicy Dtugiej, z pozostatych stron okreslata jg linia zachowanych fragmentarycznie muréw
miejskich. Miasto otoczone zostato drewniano-ziemnymi obwarowaniami fgczagcymi sie zapewne z
potozonymi w zachodnim krarncu ksigzecym zamkiem, usytuowanym na obszarze powstatego pdzniej
klasztoru augustianéw. Okoto roku 1280 nastgpito poszerzenie miasta w kierunku wschodnim. Czes¢
nowego obszaru przeznaczona zostata pod zabudowe miejskg, druga zas$ czes$¢, potudniowo-
wschodnia, pozostata w gestii ksiecia jako teren przynalezny do zamku. Na obrzezach nowej czesci
miasta stanety monumentalne zatozenia architektoniczne - ksigzecy zamek i klasztor Franciszkanéw.
Caty poszerzony obszar miasta otoczony zostat kamiennymi murami, w linii ktérych znajdowaty sie
trzy bramy: Zarska od zachodu, Szprotawska od wschodu i Szpitalna od pétnocy. Uksztattowany w
XIII wieku uktad przestrzenny byt przez cate stulecia podstawg rozplanowania miasta i zachowat sie
bez zasadniczych zmian do czaséw wspodtczesnych. Stanowi on, wraz z monumentalnymi zatozeniami
architektonicznymi patacéw i budowli sakralnych, zespdt urbanistyczny o duzych wartosciach
zabytkowych.

Szybki rozwdj miasta spowodowat, ze juz w XIV wieku jego zabudowa wyszta poza linie
obwarowan. Poza bramami wzdtuz drdég rozwinely sie przedmiescia. Wczesnie tez (1318 rok)
potwierdzone zostato istnienie osady rybackiej. Intensywny rozwdj przestrzenny Zagania rozpoczat
sie w koncu XVIII wieku, a w XIX stuleciu miasto rozrosto sie we wszystkich kierunkach od

Sredniowiecznego osrodka.
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Na terenach potozonych poza Bobrem powstata dzielnica przemystowa, gdzie stanat dworzec
kolejowy i liczne fabryki. Od konca XlIl wieku do roku 1472 Zagan byt stolica odrebnego ksiestwa
rzadzonego przez Piastéw Slaskich z linii Glogowskiej. W roku 1472 sprzedano dziedzictwo ksigzetom
saskim. Kolejnymi witascicielami od roku 1649 byli Habsburgowie, a nastepnie Luksemburgowie. W
roku 1627 cesarz Ferdynand |l sprzedat ksiestwo dowddcy swych wojsk, Albrechtowi
Wallensteinowi, zas w dziewietnascie lat pdzniej (1646 r.) nabyt je ksigze Wactaw Lobkowic. W roku
1785 drogg zakupu przeszto ksiestwo na rzecz Piotra Birona, ksiecia kurlandzkiego, a w roku 1844
nabyfa je ksiezna Dorota Talleyrand-Perigord.

Z Zaganiem zwigzanych jest wiele wybitnych postaci ze $wiata kultury i sztuki. Wéréd
architektow, rzezbiarzy i malarzy wymienié nalezy m.in. takich mistrzow jak: Antonio della Porta; Jan
Urbanski; Walenty Schultze; Jerzy Neunhertz, w latach 1628-1630 mieszkat w Zaganiu stynny
astronom Johannes Kepler, przebywat tez Henry Beyle (Stendhal) znany pisarz francuski, opat
Johann Ignaz von Felbiger pedagog i reformator oswiaty, ktory zastuzyt sie rowniez tym, ze jako
pierwszy na Slgsku w 1769 r. zainstalowat na wiezy kosciota parafialnego odgromnik (piorunochron).
Précz wymienionych jest jeszcze wiele innych stawnych.

Na terenie miasta istniejg 73 obiekty wpisane w rejestr zabytkow. Wszystkie wymagaja
inwestycji w zakresie odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia w

infrastrukture. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:

e Barokowy Zespot Patacowo - Parkowy

Patac Ksigzecy ( zwany takze Patacem Wallensteina ) - obecnie Patac Kultury i Sportu (ul.
Szprotawska 4), usytuowany jest na potudniowo-wschodnim obrzezu miasta, na miejscu
Sredniowiecznego piastowskiego zamku, ktéry ksigze zaganski Przemko wznidst przy przeprawie
przez Bébr, a jego nastepca — Konrad Ill Garbaty, w 1299 roku przekazat zakonowi augustianéw. W
roku 1628 witascicielem Zagania zostat Albrecht von Wallenstein, ktéry nakazat zburzyé zrujnowany
zamek i na tym samym miejscu w latach 1630 - 1634 rozpoczat budowe nowej renesansowej
siedziby, ktérg zaprojektowat Wincenty Boccaccio. W roku 1630 Wallenstein nakazat zburzyé¢ 75
domédw, aby otworzy¢ o$ widokowg na patac. Po jego nagtej Smierci wznoszony patac zostat
zniszczony podczas wojny prusko-szwedzkiej. Prace budowlane podjeto ponownie w 1670 roku
wedtug projektu architekta wtoskiego Antonio Della Porta.

W roku 1786 ksiestwo kupit ksigze kurlandzki Piotr Biron, ktdry nie wprowadzit zadnych
zmian w elewacjach, natomiast jego cérka, ksiezna Dorota Talleyrand - Perigord skoncentrowata sie
na przeprojektowaniu i zmianie wystroju wnetrz, tworzgc z nich mate galerie sztuki. Ksiezna zajetfa
sie takze upiekszaniem zewnetrznym miasta i rozbudowata zaganski park z bogatym uzupetnieniem
mata architektura.

Poczatkowo patac posiadat forme czteroskrzydtowego zatozenia otoczonego fosg z niskim
skrzydtem parawanowym, zamykajgcym dziedziniec od strony potudniowej. W koncu lat
czterdziestych XIX stulecia rozebrano potudniowe, parawanowe skrzydto patacu, a wjazd na

dziedziniec poprzedzono dwoma podjazdami, miedzy ktérymi usytuowano nowg oranzerig,
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wzniesiong w 1847 roku. Od strony pétnocnej i zachodniej wjazd do patacu poprzedzajg murowane
mosty.

Obecny wyglad patacu uksztattowany zostat w okresie baroku. W rezultacie powstat obiekt
jedyny w swoim rodzaju, nie majgcy w architekturze polskiej odpowiednika, o ukfadzie
przestrzennym tgczgcym cechy wtasciwe barokowym patacom francuskim (skrzydto parawanowe)

oraz wtoskim (skierowanie dziedzinca w kierunku parku).

Zdjecie 1 Patac Ksigzecy w Zaganiu

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagarh 2009 r.

Zatozenie parkowe stanowi cenny przyktad sztuki ogrodowej baroku. Rozlegly park
krajobrazowy otacza patac od potudnia i wschodu. Zatozony zostat w XVII wieku. Po przejeciu
ksiestwa przez Dorote Talleyrand-Perigord podjeto starania majgce na celu uporzadkowanie parku i
przeksztatcenie w wspaniate zatozenie krajobrazowe, zaprojektowane przez Friedricha Teicherta.
Przeptywajaca rzeka Bébr w naturalny sposéb podzielita park na 3 czesci:

e park przedni ( patacowy ) wraz z zespotem szpitalno-koscielnym,

e park srodkowy ( tzw. bazanciarnia) potozony pomiedzy dwoma odnogami Bobru ( na

wyspie Parkowej ),

e park goérny, usytuowany pomiedzy nurtem rzeki, Osiedlem Moczyn oraz dworcem

kolejowym.

W czasach $wietnosci park zaganski zaliczany byt do najwspanialszych zatozen nie tylko Slaska,
ale i catych Niemiec. O bogactwie jego uktadu kompozycyjnego stanowity liczne miejsca widokowe, z
ktdrych roztaczata sie panorama poszczegdlnych fragmentéw parku i miasta. Z pierwotnego wystroju
architektonicznego parku zachowato sie niewiele obiektdw. Sposrdd licznych stojgcych tu niegdys
budowli ( stajnia i ujezdzalnia koni, dom kawalerski, kaplica grobowa, oranzeria i cieplarnia ) do dzi$
przetrwaty jedynie Domek Portiera (1848); Domek wedkarski (1853); koscidt p.w. sw. Krzyza ( 1847-
49) i szpital (1851-59). Inne obiekty po roku 1945 rozebrano, a parkowe rzezby zniszczono badz

rozkradziono. Na terenie zaniedbanego obecnie parku znajdujg sie liczne pomniki przyrody, nalezg
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do nich m.in: dab szyputkowy (600 lat), pie¢ debow szypdtkowych ( okoto 320 lat), platany
klonolistne: cztery - okoto 490, cztery — okoto 420 lat i sze$¢ okoto 270 lat, buk zwyczajny odm.

purpurowa ( 370 lat ), lipa drobnolistna ( okoto 270 lat ).

e Szpital $w. Doroty
Powstat w latach 1851-59 z fundacji ksieznej Doroty Talleyrand-Perigord niedaleko kosciotfa
p.w. $w. Krzyza — dawniej dom dla chorych i ubogich. Architektem catego zatozenia szpitalno-
koscielnego byt Leonard Dorst von Schatzberg, ktéry projektowat takze domek dzwonnika,
ogrodnika, mosty przy pafacu i ogrodzenie. Szpital wybudowany w stylu neogotyckim, w skrzydle

zachodnim znajduje sie kaplica bogatym wyposazeniem.

Zdjecie 2 Szpital Sw. Doroty

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

e Zespot Poaugustianski

Zespot, ztozony z kosciofa parafialnego, dawnego klasztoru i konwiktu oraz spichlerza
klasztornego, usytuowany jest w poétnocno - zachodniej czeSci starego miasta. Kosciot zrédiowo
potwierdzony w 1272 r. posiada prawdopodobnie wczesniejsze pochodzenie. Powazna przebudowa
miata miejsce w 1515 r., gdy wzniesiono nowgq wieze i wielki zachodni szczyt oraz podwyzszono nawe
gtéwng. W roku 1602 od zachodu dobudowano dwukondygnacyjng loggie. Zewnetrzna architektura
mimo przebuddéw zachowata charakter gotycki. Loggia od strony zachodniej Swigtyni jest
renesansowa. W roku 1769 na wiezy koéciofa zainstalowano pierwszy na Slasku piorunochron.
Wyposazenie wnetrz jest barokowe. W obrebie znajduje sie biblioteka klasztorna z XVIII-wiecznym
wystrojem. Wnetrza biblioteki zdobig freski wykonane przez wybitnego artyste $lgskiego Georga

Wilhelma Neunherza. Sredniowieczny ksiegozbiér biblioteki wywieziony zostat w 1810r. do
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Wroctawia (sekularyzacja). Przetrwat ostatnia wojne i jest obecnie najbogatszym zachowanym

Sredniowiecznym zbiorem bibliotecznym w Polsce obecnie nie uzytkowany.

Zdjecie 3 Zespot Poaugustianski

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r., Foto: Grzegorz Sirant

e Wieza kosciota poewangelickiego - widokowa - pl. Krélowej Jadwigi
Pierwotny kosciot ewangelicki zbudowany zostat w 1709 r. Wzniesiony na jego miejscu w
drugiej potowie XIX w. murowany, zostat rozebrany w 1968 r. Do dzisiejszych czaséw przetrwata 70
metrowa wieza ceglana zwienczona zeliwng azurowg iglica (zbudowana w 1845 r.) Obecnie
przebudowana na wieze widokowg. Wyremontowana w 2004 roku z udziatem dofinansowania z Unii

Europejskiej w ramach programu PHARE BRIPF.

Zdjecie 4 Wieza kosciota poewangelickiego - widokowa - pl. Krélowej Jadwigi

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r., Foto: Grzegorz Sirant
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e Patac- tzw. Dom Wdowi (pl. Stowianski 17)
Zbudowany na polecenie ksiecia Piotra Birona dla jego matzonki. W XIX wieku miescit sie tu
m.in. Sad Powiatowy oraz urzad ksigzecych doébr ziemskich, obecnie siedziba Urzedu Miasta.
Klasycystyczny, zbudowany w 1793 roku wedtug projektu Christiana Walentego Schultze,

wielokrotnie remontowany i przeksztatcany we wnetrzach.

Zdjecie 5 Patac — Dom Wdowi

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.

» Patacyk pézno-klasycystyczny - ul. Swierczewskiego 7
W roku 2006 przeprowadzona zostata adaptacja budynku pod potrzeby Centrum Informacji
Gospodarczej Urzedu Miasta. Inwestycja wspoétfinansowana przez Unie Europejskg w ramach
programu PHARE SIPF. Klasycystyczny, zbudowany na przetomie XVIII/XIX wieku wedtug projektu

Christiana Walentego Schultze.

Zdjecie 6 Patacyk ul. Jana Pawta Il 15

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.
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»  Kosciot Sw. Krzyza - ul. Szpitalna
Wzniesiony z fundacji ksieznej Doroty Talleyrand w 1849 r. wedtug projektu Leonarda
Schatzberga z wykorzystaniem reliktéw gotyckiej kaplicy. Wnetrze z bogatym wyposazeniem
stolarsko-rzezbiarskim i kowalskim (kraty) posiada jednolity neogotycki charakter o duzych
wartosciach artystycznych. W kosciele miejsce ostatniego spoczynku znalezli katoliccy cztonkowie
rodziny ksigzecej: ksiezna Katarzyna Wilhelmina (+ 1839), Dorota Talleyrand (+ 1862) i jej syn Ludwik
Napoleon (+1898).

Zdjecie 7 Kosciot Sw. Krzyza

FOTO: Grrogors Sirant

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r., Foto: Grzegorz Sirant

¢ Mury miejskie
Miasto otoczone zostato murami i fosg na poczatku XIV w. W XVII-XIX w. mury wraz z
bramami popadty w ruine i zostaty rozebrane. Zachowane do dzi$ fragmenty usytuowane sg wzdtuz
ulicy Watowej, Jana Keplera, w $cianach zabudowan poaugustiaiskich oraz przy ul. Rybackiej. Ten

odcinek przetrwat wraz z basztg, w latach 1970-1971 zostat zakonserwowany i wyeksponowany.

Zdjecie 8 Mury miejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.



e Wieza Ratuszowa — Rynek.
Wieza jest pozostatoscig ratusza usytuowanego pierwotnie w Rynku, a w XVI w.
przeniesionego na zachodnig pierzeje zabudowy mieszkalnej. Neoklasycystyczna, zbudowana w
latach 1879-1880 z wykorzystaniem fragmentow ratusza gotyckiego z XIV-XVI wieku. Na | pietrze

zachowato sie sklepienie krysztatowe z pierwszej potowy XVI wieku.

Zdjecie 9 Wieza Ratuszowa

FOTO: Grzegars Sirant

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagar 2009 r., Foto: Grzegorz Sirant

* Kosciét Sw. Piotra i Pawta — ul. Gimnazjalna oraz dawne Kolegium Jezuickie — ul.
Gimnazjalna
Kosciét Sw. Piotra i Pawta ufundowany zostat przez ksiecia Konrada Garbatego w 1293 r. Z
tego okresu pochodzg obecnie mury korpusu i prezbiterium. W XV wieku dobudowano kaplice. Po
pozarze w 1486 r. odbudowa trwata do poczatku XVI w., kiedy zatozono sklepienie krysztatowe.
Wieze odbudowali ewangelicy w 1604 roku. Dalsze remonty i przebudowy miaty miejsce w latach
1696- 1752 i w koncu XVIII w., gdy przeksztatcono elewacje wiezy w duchu klasycystycznym. Mimo
przeksztatcen kosciot zachowat charakter gotycki. Wyposazenie wnetrza barokowe z okoto 1730 r.
Pierwszy budynek kolegium jezuickiego, zostat wzniesiony w 1655 r. Po 13 latach budynek
zostat zniszczony w wyniku pozaru. Na jego miejscu odbudowano potudniowe skrzydto obecnego
barokowego zatozenia. Twoércg byt nadworny architekt Lobkowicéw, budowniczy zamku - Antonio
della Porta. W 1733 r. kolegium powiekszono o aule, w drugiej potowie XVIII w. o trzyskrzydtowa
cze$¢ potnocng. Po kasacji zakonu jezuitdw oraz sprzedazy ich débr w 1787 r., cze$¢ potudniowa
przeznaczono na szkote, pétnocng po gruntownej przebudowie i podwyzszeniu, na wiezienie dla
kobiet. Obecnie znajduje sie tutaj siedziba Komendy Powiatowej Policji. Skrzydto potudniowe

adaptowane zostato w latach 1963-1965 dla potrzeb Zespotu Szkét Tekstylno-Handlowych.
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Zdjecie 10 Koscidt Sw. Piotra i Pawta oraz dawne Kolegium Jezuickie

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.
» Kosciét Cmentarny - p.w. Nawiedzenia NMP (parafialny) - ul. Zarska 1
Zbudowany w 1404 r. (drewniany), murowany w 1444 r., przebudowany (dostawienie

kaplicy) w XVII-XVIIl wieku. W obecnej postaci barokowy z zachowanymi czesciowo cechami gotyku.

W pdéznorenesansowym wnetrzu znajdujg sie trzy barokowe ottarze.

Zdjecie 11 Kosciot p.w. N NMP.

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.
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+ Kaplica Bozego Grobu - ul. Zarska przy kosciele p.w. Nawiedzenia NMP.
Zbudowana w 1598 r. z inicjatywy opata zaganskiego konwentu augustianéw - Jakuba II.
Budowla jest wierng kopig Kaplicy Grobu Chrystusowego w Jerozolimie, wzorowana na zbudowanej

sto lat wczesniej kaplicy w Gorlitz. Niedawno odrestaurowana.

Zdjecie 12 Kaplica Bozego Grobu

FOTO: Grzegorz Sirant

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.

+  Kosciét Sw. Ducha — ul. Armii Krajowe;j.
Pdznobarokowy z lat 1701-1702, zbudowany na miejscu dawnej kaplicy szpitalnej z XIV w.

przebudowanej w XV w. na kosciot, wieza nadbudowana w 1785 r. Wyposazenie pdznobarokowe.

Zdjecie 13 Koscidt sw. Ducha

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.
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¢ Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych
W miescie funkcjonuje Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych obrazujgcych
losy jencéw z wielu narodowosci przetrzymywanych podczas Il wojny Swiatowej. Istniat tu obdz
jeniecki Stalag VIIIC oraz Stalag Luft lll skad 24/25 marca 1944 r. miata miejsce brawurowa ucieczka

80 lotnikéw alianckich.

Zdjecie 14 Muzeum Martyrologii Alianckich Jencow Wojennych

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.
W miescie obok wyzej wymienionych zabytkéw znajdujg sie zabytkowe kamieniczki w

potnocnej i potudniowej pierzei rynku oraz zabudowa przemystowa z kornca XIX wieku przy ul.

Chrobrego. Ponadto funkcjonujg podmioty o charakterze rekreacyjno — turystycznym.

Zdjecie 15 Przyktad zabytkowych kamieniczek i zabudowy przemystowej w Zaganiu.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Struktura podmiotéw o charakterze rekreacyjno -turystycznym przedstawia sie nastepujgco:
e 4 hotele, 2 pensjonaty i schronisko mtodziezowe,
e siec placdwek gastronomicznych,
* szereg obiektodw sportowo — rekreacyjnych,

e instytucje i placowki kulturalne (muzea, biblioteki, kino).
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Pod patronatem Urzedu Miasta w Zaganiu dziata Centrum Informacji Turystycznej. Gromadzone s3
tu informacje zwigzane z branzg turystyczng. Dotyczg one noclegdéw, obiektéw gastronomicznych,
pilotdw, przewodnikéw i $Srodkéw transportu. Centrum rozpowszechnia informacje o miescie i
udziela informacji turystom. Pomaga im dotrze¢ do miejsc noclegowych i innych obiektéw, a takze
atrakcji turystycznych Zagania. Mozna zaopatrzy¢ sie tutaj w bezptatne materiaty — ulotki, foldery,

jak i odptatne — mapy, widokdwki czy pamiatki.

3.7. Analiza i ocena sytuacji miasta Zagan - analiza SWOT

Rezultatem prac zespotu ds. rewitalizacji jest analiza SOT, zestawiajgca mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia w odniesieniu do czynnikdw wewnetrznych oraz uwarunkowan
zewnetrznych gminy miejskiej Zagan.

Tabela 34 Analiza SWOT

Stabe strony

1. Wybitne walory zabytkowe Zagania o 1. Niedostateczny stan drég i mata
znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, przepustowos¢ drég tranzytowych,
2. Najwyiszej rangi walory przyrodnicze: 2. Mate rezerwy terendow pod inwestycje,
rzeka, lasy, 3. Ograniczone wykorzystanie terendw zieleni
3. Walory lokalizacyjne - tranzytowe potozenie i nadwodnych,
Zagania, 4. Niedostateczna infrastruktura turystyczna i
4. Dobrze rozwiniety system instrumentow okototurystyczna,
wspierania przedsiebiorczosci, 5. Walory lokalizacyjne -przygraniczne
5. Wdrozona potwierdzona certyfikatem polozenie Zagania,

polityka jakosci w gminie Zagan,

Szanse Zagrozenia

1. Mozliwos¢ pozyskania srodkow 1. Niekorzystne dla rozwoju gospodarczego
zewnetrznych na realizacje programu krajowe regulacje prawne,
rewitalizacji, 2. Brak aktywnosci lokalnych srodowisk,
2. Nowe mozliwosci tworzenia programéw w 3. Ostabienie koniunktury gospodarczej w
systemie partnerstwa publiczno- kraju i regionie,
prywatnego, 4. Zahamowanie trendéw decentralistycznych
3. Pozyskanie nowych inwestoréw. w panstwie.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009

4. Nawigzanie do dokumentow strategicznych dotyczacych rozwoju

przestrzenno-spoteczno-gospodarczego regionu

Lokalny Program Rewitalizacji dla miasta Zagan na lata 2009-2020, powigzany jest z
nastepujacymi dokumentami okreslajgcymi warunki rozwoju regionu, miasta Zagan, jak tez catego
kraju:

1. Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do

2020 roku.
2. Strategia zrdwnowazonego rozwoju powiatu Zagariskiego do roku 2015.

3. Strategia Rozwoju Miasta Zagan
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Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Narodowa Strategia Spdjnosci 2007-2013

Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013

© N o oA

wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy Zagan o statusie
miejskim na lata 2009-2013
9. Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych w Miescie Zagan na lata 2006-2013

10. Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Zagan

4.1 Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego z horyzontem

czasowym do 2020 roku

Strategia rozwoju wojewddztwa lubuskiego w horyzoncie 2020 r. wskazuje cztery wyzwania,
ktére w szerokim rozumieniu obejmujg catos¢ zjawisk spoteczno - gospodarczych wiacznie z
relacjiami ze Srodowiskiem przyrodniczym. Polityka rozwoju regionu bedzie koncentrowata sie na
szczegbélnym traktowaniu tych wyzwan, a sprostanie im bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy bedzie
prowadzona odpowiednia polityka inwestycyjna:
e wyzwanie 1 - Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu.
e wyzwanie 2 - Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa.
e wyzwanie 3 - Rozwdj przedsiebiorczosci, oraz dziatania majgce na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsiebiorstw i ich innowacyjnosci dzieki wspdtpracy z nauka.
e wyzwanie 4 - Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdw srodowiska przyrodniczego
i kulturowego.
Strategiczne postrzeganie rozwoju wojewddztwa powinno uwzgledniaé jego podziat na dwa

subregiony: zielonogdrski i gorzowski.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2009-2020 wpisuje sie w nastepujace cele

Strategii:

Cele strategiczne:
e  Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotecznej spdjnosci regionu. Cele operacyjne:
a) udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury technicznej i komunalnej, poprawiajgcej warunki
zycia oraz podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszardw aktywnosci gospodarczej
b) wspomaganie proceséw rewitalizacji miast i obszaréw wiejskich
c) wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia tozsamosci regionalne;j
d) podejmowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
e Podniesienie  poziomu  wyksztatcenia  spoteczenstwa, zwiekszenie  potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa

a) wyrdwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
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b) ograniczenie zakresu i skutkow wykluczenia spotecznego osdéb i rodzin, ich integracja ze
spoteczenstwem oraz wyréwnanie szans rozwojowych dzieci i mtodziezy
e Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego i
kulturowego:
a) wykorzystanie waloréw srodowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki
b) promocja walordw turystycznych i stworzenie systemu informacji turystycznej

c) podejmowanie przedsiewzieé kulturalnych tworzgcych atrakcyjny wizerunek wojewddztwa

4.2 Strategia zrdwnowazonego rozwoju powiatu zaganskiego do roku 2015

Strategia rozwoju powiatu zostata zawarta w dokumencie pt. ”Strategia zréwnowazonego
rozwoju powiatu zaganskiego do roku 2015” opracowana przez Zespot Roboczy, w sktad ktérego
weszli pracownicy Starostwa Powiatowego w Zaganiu. Strategia jest wizjg przysztosci. Jest to stale
odbywajgcy sie proces przygotowywania i prowadzenia dziatan zmierzajagcym do realizacji
pozadanego celu przy uwzglednieniu istniejgcych warunkow, okreslonego miejsca i czasu. W oparciu
o wtasne, lokalne zasoby, kompetencje poszczegdlnych organéw powiatu, procesow, ktdre wystgpia
w najblizszej przysztosci, ujmuje sposéb rozwigzania problemdéw rozwojowych, wystepujgcych w
powiecie zaganskim. Dzieki powyzszemu dokumentowi rozwdj powiatu zostat usytuowany w
ponizszych kierunkach dziatania, nalezg do niego:

e zréwnowazony rozwdj gospodarczy catego obszaru powiatu
e podwyzszenie jakosci zycia i pracy mieszkancéw oraz budowa konkurencyjnej i dynamicznej
gospodarki opartej na wiedzy oraz zasadach uznanych za przyjazne srodowisku
* modernizacja gospodarki i wprowadzenie zmian w procesach zarzgdzania czynnikami
sprzyjajacymi rozwojowi przedsiebiorczosci i funkcjonowania administracji w tym:

- zmiana relacji pomiedzy obywatelami, firmami i administracjg

- wykorzystanie petnego potencjatu oferowanego przez spoteczeristwo informacyjne

Drugi dokument takze opracowany przez pracownikdw Starostwa Powiatowego w Zaganiu
pt” Plan lokalnego rozwoju powiatu zaganskiego” o charakterze strategicznym stanowi integralng
cze$é Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego na lata 2008-2015. Do jego
szczegdtowych obszardw dziatania zostaty wyodrebnione elementy przestrzeni powiatu:

¢ infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j,
e aktywnosci spotecznej i gospodarczej,

e turystyczne i proturystyczne,

e infrastruktury obiektéw oswiatowych,

e infrastruktury proturystycznej,

e ochrony zdrowia i bezpieczeristwa,

e infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej,
® rozwoju zrobwnowazonego,

¢ infrastruktury publicznej,

e infrastruktury spotecznej,
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e dziedzictwa kulturowego,
e Srodowiska naturalnego,

e waloréw przyrodniczych.

Zwtaszcza obszary: turystyczny i pro turystyczny, aktywnosci spotecznej i gospodarczej oraz
dziedzictwa kulturowego sg spojne z zatozeniami dziatan objetych Lokalnym Programem
Rewitalizacji Miasta Zagan.

W celu nie pominiecia zadnego z waznych aspektéw rozwoju spotecznego i gospodarczego,
w 2008r. zostat powotany Lokalny Zespot Koordynacyjny, koordynujgcy prace nad Planem Rozwoju

Lokalnego Powiatu Zaganskiego.

4.3 Strategia rozwoju Miasta Zagan

Miasto Zagan potozone jest w wojewddztwie lubuskim (powiat zaganski), w odlegtosci okoto
30 kilometrow od granicy z Republikg Federalng Niemiec (na wysokosci Nysy tuzyckiej). Siec
osadnicza tego obszaru jest wigczona w system europejskich powigzan przestrzennych na
kierunkach wschéd — zachdd i pétnoc — potudnie. Polska regionalna strefa graniczna jest czescig
Polski Zachodniej z Poznaniem i Wroctawiem jako osrodkami ponadregionalnymi o znaczeniu
europejskim. Niemiecki obszar graniczny znajduje sie pod dominujgcym wptywem wielkiego Berlina,
metropolii europejskiej oraz w mniejszym stopniu — Drezna i Frankfurtu nad Odrg. Miasto Zagan,
ktéry petni funkcje osrodka lokalnego o petnym wyposazeniu w zakresie ustug: zdrowotnych,
szkolnictwa $redniego i zawodowego, obstugi ogdlnej ludnosci.

Dokument ,,Elementy rozwoju Miasta Zagan” stanowi zatacznik do studium uwarunkowar i
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Zagah - obligatoryjnego dokumentu
okreslajacego polityke przestrzenng miasta. Oprécz wymienionych elementéw strategii w studium
znajdujg sie takie dokumenty strategiczne jak: Kierunki polityki przestrzennej w jednostkach
strukturalnych (tom 1), Przestanki do ksztattowania polityki strategicznej wraz prezentacjg wynikow
badan socjologicznych (tom lll) oraz Diagnoza strategicznych czynnikéw rozwoju (tom IV). Zawarta w
tych dokumentach wizja miasta Zagania w roku 2015 we fragmentach dotyczacych rewitalizacji
brzmi: Celami polityki rozwoju turystyki i rekreacji zwigzanymi z modernizacjg i zachowaniem
dziedzictwa kulturowego sg: (I) opracowanie strategii rozwoju infrastruktury turystycznej, wraz z
koncepcjg produktu turystycznego, (ll) przygotowanie obiektdw i obszaréw miejskich
przeznaczonych na realizacje funkcji, turystycznych i rekreacyjnych, (lll) stworzenie wizerunku miasta
o niepowtarzalnym klimacie, wyksztatcajgcym u odwiedzajacych poczucie osobistego kontaktu i
wiezi.

W 2006 roku zostata opracowana "Strategia Rozwoju Miasta wraz z rozwojem produktéw
turystycznych i kulturalnych dla Miasta Zagania na lata 2007-2013". Zgodnie z okre$lonym w niej
celem Zagan to potencjalnie silny gospodarczo i spotecznie zintegrowany obszar sprzyjajacy

rozwojowi matej i Sredniej przedsiebiorczosci przy zachowaniu naturalnych waloréw przyrodniczo-
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krajobrazowych. Zagan to obszar bezpieczny i sprzyjajacy rozwojowi réinych form turystyki

pobytowej i kulturowej.

W sSwietle powyzszego sformutowano dwa cele czagstkowe na lata 2007-2013:
1. Budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej.

2. Budowa i rozbudowa infrastruktury spoteczne;j i turystycznej.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zagania jest zbiezny z obydwoma celami czgstkowymi Strategii.

4.4 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

Studium uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania przestrzennego jest podstawowym

instrumentem Rady i Zarzadu Miasta do prowadzenia polityki przestrzennej. Studium definiuje

zasady polityki przestrzennej oraz okresla obszary, dla ktdrych konieczne jest opracowywanie

planéw zagospodarowania przestrzennego. Cel zapisany w Strategii Rozwoju Zagania, ukierunkowuje

rowniez cele Studium:

1.
2.

Ochrona i racjonalne ksztattowanie srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej w ramach wyznaczonych stref i
obszaréw oraz dla rozwoju handlu, turystyki i innych funkcji, stuzagcych rozwojowi bazy
ekonomicznej miasta.

Racjonalne wykorzystanie zasobow komunalnych zgodnie z zatozonymi kierunkami polityki
przestrzennej miasta.

Tworzenie warunkéw do poprawy zycia w miescie.

Dziatanie na rzecz poprawy stanu komunikacji w miescie oraz ksztattowanie czytelnego i
sprawnego uktadu komunikacyjnego.

Tworzenie czytelnego uktadu struktury przestrzennej miasta i wzmocnienie roli osrodka $réd
miejskiego, grupujacego na wspélnym obszarze funkcje publiczne, administracyjne i
kulturalne, wazne dla prestizu miasta i integracji spotecznosci lokalnej.

Podnoszenie jakosci krajobrazu miejskiego poprzez kreowanie nowych jakosSciowo rozwigzan
projektowych w zakresie architektury mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej.
Podnoszenie standardéw technicznych zamieszkania i ochrony srodowiska przyrodniczego.

Zakres dziatan przewidzianych w Lokalnym Programie Rewitalizacja Miasta Zagan jest zgodny

z opisanymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zagan

kierunkami i zasadami rozwoju przestrzennego miasta, szczegdlnie w obrebie celéw rozwoju

przestrzennego miasta Zagania oraz w zgodzie z miejscowymi planami przestrzennymi.

4.5 Inne dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 jest wieloletnig strategia rozwoju spoteczno -

gospodarczego Polski. W dokumencie uwzgledniono zasady zréwnowazonego rozwoju, czyli
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rownorzedne traktowanie trzech podstawowych filarow: gospodarczego, spotecznego i
$rodowiskowego. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2008 — 2020, przyczyni sie do
realizacji priorytetéw Strategii przede wszystkim w zakresie poprawy stanu infrastruktury
podstawowej: technicznej i spotecznej (priorytet 2 Strategii Rozwoju Kraju). Przyspieszenie wzrostu
gospodarczego i podniesienie poziomu zycia mieszkancow Polski - cel gtowny Strategii — zalezy
rowniez od podstawowej infrastruktury warunkujgcej prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci przez
przedsiebiorcéw oraz osiggniecie europejskiego poziomu cywilizacyjnego mieszkaricom kraju.
Dziatania wskazane do realizacji w ramach zaganskiego programu rewitalizacji sg dziataniami

zgodnymi z :

Priorytetem 2: Poprawa stanu infrastruktury podstawowej: technicznej i spotecznej

W zakresie inwestycji w infrastrukture:

a) Transportows,

b) techniczng — kluczowg z punktu widzenia lokalizacji inwestycji,

c) ochrony srodowiska,

d) edukacyjng — obiekty edukacyjne i infrastruktura informatyczna zapewniajgca tatwy i rowny
dostep wszystkich obywateli do edukacji, a takze przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci
ksztatcenia,

e) kultury — obiekty kultury o znaczeniu lokalnym, regionalnym i krajowym,

f) zdrowia — obiekty stuzgce $wiadczeniu ustug zdrowotnych podnoszgcych dostepnosé tych
ustug dla wszystkich grup ludnosci oraz poprawiajgce jakosé ustug zdrowotnych,
infrastruktura z zakresu ratownictwa medycznego,

g) socjalng — obiekty stuzgce swiadczeniu ustug dla osdb starszych, niepetnosprawnych oraz dla
dzieci i mtodziezy, w tym rdéwniez dla oséb wykluczonych spotecznie, ponoszacych
dostepnos¢ do tych ustug i ich jakosci oraz zmniejszajgcych skale wystepujacego w kraju
zjawiska wykluczenia,

h) sportowg — obiekty sportowe o znaczeniu lokalnym, regionalnym i krajowym, w tym obiekty
umozliwiajgce aktywne spedzanie czasu wolnego,

i) infrastruktury mieszkaniowej.

Narodowa Strategia Spdojnosci 2007-2013

Narodowa Strategia Spodjnosci to dokument strategiczny okresSlajgcy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy na lata 2007-13. Celem strategicznym Narodowej
Strategii Spéjnosci jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej
opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu
spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski w ramach Unii Europejskiej i wewnatrz

kraju.
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Sposrad gtéwnych zatozen Narodowej Strategii Spojnosci dla sprawy realizacji kluczowe jest
zatozenie Wozrostu konkurencyjnosci polskich regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w tym w szczegdlnosci: wspieranie odnowy miast.

Rewitalizacja w Narodowej Strategii Spdjnosci rozumiana jako proces przemian
przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych w zdegradowanych czesciach miast, przyczyniajacy sie
do poprawy jakosci zycia mieszkancow, przywrdcenia tadu przestrzennego i do ozywienia
gospodarczego, obejmuje przede wszystkim czesci starej, czesto zabytkowej zabudowy, humanizacje
osiedli budowanych z wielkiej ptyty, oraz dziatania restrukturyzacyjne na terenach poprzemystowych
i powojskowych.

Zadania objete Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Zagan wpisujg sie w programy
Narodowej Strategii Spdjnosci :

e Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, w ramach, ktorych realizowane bedg m.in.
programy wspotpracy przygranicznej, ktérych celem jest wspieranie zintegrowanego i
zrbwnowazonego rozwoju w sferze gospodarczej, spotecznej i kulturalnej, zmierzajgce do
zwiekszenia konkurencyjnosci obszaréw przygranicznych oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Programy wspdtpracy miedzyregionalnej, ktdérych celem jest poprawa
efektywnosci polityki regionalnej przez wspieranie sieci wspdtpracy oraz wymiane
doswiadczen miedzy regionami z terytorium catej UE. Wspotpraca ta dotyczyé bedzie przede
wszystkim innowacyjnosci, technologii, Srodowiska, zapobiegania ryzyku, odnowy zasobdéw
miejskich.

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013

Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 jest kolejnym etapem realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020.

Jako priorytetowe dla realizacji celdw strategii uznano w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 elementy, wzmacniajgce potencjat rozwojowy wojewddztwa
lubuskiego oraz jego konkurencyjnosé, a takze zwiekszajgce udziat wojewddztwa w nowoczesnych
sieciach (komunikacyjnych, teleinformatycznych, infrastrukturalnych, srodowiska przyrodniczego).

Z takiego podejscia wynika, iz celem gtéwnym Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007 — 2013 jest: wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa poprzez
wykorzystanie regionalnego potencjatu endogenicznego oraz przeciwdziatanie marginalizacji
zagrozonych obszaréw, w tym obszaréw wiejskich, przy racjonalnym gospodarowaniu zasobami i
dazeniu do zapewnienia wiekszej spdjnosci wojewddztwa.

Cel gtéwny LRPO bedzie osiggniety poprzez spdjng i konsekwentng realizacje nastepujacych
celéw szczegdtowych:
1. Rozwdj infrastruktury wzmacniajgcej konkurencyjnos¢ regionu.
2. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu

innowacyjnego.
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Ochrona i zarzadzanie zasobami srodowiska przyrodniczego.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej.
Rozwdéj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej.
Cele Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013 realizowane
beda poprzez konkretne przedsiewziecia, odnoszace sie do nastepujgcych priorytetéw:
e Priorytet I. Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjnos¢ regionu.
e Priorytet Il. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie
e potencjatu innowacyjnego .
e Priorytet lll. Ochrona i zarzadzanie zasobami sSrodowiska przyrodniczego.
e Priorytet IV. Rozwéj i modernizacja infrastruktury spotecznej.

e Priorytet V. Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej.

Dziatania zwigzane z rewitalizacjg znajdujg sie w priorytecie IV. Przyktadowe typy
kwalifikujgcych sie do wsparcia projektéw to:
a) Zintegrowane projekty dotyczgce rewitalizacji obszarow miejskich i wiejskich, w tym:
e zintegrowane projekty dotyczace rewitalizacji obszaréw poprzemystowych,
e zintegrowane projekty dotyczace rewitalizacji obszaréw powojskowych,
e zintegrowane projekty dotyczace rewitalizacji obszaréw popegeerowskich.
b) Regeneracja obszaréw przemystowych i terendw skazonych.
Rozwdj substancji mieszkaniowe] (wydatki zwigzane z rozwojem mieszkalnictwa beda
ponoszone zgodnie z regulacjami KE: artykut 7 Rozporzadzenia WE nr 1080/2006, artykut 47
Rozporzadzenia wykonawczego 1828/2006.

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Zagan na lata 2009-2013

Program gospodarowania zasobem mieszkaniowym ma na celu wspieranie racjonalnej
gospodarki mieszkaniowej oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych zgodnie z
potrzebami mieszkancow.

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy obejmuje w
szczegoblnosci:

a) prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy w
poszczegdlnych latach, z podziatem na lokale socjalne i pozostate lokale mieszkalne,

b) analize potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajgcy ze stanu technicznego
budynkéw i lokali, z podziatem na kolejne lata,

c) planowang sprzedaz lokali w kolejnych latach,

d) zasady polityki czynszowej,

e) sposob i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzacymi w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzgdzania mieszkaniowym zasobem
gminy w kolejnych latach,

f) zrdédta finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach,
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g) wysokos¢ wydatkéw w kolejnych latach, z podziatem na koszty zarzgdu nieruchomosciami
wspalnymi, ktérych gmina jest jednym ze wspétwiascicieli, a takze wydatki, inwestycyjne,
h) opis innych dziatan majgcych na celu poprawe wykorzystania i racjonalizacje
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy.
Dziatania objete Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Zagarn odnosza sie do zapiséw programu
gospodarowania zasobem mieszkaniowym, szczegdlnie wskazuje na Zrddta finansowania remontow i

modernizacji budynkéw mieszkalnych w miescie.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w Miescie Zagan na lata 2006-2013

Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych w miescie jest kompleksowym dokumentem,
okreslajagcym sposoby sprawniejszego docierania pomocy spotecznej do oséb zyjgcych w ubdstwie i
przeciwdziatanie dalszemu wzrostowi liczby osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz

niwelowanie skutkéw wysokiego bezrobocia w miescie.

Gtéwnymi priorytetami strategii sg :
a) dostosowywanie programow oswiatowych do zmieniajgcych sie potrzeb,
b) szerokie propagowanie istniejgcych dziatarn pomocowych w obszarze pomocy spotecznej,
c) wspieranie osdb bezrobotnych w efektywnym nabywaniu umiejetnosci poszukiwania pracy.
Lokalny Program Rewitalizacji takze ma na celu ograniczenie liczby oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym i aktywizacje spoteczng mieszkaficéw Zagania.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Zagan

Zgodnie z Uchwatg Rady Miasta Zagah Nr XXXV/86/05 z dnia 27 pazdziernika 2005 r. w
sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2006-2013, wydatki w okresie 2006-2013
zostaty zaplanowane na poziomie 113 619 300 zt ( w tym: z budzetu 23 951 290 zt; sSrodki zewnetrzne
89 668 010 zt), na zadania inwestycyjne obejmujace:

e Transportitgcznosé

e Gospodarke mieszkaniowg

e Dziatalnos¢ ustugowa

e Administracje Publiczng

e Bezpieczenstwo Publiczne

e Oswiate i wychowanie

e Ochrone zdrowia

* Pomoc spoteczng

e Gospodarke komunalng i ochrone srodowiska
e Kulture i dziedzictwo

e Kulture fizyczng i sport
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Wieloletni Plan Inwestycyjny obejmuje réwniez zadania zwigzane z rewitalizacjg miasta

Zagan i dotyczy obiektéw zlokalizowanych na terenie wymagajacym rewitalizacji.

5. Zatozenia programu rewitalizacji

5.1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Czas realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miasta Zagania zostat okreslony na
lata 2009 - 2020. Wybdr takiego horyzontu czasowego byt podyktowany realistyczng oceng
mozliwosci wspdtfinansowania poszczegdlnych zadan inwestycyjnych z funduszy strukturalnych UE.
Jednym z instrumentéw finansujgcych Polityke Spdjnosci UE jest Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego. W ramach EFRR sg zaplanowane, w biezgcym okresie takze znaczgce srodki finansowe
( okoto 400% rocznie wiecej niz dotychczas w NPR 2004-2006) na rewitalizacje obszaréw miejskich w
krajach cztonkowskich UE, w ktérych sredni poziom rozwoju jest ponizej 75 % sredniego poziomu UE
(Cel 1 polityki strukturalnej UE). Ten horyzont czasowy jest takze zgodny z zatozeniem Narodowej
Strategii Spdjnosci na lata 2007- 2013 oraz zatozeniami do Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015.

W wyzej wymienionych dokumentach jednym z priorytetéw jest poprawa dostepnosci
mieszkan dla obywateli oraz poprawa jakosci zasobdéw mieszkaniowych, a takze dalsza rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw zurbanizowanych. Te dziatania stuzy¢ bedg polepszaniu standardu
zasobow mieszkaniowych na terenach zdegradowanych, czyli wyeliminowaniu przyczyn i skutkow
degradacji tych obszaréw. Konsekwencjg tych dziatan bedzie promocja przedsiebiorczosci oraz
zapewnienie warunkéw do zréwnowazonego rozwoju, szczegdlnie obszarow poprzemystowych
petnigcych wczesniej funkcje osiedli po-przemystowych, a takze ochrona i rewitalizacja dziedzictwa
kulturowego na tych obszarach. W Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Zagania, te dziatania
przektadac sie bedg na podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci kulturowej oraz turystycznej
obszaréw, uporzadkowanie jego gospodarki przestrzennej, a takze promocje przedsiebiorczosci i
porzadku publicznego, jak rdéwniez przeciwdziataniu patologiom i wykluczeniu spotecznemu

obywateli.

5.2. Przedstawienie postepu w realizacji programu

Miasto Zagan to miejsce, w ktérym historia odcisneta wyraznie swoje pietno. Stara cze$¢
miasta to obszar szczegdlny, na ktérym do dzi$ zachowato sie wiele pamigtek swiadczgcych o dawnej
Swietnosci tego miejsca. Prezentowane w dalszej czesci rozdziatu przestanki wskazujg wyraznie na
potrzebe opracowania przemyslanej strategii stuzacej logicznemu i konsekwentnemu restaurowaniu

okreslonych obiektéw i nadawaniu nowych funkcji spotecznych wybranym miejscom.
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5.3. Stan prac nad planowanymi inwestycjami

Inwestycje planowane do realizacji zgtaszane byty przez wspdlnoty mieszkaniowe i instytucje
zainteresowane rewitalizacjg okreslonych obiektéw. W roku 2007 rozpoczeto przygotowania
wniosku o dofinansowanie inwestycji polegajacej na rewitalizacji starego miasta w Zaganiu przy
udziale $srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. Obecnie dla wszystkich budynkdéw
przewidzianych do realizacji w projekcie wspétfinansowanym z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego istniejg juz dokumentacje techniczne, przeprowadzono uzgodnienia inwestorskie i
otrzymano ze Starostwa Powiatowego w Zaganiu pozwolenia na budowe. Rewitalizacja
poszczegdlnych obiektéw rozpocznie sie po ztozeniu wniosku o dofinansowanie do Instytucji

Zarzadzajgcej Lubuskim Regionalnym Programem Operacyjnym.

5.4. Opis dokonanych dziatan

W poprzednim okresie programowania skupiono sie na kompleksowych dziataniach
przestrzennych o charakterze infrastrukturalnym, prowadzacych do przygotowania terenéw do
uruchomienia nowej dziatalnosci gospodarczej oraz podniesienia atrakcyjnosci turystycznej miasta.
Przede wszystkim wysitkiem budzetu miasta rewaloryzowano zabytkowe parki i tereny zielone,
przygotowano nowe miejsca parkingowe zgodne z oczekiwaniami mieszkafcow i odwiedzajacych
miasto gosci.

W sferze spoteczno-kulturalnej i turystyczno-sportowej wymieni¢ nalezy modernizacje
obiektéw o$wiatowych i kulturalnych. W Zagariskim Patacu Kultury odbywaty sie imprezy
niejednokrotnie o zasiegu ogélnopolskim, ktére miaty promowaé miasto, a takze zachecaé do jego
odwiedzenia przez turystéw.

Dzieki $rodkom pochodzacym =z Unii Europejskiej miasto Zagan realizuje dwa
komplementarne do rewitalizacji starego miasta projekty:

- ,Patac Ksigzecy w Zaganiu — Centrum Tozsamosci i Przysztosci Europejskiej”, ktory zwigzany
jest z rewitalizacjg Patacu Ksigzecego na ul. Szprotawskiej w Zaganiu,

- ,Transgraniczna strefa aktywnosci turystyczno-rekreacyjnej — Budowa bulwaru nad rzeka
BSbr w Zaganiu” zwigzany z budowg promenady miejskiej o charakterze spacerowo — rekreacyjnym
oferujgcymi liczne atrakcje dla mieszkancow i turystéw, w tym przede wszystkim z za zachodniej
granicy naszego panstwa. Dzieki realizacji tego przedsiewziecia zagospodarowany zostanie brzeg na

odcinku rzeki Bébr potozony w samym centrum miasta.

5.5. Gtéwne kierunki dziatan

W nowym okresie programowania zwiekszony nacisk zostanie potozony na poprawe

warunkéw zycia mieszkancow. Poza dalszg budowg i modernizacjg infrastruktury technicznej beda
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modernizowane obiekty publiczne (oswiatowe, kulturalne, sportowe i rekreacyjne). Rewitalizacji
zostang poddane zdegradowane obszary miejskie oraz popegeerowskie.

Gtéwnym celem podejmowanych dziatan bedzie zmiana dotychczasowych funkcji i
dostosowania terenu oraz znajdujgcych sie tam obiektéw do nowych potrzeb w zakresie ustug,
turystyki, rekreacji, kultury, zdrowia i oswiaty. Realizacja zamierzen rewitalizacyjnych przyczyni sie
takze do zmniejszenia dysproporcji wystepujacych pomiedzy rozwojem Zagania i okolic w
odniesieniu do osrodkédw o podobnym potencjale spoteczno-gospodarczym w regionie.

Szczegdlnie wazna bedzie takze kwestia ochrony srodowiska na terenie rewitalizowanym.
Modernizacja we wskazanych obiektach sieci elektrycznej i sanitarnej oraz rozbidérka niepotrzebnych
instalacji i obiektow przyczyni sie do poprawy stanu srodowiska, a utworzenie stref zieleni pozwoli
na nadanie tym terenom nowych funkcji spoteczno-gospodarczych.

Pilng koniecznoscia staje sie réwniez rozwigzanie szeregu trudnych probleméw spotecznych.
Zjawiska te zwigzane sg ze sferg ubdstwa, uzaleznien, przestepczosci, wykluczenia oséb starszych i
niepetnosprawnych. Dziatania zaplanowane na obszarze rewitalizowanym zorientowane sg przede
wszystkim na aktywizacje spotecznosci lokalnej poprzez rozszerzenie pracy socjalnej, wspétprace
réznych instytucji i organizacji pozarzgdowych, zajmujacych sie dziatalnoscig spoteczng w miescie
oraz instytucji dziatajgcych w szerszym obszarze polityki spotecznej, takich jak: kultura, oswiata,
stuzba zdrowia i bezpieczenstwo. Dziatania o charakterze spotecznym polega¢ beda gtéwnie na
umocnieniu postaw aktywnych w sferze spotecznej i indywidualnej, tworzeniu systemu wsparcia
psychologicznego, poradnictwo prawne, pedagogiczne, terapie, wyspecjalizowang prace socjalng
potgczong ze stymulowaniem postaw progospodarczych i prospotecznych wsrdd lokalnej

spotecznosci.
5.6. Zasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych i dokonanej w Il kwartale 2009
roku szczegotowej diagnozy okreslono zasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru. W tym celu na
terenie miasta w poszczegdlnych jego dzielnicach badano wartosci wskaznikdw, sktadajgcych sie na
podstawowe kryteria, okreslajgce obszary zdegradowane, ktérych rewitalizacja moze by¢ wsparta
srodkami, pochodzacymi z budzetu Unii Europejskiej. Obszar zdegradowany musi spetniaé, co
najmniej trzy z kryteriow okreslonych w art.47 ust.1 rozporzadzenia Komisji (WE nr 1828/2006 z dnia
08.12.2006r.). Wynik prowadzonej analizy jednoznacznie wskazat, ze miejscem, ktére zdecydowanie
nalezy objg¢ programem rewitalizacji jest historyczne centrum Zagania.

Przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji zostato poprzedzone analizg
poszczegdlnych czynnikdw wptywajgcych na charakter samego opracowania, jak i sposéb oraz zakres

przyjetych rozwigzan.

Tabela 35 Przestanki wyboru obszaru rewitalizacji

czynnik zakres odniesienia

Forma prawna Okreslono, iz Lokalny Program Rewitalizacji zostanie przyjety uchwata
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Obszar wsparcia

Diagnoza obszarow
objetych wsparciem UE
oraz dziataniami
realizowanymi przez
beneficjenta bez
wspoétudziatu  srodkow
zewnetrznych

Cele LPR

Lista przedsiewziec

Mieszkalnictwo

Potrzeby osdb
niepetnosprawnych

Inicjatywy spoteczne

Zarzadzanie LPR

System promocji LPR

organu stanowigcego gminy. Lokalny Program Rewitalizacji bedzie
dokumentem aktualizowanym w momencie wystgpienia istotnych
czynnikdéw wptywajacych na jego tres¢ w tym przede wszystkim:

e Zakres i wartosc¢ przyjetych dziatan

e Sposodb realizacji i finansowania poszczegdlnych dziatan

e Sposdb zarzadzania i wdrazania

Tworzac Lokalny Program Rewitalizacji przyjeto dziatania inwestycyjne
objete wsparciem w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubuskiego oraz te, ktére nie zostang objete wsparciem,
jednakze swoim charakterem i zakresem bezposrednio odpowiadajg
ogolnie definiowanym formom rewitalizacji.

Zgodnie z zasadami przedstawionymi w art. 47 Rozporzadzenia (WE)
1828/20062 dokonano analizy spotecznej, ekonomicznej i
demograficznej oraz zgodnie z zaleceniem przeprowadzono
szczegbétowq analize typu SWOT. Zgodnie z wytycznymi analizy zostaty
przeprowadzone przy wykorzystaniu wiarogodnych danych liczbowych
(GUS).

Cel nadrzedny: Stworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju
spofeczno-gospodarczego miasta oraz poprawa zycia mieszkancow
Zagania. Wynikajg one bezposrednio z probleméw jakimi dotkniety jest
obszar zdegradowany. Cele opisano szczegétowo w pkt 8
»Schierarchizowane potrzeby i cele...”

Dokonano podziatu zadan inwestycyjnych w zaleznosci od ich rodzaju
oraz planowanej formy finansowania, wskazano tez dziatania o
charakterze spoteczno-gospodarczym, ktdre wraz z planowanymi
inwestycjami przyczynig sie do rewitalizacji obszaru objetego niniejszym
LPR, przede wszystkim w zakresie ponownego ozywienia proceséw
spoteczno-gospodarczych na obszarze, na ktdrym procesy te ulegty
znacznej redukgcji.

Interwencja stanowigca przedmiot dziatan miesci sie w zakresie
kwalifikowalnosci dziatania 4.3 LRPO 2007-2013. Dla uszczegotowienia
zasad interwencji w tym obszarze zaleca sie rownolegle realizacje zadan
wynikajgcych z Wieloletniego Planu Gospodarowania Zasobem
Komunalnym Gminy Zagan o statusie miejskim.

Dla dziatan przyjetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji wzieto pod
uwage potrzeby zwigzane z likwidacjg barier architektonicznych i
dostosowaniem, jak najwiekszej czesci obszarow rewitalizowanych do
potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Dla przyjetego Lokalnego Programu Rewitalizacji zaplanowano szereg
inicjatyw spotecznych majacych na celu przede wszystkim wiasciwe
wykorzystanie efektow inwestycyjnych, w celu petnej rewitalizacji
miejsc objetych LPR, zgodnie z definicjami podanymi we wstepie.
Wprowadzono system zarzadzania dostosowany do potrzeb gminy
Zagan o statusie miejskim.

Zastosowano podstawowy system promocji, polegajacy przede
wszystkim na informacji o aktualizacjach mieszkarncéw miasta, a takze o
efektach osigganych dzieki realizacji zaktadanych w programie dziatan.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Obszar rewitalizacji obejmuje swym zasiegiem obszary pofozone na terenie miasta Zagania.

W ramach demarkacji przestrzennej wyznaczono 2 obszary koncentracji dziatan rewitalizacyjnych:

1. Pierscien | — obszar scistego centrum miasta,

2. Pierscien Il — obszar centrum miasta,

Kazdy zidentyfikowany obszar cechuje zespdt niepozadanych, destrukcyjnych proceséow w
sferze przestrzennej, spotecznej lub ekonomicznej, ktéry powoduje degradacje wskazanego obszaru.
Towarzyszacy rewitalizacji proces przemian ma na celu wyprowadzenie terenu ze stanu kryzysowego
i doprowadzenie do jego rozwoju, w tym do poprawy jakosci zycia lokalnej wspdlnoty. Szczegétowe
analizy poszczegdlnych obszaréw problemowych zostaty zawarte w Rozdziale 9 niniejszego
Programu.

Rysunek 5 Pierscien | — obszar $cistego centrum miasta objety Lokalnym Programem
L = :

Rewitalizacji
[ § = .

\ 3

AU AL
\OZUCHOWSKA

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu.
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Rysunek 6 Pierscien Il — obszar centrum miasta objety Lokalnym Programem Rewitalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu.

5.7. Kryteria wyboru obszaru do rewitalizacji oraz kolejnos¢ realizacji

poszczegodlnych przedsiewziec

Proces rewitalizacji ukierunkowany jest na przywrdcenie wczesniej utraconych, bagdz nadanie
nowych funkcji gospodarczych, spotecznych i przestrzennych obszarowi kryzysowemu. Aby uzna¢, ze
dany fragment miasta kwalifikuje sie do objecia procesem rewitalizacji, musi on spetniaé¢ szereg
kryteriéw, ktére przedstawia sie gtéwnie za pomocg wskaznikéw statystycznych. Na ich podstawie
definiowane sg obszary problemowe, a nastepnie sposoby przeciwdziatania i w koricu konkretne
przedsiewziecia naprawcze.

Warunkiem ujecia danego obszaru miejskiego w procesie rewitalizacji jest faktyczne

wystepowanie na jego terenie przestanek swiadczgcych o tym, ze jest to ,,obszar kryzysowy”.
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Obszary objete Lokalnym Planem Rewitalizacji dla Miasta Zagah wyznaczone zostaty za

pomocg kryteriow przedstawionych w tabeli nr 17.

Tabela 36 Kryteria wyznaczenia obszaréw zdegradowanych w Miescie Zagan

Kryterium Wysoki Wysoka Wysoki poziom Niski wskaznik | Poréwnywalnie niski poziom
poziom stopa przestepczosci i prowadzenia wartosci zasobu
ubdstwa i diugotrwate wykroczen dziatalnosci mieszkaniowego
wykluczenia go gospodarczej
bezrobocia
Wskazniki Liczba oséb Udziat Liczba Czyny Liczba Udziat Liczba
korzystajgcy = dtugotrwale  przestepst  karalne  zarejestrowany budynkow budynkéw
ch z zasitkbw  bezrobotnyc wna 1 0sob ch podmiotéw bez wybudowany
pomocy h wsrod tys. nieletnic gospodarki wodociggu/ ch przed
spotecznej 0s6b w ludnosci hnal narodowej na do ogdlnej rokiem 1989/
na 1 tys. wieku tys. 100 os6b liczby do ogdlnej
ludnosci produkcyjny ludnosci budynkow liczby
m (W %) budynkow (w
%)
Zrédto Dane za Dane za Dane za Dane za Dane za 2006 Dane za Dane za 2002
danych 2006 (RWS) 2006 (RWS) 2006 2006 (RWS) 2002 (NSP) (RWS)
wyznaczenia (RWS) (KPP)
sredniej
woj. lubuskie 104 4,7 38,4 25,7 10,5 3,4 88,1
Zrédto Osrodek Powiatowy Komenda  Komend Urzad Miasta Urzad Urzad Miasta
danych Pomocy Urzad Pracy Miejska a Zagan Miasta Zagan
wyznaczenia = Spotecznej w w Zaganiu Policji w Miejska Zagan
$redniej Zaganiu Zaganiu Policji w
Zaganiu
Obszar 3,9 3,66 11,06 0,01
rewitalizowa

ny

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Analizujgc powyzsze dane nalezy stwierdzié, iz obszary objete dziataniami rewitalizacyjnymi

w Mieécie Zagan nalezg do obszaréw zdegradowanych. Tereny, na ktérych zostang przeprowadzone
inwestycje o charakterze rewitalizacyjnym spetniajg kryteria okreslone w Rozporzadzeniu WE Nr
1828/2006 art. 47 ust.1 oraz kryteria, o ktorych mowa w wytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w zakresie programowania dziatah dotyczacych mieszkalnictwa.

Wyznaczone obszary, tj. dwa pierécienie wyznaczone na terenie miasta Zagah wymagajg
interwencji zwigzanej z rewitalizacjg analizowanych obszaréw. Dla obu pierscieni przekroczono
wartosé referencyjng nastepujgcych wskaznikdw:

e liczba osdb korzystajaca z zasitkdw pomocy spot. na 1 tys. ludnosci
e liczba budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989 do ogdlnej liczby budynkéw w %,
e liczba przestepstw na 1 tys. ludnosci.

Na zidentyfikowanym terenie zdegradowanym wystepuje wysoki poziom ubdstwa, wysoki

poziom przestepczosci i wykroczen oraz niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego, co

jednoznacznie kwalifikuje dwa pierécienie zlokalizowane na terenie miasta Zagan do uznania jako
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obszary zdegradowane wymagajace interwencji zmierzajgcych do przywrdcenia utraconych funkgcji
spoteczno-gospodarczych.

Przekroczenie wartosci referencyjnych okreslonych dla poszczegélnych wskaznikdw oznacza
koniecznos¢é podjecia dziatan, ktérych efektem bedzie mogta by¢ ich poprawa w przysztosci. Ponizej
przedstawiono syntetyczne wnioski wynikajgce z analizy kryteridw okreslajgcych obszary
zdegradowane.

Piersécien | oraz Pierscien Il w miescie Zagah — zaréwno spotecznie, jak i gospodarczo spetnia
kryteria, zwigzane z wyznaczaniem obszaréw zdegradowanych. Na terenie tym mieszka znaczna
cze$¢ ludnosci catego miasta, dlatego jest to szczegdlnie wazine miejsce pod katem lokalnego
rozwoju. Stare Miasto w Zaganiu jako centrum kulturalno- turystyczne, bedac miejscem
historycznym, z zabytkowag zabudowg (w tym Patac Ksigzecy, fortyfikacje miejskie, zabytkowe
kamienice) wymaga szczegdlnej uwagi, dotyczacej zardwno przywrdcenia dawnej Swietnosci
historycznej zabudowy, jak tez aktywizacji mieszkancow. Dziatania inwestycyjne obejmg w
szczegblnosci obszar centrum miasta, posrednio promieniujgc na caty jego obszar. W konsekwencji
efekty dziatan obejmg teren catego miasto wraz z wszystkimi mieszkaricami, jak tez oddziatywac
beda na poza obszar miasta, szczegdlnie w zakresie realizacji przedsiewzie¢ o charakterze spoteczno-
gospodarczym. Gtowne dziatania inwestycyjne dotyczy¢ beds renowacji historycznej zabudowy
miasta ktéry z definicji, zgodnie z wytycznymi, okreslany jest jako zdegradowany i wymagajacy
rewitalizacji.

Mieszkaricy zdefiniowanych dwdch pierscieni w mieécie Zagan to zaréwno osoby zamozne jak i
gorzej sytuowane materialnie. Na podstawie zebranych informacji wida¢ wyraZnie, ze o0séb
niezamoznych jest stosunkowo wiecej w odniesieniu do catej spotecznosci. Dziatania interwencyjne
powinny wyréwnac szanse - szczegdlnie wsrdd dzieci — rozwoju utatwiajac wydobycie sie z ubdstwa.
Olbrzymim problemem charakteryzujgcym mieszkancow obszarow zdegradowanych jest zjawisko
bezrobocia. Pozostawanie bez pracy w przypadkach wielu oséb przyjeto forme dtugotrwatego
bezrobocia, a zaniechanie dziatan stuzgcych przywrdceniu tych oséb na rynek pracy bedzie utrwalac i
pogtebia¢ obecng sytuacje. Brak wiary w siebie, wyksztatcenia oraz kapitatu to jak pokazujg analizy w
miescie podstawowe przyczyny niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Nadanie nowych funkcji
spotecznych obszarom zdegradowanym, a takze rewitalizacja poszczegdlnych obiektow przyczyni sie
do umozliwienia zaktadania i skutecznego prowadzenia firm na terenach dotychczas uznawanych za
nieatrakcyjne i nieestetyczne, do ktdorych bez dziatan infrastrukturalnych nie dotarliby zadni
kontrahenci, ani klienci. Pochodng opisanej sytuacji spotecznej jest wysoki udziat starych budynkéw
w ogdlnej liczbie budynkéw na Starym Miescie w Zaganiu. Brak kapitatu i perspektyw skfania wiele
0s6b do migracji do wiekszych osrodkéw miejskich. Zatrzymanie tych oséb, a takze zachecenie do
inwestowania w miescie podmiotow zewnetrznych moze zdecydowanie sprzyjac¢ rozwojowi nowego
budownictwa zarowno mieszkalnego, gospodarczego, jak i uzytecznosci publicznej.

Zakres dziatan i kolejnosc realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ przedstawiono w rozdziale
E (Planowane do realizacji dziatania) i H (Plan finansowy realizacji rewitalizacji), w ktérym
przedstawiono réwniez harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji przedsiewzie¢ objetych

niniejszym dokumentem.
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Do pozostatych kryteridow, ktére rowniez poswiadczajg o tym, ze obszar objety Lokalnym

Programem Rewitalizacji jest ,,obszarem kryzysowym” nalezg:

Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia

Na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Statystycznego w Zielonej Gdrze wynika, iz w
mieécie Zagan wystepuje wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego. W roku 2007 liczba
rodzin korzystajgcych z ustug w formie pracy socjalnej wyniosta okoto 500 rodzin. Liczba oséb
korzystajacych z ustug opiekunczych 50 oséb i w poréwnaniu z rokiem 2006 wzrosta o blisko 25 %. W
ostatnich latach w Miescie Zagan bardzo wysoka byta tez liczba wydanych positkéw w stotéwce
Osrodka Pomocy Spotecznej. W roku 2006 byto to ponad 777 000 positki, a w roku 2007 — ponad
58 000 positkow.

Wysoka stopa diugotrwatego bezrobocia

Wysoki wskaznik dtugotrwatego bezrobocia, stawia powiat zaganski w czotdwce powiatéw
ziemskich z najwyzszym wskaznikiem bezrobocia w wojewddztwie lubuskim. Bezrobocie na koniec
roku 2007 (dane WUP w Zielonej Gorze) na poziomie 23,3 % daje 2 miejsce w skali wojewddztwa i w
poréwnaniu z sgsiadujgcym powiatem zarskim, ktérego poziom bezrobocia ksztattuje sie na
poziomie 16,3 % wplywa niekorzystnie na sytuacje spofeczno — gospodarczg w powiecie. W
wojewddztwie lubuskim tylko jeden powiat charakteryzuje wyiszy poziom bezrobocia, powiat

krosnienski ze wskaznikiem 27,8 %.

Niekorzystne trendy demograficzne

Analizujgc strukture wiekowa ludnosci Zagania mozna jednoznacznie stwierdzié, iz nie
odbiega ona zdecydowanie od sredniej, obserwowanej dla podobnej wielkosci miast w kraju.
Wedtug stanu na koniec roku 2007 odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynidst 18,28 %
(4845 osbb), w wieku produkcyjnym 67,20 % (17 812 osdb) oraz w wieku poprodukcyjnym 14,51 %
(3846 o0séb). Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest natomiast utrzymujacy sie od roku 2002 ujemny

przyrost naturalny (w roku 2007 wyniést -1,57).

Niski poziom wyksztatcenia

Wedtug danych ze spisu powszechnego za rok 2002 struktura wyksztatcenia mieszkancow
Zagania przedstawia sie nastepujaco: liczba ludnosci posiadajgca wyzsze wyksztatcenie wynosi 2083
co daje tylko 9% ogétu populacji w miescie. Najwiecej mieszkancow w miescie posiada wyksztatcenie
Srednie zawodowe — 5530 (24%), zasadnicze zawodowe 5988 (26%) oraz podstawowe 5705 (24%).
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz poziom wyksztatcenia w Zaganiu jest na

nizszym poziomie w porownaniu ze S$rednim poziomem wyksztatcenia w kraju i mozna sie



spodziewad, iz w niedtugim czasie w miescie wystgpi wyrazny deficyt kwalifikacji wsréd mieszkancéw

miasta.

Wysoki poziom przestepczosci i wykroczen

Liczba stwierdzonych przestepstw w Miescie Zagan utrzymuje sie od kilku lat na bardzo
wysokim poziomie i wyniosta w roku 2007 ponad 1400 przestepstw. W catym powiecie zaganskim
sytuacja przedstawia sie jeszcze bardziej niekorzystnie, poniewaz liczba stwierdzonych przestepstw
w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych w roku 2007 wyniosta az ponad 2700
przestepstw. Taki wysoki wskaznik przestepczosci, klasyfikuje powiat zaganski na trzecim miejscu

wsrdd wszystkich dziesieciu powiatéw ziemskich w wojewddztwie lubuskim.

Niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego

Zgodnie z wydanym przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze siédmym uzupetnieniem
Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lubuskiego 2008 sytuacja Miasta Zagan dotyczaca wartosci
zasobu mieszkaniowego w poréwnaniu innymi osrodkami miejskimi przedstawia sie bardzo stabo.
Wedtug danych przedstawionych w wyzej wymienionym opracowaniu S$rednia powierzchnia
uzytkowa w m2 na osobe w Zaganiu wynosi 22,6 m2, podczas gdy w Szprotawie 23,1 m2,
Matomicach 23,2 m2, Zarach 23,7 m2 czy ltowie 23,5 m2.

Analizujgc powyzsze dane widaé, iz obszary objete dziataniami rewitalizacyjnymi w zakresie
mieszkalnictwa w Miescie Zagan nalezg do obszaréw zdegradowanych. Tereny, ktérych zostang
przeprowadzone inwestycje o charakterze rewitalizacyjnym spetfniajg kryteria okreslone w
Rozporzadzeniu WE Nr 1828/2006 art. 47 ust.1 oraz kryteria, o ktérych mowa w Uszczegbtowieniu
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, Priorytet IV Rozwdj i modernizacja infrastruktury
spotecznej, Dziatanie 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich. Do kryteriéw
tych wyzej wymienione dokumenty zaliczaja:

e wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia,

* wysoka stopa dtugotrwatego bezrobocia,

e niekorzystne trendy demograficzne,

e niski poziom wyksztatcenia,

e wyrazny deficyt kwalifikacji,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

e szczegdlnie wysoki stopien degradacji sSrodowiska,

e niski wskaznik prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

e wysoka liczba imigrantéw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub uchodzcow,
e poréwnywalnie niski poziom wartos$ci zasobu mieszkaniowego,

e niski poziom wydajnosci energetycznej budynkdw.
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6. Planowane do realizacji dziatania (oraz ich zakres przedmiotowy) w latach

2007 — 2013 i w latach nastepnych na obszarze rewitalizowanym

Planowane dziatania inwestycyjne na obszarze rewitalizowanym w latach 2008 — 2020
przedstawiajg nizej zamieszczone tabele. W tabelach tych umieszczone zostaty przedsiewziecia
whioskodawcéw, ktorzy zgtosili swoje inwestycje do Lokalnego Programu Rewitalizacji dla miasta
Zagania. Tabela nr 32 obrazuje wnioski dotyczagce budownictwa mieszkaniowego, natomiast tabela
nr 33 dotyczy inwestycji odnoszacych sie do budownictwa ogdlnego. W tabelach tych przy kazdym
zadaniu znajdujg sie informacje dotyczagce wnioskodawcy, adresu obiektu, na ktorym
przeprowadzone zostang prace rewitalizacyjne, opisu szczegétowego wniosku, struktury wtasnosci,
potozenia w strefie konserwatorskiej, umieszczenia rewitalizowanego obiektu w rejestrze zabytkéw
lub w ewidencji zabytkéw oraz dane dotyczace przynaleznosci budynku objetego rewitalizacjg do

okreslonego pierscienia rewitalizacji wyszczegdlnionego w programie.

W tabeli numer 31 zostaty przedstawione projekty przewidziane do realizacji w latach 2009 — 2020

na terenie objetym Lokalnym Programem Rewitalizacji.

6.1. Dziatania przestrzenne (techniczno — materialne)
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WNIOSKODAWCA ADRES

WNIOSKOWANY
OBIEKT / ULICA
ADRES

OPIS WNIOSKU

STRUKTU POLOZEN
RA IEW
WLASNOS SCISLE)
cl STREFIE
OCHRON
Y
KONESR
WATORS
KIE)

PIERSCIEN | — OBSZAR SCISLEGO CENTRUM MIASTA

POLOZENIE
W 500
METROWE)
STREFIE
OCHTRONY
KONSERW
ATORSKIEJ

Tabela 37 Wykaz wnioskéw o wtaczenie zadania do Lokalnego Programu Rewitalizacji dla miasta Zagania wnioski dotyczace budownictwa mieszkaniowego

R- OBIEKTY W
REJESTRZE
ZABYTKOW

E - OBIEKTY /

ELEMENTY
BUDYNKOW W
EWIDENCII
ZABYTKOW

,DOM” SP.Z 0.0. 7AGAN TERMORENOWACJA OBIEKTU:
LICENCJONOWANY ZARZAD UL. BRACKA REMONT BALKONGW | DOCIEPLENIE $CIAN ZEWNETRZNYCH - et A
NIERUCHOMOSCIAMI ZAGAN | NR 13-15-17 ELEWACJIA Z DETALAMI W FORMIE NAWIAZUJACE) DO
UL. BROWARNIANA 1/2 ZABUDOWY HISTORYCZNE);
KOLORYSTYKA ELEWACII
WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWE] W LOKALACH
UZYTKOWYCH
ZTBS ZAGAN REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII .
ZAGAKN UL. MIODOWA NR UL. RYNEK NR 13 WYMIANA PIONOW INSTALAC)I CENTRALNEGO OGRZEWANIA = 5
23/15
., MENTOR” ZAGAN REMONT DACHU | DOCIEPLENIE POtACI DACHOWE,
BIURO ZARZADZANIA UL. Il ARMII WOISKA OPRACOWANIE AUDYTU CIEPLNEGO, NAPRAWA BALKONOW | WM X
NIERUCHOMOSCIAMI ZAGAN | POLSKIEGO NR 7A TERMORENOWACJA ELEWACI, WYMIANA INSTALACJI C.0.,
UL. DEUGA NR 18 WODOCIAGOWEI, KANALIZACYINEJ, ELEKTRYCZNEJ,
MALOWANIE KLATKI SCHODOWEJ, MODERNIZACJA
WENTYLACJI, WYKONANIE IZOLACJI PRZECIWWILGOCIOWE!
ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOE BUDYNKU
SPOEDZIELNI9A ZAGAN UL. RYNEK NR 31-32 | NADBUDOWA BUDYNKU MIESZKALNO — USLUGOWEGO —
MIESZKANIOWA W ZAGANIU DOSTOSOWANIE ARCHITEKTURY BUDYNKU DO ZABUDOWY = X R(31)
ZAGAK UL. SOSNOWA NR 40 RYNKU , ZAMIANA OGRZEWANIA Z PIECOWEGO NA ETAZOWE, E(31)
TERMORENOWACJA | PRZEBUDOWA ELEWACJI, WYMIANA
STOLARKI ORAZ INSTALACJI ELEKTYCZNE)
,LOKUM” ZARZADZANIE 7AGAN RYNEK 14 -15-16-17 | WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ ,W CZESCIACH
NIERUCHOMOSCIAMI A. WSPOLNYCH TERMORENOWACJA ELEWAC)I: DOCIEPLENIE $CIAN WM X
REDZKO ZAGAN UL. P. | KOLORYSTYKA ELEWAC)I Z DETALAMI W FORMIE
FINDERA NR 3 NAWIAZUJACE) DO ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;




WYMIANA PIONOW WOD-KAN. | INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ W

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

CZESCIACH WSPOLNYCH
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN UL. NOWOTKI 1-2 | WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ, WYMIANA
NIERUCHOMOSCIAMI A. INSTALACII ELEKTRYCZNEJ | WODNO — KANALIZACYJNEJ, B
REDZKO ZAGAN UL. P. RENOWACJA ELEWACII, ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOL
FINDERA NR 3 BUDYNKU
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN KEPLERA 12-16 ; WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ, WYMIANA
NIERUCHOMOSCIAMI A. SLOWACKIEGO 1A INSTALACII ELEKTRYCZNEJ | WODNO — KANALIZACYJNEJ, WM
REDZKO ZAGAN UL. P. RENOWACJA ELEWACII, ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOt
FINDERA NR 3 BUDYNKU
ZAGANSKIE TOWARZYSTWO ZAGAN UL. Il ARMII WP 2- | DOCIEPLENIE BUDYNKU | KOLORYSTYKA ELEWACII, WYMIANA .
BUDOWNICTWA 3-4 STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ, REMONT BALKONOW ZTBS
SPOLECZNEGO SP. Z 0.0.
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. Il ARMII WP 4A REMONT DACHU .
NR 23/15 Lz
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN REMONT BALKONOW .
NR 23/15 UL. Il ARMII WP 6A s
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. Il ARMII WP 8-9- | REMONT BALKONOW .
NR 23/153 10 Lz
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERA NR 39 | RENOWACJA ELEWACJI, REMONT KLATEK SCHODOWYCH | .
NR 23/15 POMIESZCZEN WSPOLNYCH, REMONT DACHU | s
PRZEMUROWANIE KOMINOW, WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ |
DRZWIOWEJ, WYMIANA INSTALACII WOD — KAN,
ELEKTYRYCZNEJ, GAZOWEJ | CENTRALNEGO OGRZEWANIA,
WYKONANIE PRZYtACZA KANALIZACYJNEGO
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERA NR 40 REMONT DACHU .
NR 23/15 Lz
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERANR 22 | REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW .
NR 23/15 -23 REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII s
REMONT KLATKI SCHODOWE)J
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERA NR 41 REMONT DACHU .
NR 23/15 Lz
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERA NR 42 | REMONT ELEWACII, REMONT BALKONOW .
NR 23/15 —43 ZTBS
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. KEPLERA NR45 | RENOWACJA ELEWACJI, REMONT KLATEK SCHODOWYCH, | 78S

NR 23/15

-46

POMIESZCZEN WSPOLNYCH, REMONT DACHU |

RE

PRZEMUROWANIE KOMINOW, WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ |
DRZWIOWEJ, WYMIANA INSTALACJI WOD — MKAN,
ELEKTYRYCZNEJ, GAZOWEJ | CENTRALNEGO OGRZEWANIA,
WYKONANIE PRZYtACZA KANALIZACYJNEGO

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. LIBELTA 6-6A- REMONT BALKONOW 78S



19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

NR 23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

6B
ZAGAN UL. LIBELTA 9-9A-9B

ZAGAN
UL. tUZYCKA 20

ZAGAN
UL. tUZYCKA 22

ZAGAN
UL. NOWOTKI NR 29

ZAGAN

UL. NOWOTKI NR 30
ZAGAN

UL. NOWOTKI NR 31
ZAGAN

PLAC StOWIANSKI NR 9

ZAGAN
PLAC StOWIANSKI NR 10

ZAGAN
UL. RYNEK NR 7-8-9

ZAGAN
UL. RYNEK NR 10

ZAGAN
UL. RYNEK NR 27 -28-29-30

ZAGAN UL. RYNEK NR 35

REMONT DACHU

UZUPEENIENIE TYNKOW ZEWNETRZNYCH, MALOWANIE
ELEWACII

REMONT DACHU

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT DACHU Z WYMIANA SWIETLIKA, PRZEMUROWANIE
KOMINOW,

REMONT KLATKI SCHODOWEJ | KORYTARZA PIWNIC
REMONT ELEWACII WRAZ Z KOLORYSTYKA

RENOWACJA ELEWACJI, REMONT KLATEK SCHODOWYCH, |
POMIESZCZEN WSPOLNYCH, REMONT DACHU |
PRZEMUROWANIE KOMINOW, WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ |
DRZWIOWEJ, WYMIANA INSTALACII WOD — MKAN,
ELEKTYRYCZNEJ, GAZOWEJ | CENTRALNEGO OGRZEWANIA,
BUDOWA PRZYtACZZA KANALIZACYINEGO

REMONT ELEWACII WRAZ Z KOLORYSTYKA

REMONT KAPITALNY DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
REMONT TARASU | BALKONOW

MALOWANIE KLATEK SCHODOWYCH

REMONT INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ KLATKI SCHODOWE] |
PIWNIC

REMONT KAPITALNY DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
REMONT KLATKI SCHODOWE)

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT DACHU | WYMIANA POKRYCIA CERAMICZNEGO
TERMORENOWACJA SCIAN ELEWACJI BOCZNEJ | TYLNE:
DOCIEPLENIE | KOLORYSTYKA

REMONT ELEWACJI FRONTOWEJ | KOLORYSTYKA

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ NA KLATKACH
SCHODOWYCH

TERMORENOWACJA ELEWACJI: DOCIEPLENIE SCIANY
SZCZYTOWEJ

REMONT ELEWACJI WRAZ Z KOLORYSTYKA

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS
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31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

ZTBS
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15
ZTBS

ZAGAN
UL. RYNEK NR 25 26

ZAGAN
UL. RYNEK NR 21

ZAGAN
UL. RYNEK NR 20

ZAGAN
UL. RYNEK NR 19

ZAGAN UL. StLOWACKIEGO
NR 9

ZAGAN UL. StLOWACKIEGO
22-22A

ZAGAN UL. SEOWACKIEGO
NR 14

ZAGAN UL. SEOWACKIEGO
NR 13

ZAGAN
UL. WARSZAWSKA NR 6

ZAGAN
UL. WALOWA NR 8 - 10
ZAGAN UL. StOWACKIEGO

REMONT DACHU | WYMIANA POKRYCIA Z PAPY
TERMORENOWACJA OBIEKTU: DOCIEPLENIE $SCIAN
ZEWNETRZNYCH - ELEWACJIA Z DETALAMI W FORMIE
NAWIAZUJACEJ DO ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;
KOLORYSTYKA ELEWACII

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ NA KLATKACH
SCHODOWYCH

REMONT KLATEK SCHODOWYCH

REMONT KLATKI SCHODOWEJ | WYMIANA DRZWI W CZESCIACH
WSPOLNYCH

REMONT ELEWACIJI Z NOWA KOLORYSTYKA

REMONT KAPITALNY DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

TERMORENOWACJA BUDYNKU: DOCIEPLENIE TYLNEJ SCIANY
ZEWNETRZNEJ

KOLORYSTYKA ELEWACJI

REMONT ZABYTKOWYCH PIWNIC Z OSUSZENIEM

RENOWACJA ELEWACJI, REMONT KLATKI SCHODOWEJ |
POMIESZCZEN WSPOLNYCH

REMONT KLATEK SCHODOWYCH | POMIESZCZEN WSPOLNYCH,
WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ

RENOWACJA ELEWACII, WYMIANA STROPOW, REMONT KLATKI
SCHODOWEJ | POMIESZCZEN WSPOLNYCH, REMONT DACHU |
PRZEMUROWANIE KOMINOW, WYMIANA STOLARKI OKIENNE! |
DRZWIOWEJ, WYMIANA INSTALACJI WOD - KAN,
ELEKTYRYCZNEJ, GAZOWEJ, WYMIANA PRZYtACZA
KANALIZACYJNEGO

WYMIANA STROPOW, REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE
KOMINOW, WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ

REMONT KAPITALNY DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
TERMORENOWACIJA BUDYNKU: REMONT , DOCIEPLENIE |
KOLORYSTYKA ELEWACIJI BOCZNEJ | TYLNEJ

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACJI FRONTOWEJ

WYMIANA STOLARKI DRZWIOWEJ KLATKI SCHODOWE)
REMONT KLATKI SCHODOWEJ

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS

ZTBS
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42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15
ZTBS
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15
ZESPOL ZARZADCOW
NIERUCHOMOSCI WAM
sp.z0.0. ZAGAN
UL. MICKIEWICZA NR 22/23

ZESPOL ZARZADCOW
NIERUCHOMOSCI WAM
sp. z 0.0. ZAGAN

UL. MICKIEWICZA NR 22/23

ZTBS
ZAGAN UL. MIODOWA NR
23/15

ZAGANSKIE TBS SP. Z
0.0.ZAGAN UL. MIODOWA
23/15

P.U.D. ,LIDER”
ZAGAN UL. KOLEJOWA NR 2/2

P.U.D. ,LIDER”
ZAGAN UL. KOLEJOWA NR 2/2

P.U.D. ,LIDER” ZAGAN UL.
KOLEJOWA NR 2/2

NR 10

ZAGAN
UL. WARSZAWSKA NR 18

ZAGAN

UL. WARSZAWSKA 11-15
ZAGAN UL. DtUGA 1 - 1A —
1B

ZAGAN
UL. KEPLERA
NR 50

ZAGAN
UL. WARSZAWSKA NR 17

ZAGAN
UL. BRODATEGO NR 1

ZAGAN
UL. RYNEK NR 42

ZAGAN UL. WARSZAWSKA
NR 22-23-24

ZAGAN
UL. RYNEK NR 12

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW,
REMONT, DOCIEPLENIE | KOLORYSTYKA ELEWACJI TYLNEJ
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACJI FRONTOWEJ
REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
TERMORENOWACJA ELEWACII; DOCIEPLENIE SCIAN
ZEWNETRZNYCH - ELEWACJA Z DETALAMI W FORMIE
NAWIAZUJACEJ DO ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;
NAPRAWA | PRZEBUDOWA BALKONOW

REMONT WIATROtAPOW

REMONT ELEWACJI BUDYNKU MIESZKALNEGO
NAPRAWA PODLOZA

DOCIEPLENIE Z PLYT STYROPIANOWYCH

WYKONANIE TYNKU

REMONT PLYT BALKONOWYCH

REMONT KAPITALNY DACHU Z KONSTRUKCIA WIEZBY
DACHOWE)

REMONT KLATKI SCHODOWEJ

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

TERMO-MODERNIZACJA BUDYNKU: 7TBS
DOCIEPLENIE | KILORYSTYKA ELEWACII

DOCIEPLENIE DACHU | WYMIANA OBROBEK BLACHARSKICH
REMONT KORYTARZY | CZESCI WSPOLNYCH

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ CZESCI WSPOLNEJ
REMONT ZEWNETRZNEJ INSTALACJI KANALIZACJI SANITARNE)J
REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT KLATKI SCHODOWEJ | POM. WSPOLNYCH W PIWNICY
WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ CZESCI WSPOLNYCH
REMONT DACHU , WYMIANA KOSTRUKCJI DACHU

REMONT | ODBUDOWA SCIANY OD STRONY PODWORKA
WYMIANA PIONOW INSTALACJI WODNO — KANALIZACYJNEJ W
CZESCIACH WSPOLNYCH

WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ W CZESCIACH
WSPOLNYCH

WYMIANA INSTALACJI GAZOWEJ W CZESCIACH WSPOLNYCH
REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACIJI Z DETALAMI W FORMIE
NAWIAZUJACE) DO ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;

REMONT KLATKI SCHODOWE)

NAPRAWA DRZWI WEJSCIOWYCH

REMONT WEZtA CIEPLNEGO

ZTBS X

ZTBS X

WM X

WM X

ZTBS X

E; R
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WYMIANA PIONOW CENTRALNEGO OGRZEWANIA

P.U.D. ,LIDER” ZAGAN UL. WARSZAWSKA REMONT DACHU
o5 ZAGAN UL. KOLEJOWA NR 2/2 | NR 20 REMONT KLATKI SCHODOWE)
WYMIANA DRZWI WEJSCIOWYCH
WYMIANA OKIEN | SWIETLIKOW NA KLATCE SCHODOWEI
WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ WEWNETRZNEJ W
CZESCIACH WSPOLNYCH
ZAKEAD GOSPODARKI ZAGAN REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOWWYMIANA
52, MIESZKANIOWE) PLAC KLASZTORNY NR 6 OPIERZEN, RYNIEN | RUR SPUSTOWYCH Lo
ZAGAN UL. MIODOWA NR 23 REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
REMONT INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ W CZESCIACH WSPOLNYCH
WYMIANA PIONOW WODNYCH | KANALIZACYJNYCH W
CZESCIACH WSPOLNYCH
WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ W CZESCIACH
WSPOLNYCH
REMONT KLATKI SCHODOWE)
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN WYMIANA PIONOW INSTALACJI WODNO-KANALIZACYINEJS W WM
= NIERUCHOMOSCIAMI A. UL. WARSZAWSKA CZESCIACH WSPOLNYCH
REDZKO ZAGAN NR 1-1A WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ W CZESCIACH WSPOLNYCH
UL. P. FINDERA NR 3 REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII Z DETALAMI W FORMIE
NAWIAZUJACE) DO ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;
KOLORYSTYKA ELEWACII
P.U.D. ,LIDER” ZAGAN UL. WARSZAWSKA | ADAPTACIA STRYCHU NA POMIESZCZENIA MIESZKALNE
== ZAGAN UL. KOLEJOWA NR 2/2 | 16— 16A REMONT ELEWACII WRAZ Z KOLORYSTYKA
REMONT KLATKI SCHODOWE)
WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ WEWNETRZNEJ W
CZESCIACH WSPOLNYCH
REMONT KAPITALNY DACHU i PRZEMUROWANIE KOMINOW )
2o 7AGANSKIE TBS SP. Z 0.0. ZAGAN REMONT KLATKI SCHODOWE =
ZAGAN UL. MIODOWA 23/15 | PLAC KLASZTORNY 5 TERMORENOWACJA BUDYNU: REMONT ELEWACII Z WM
DOCIEPLENIEM | KOLORYSTYKA
ZAKEAD GOSPODARKI ZAGAN REMONT KAPITALNY BUDYNKU : :
56. MIESZKANIOWEJ ZAGAN UL. GIMNAZJALNA WZMOCNIENIE tAW | SCIAN KONSTRUKCYJNYCH Lea
UL. MIODOWA 23 NR 4 REMONT STROPOW

REMONT KAPITALNY KONSTRUKCJI DACHU Z
PRZEMUROWANIEM KOMINOW

WYMIANA STOKLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ W CZESCIACH
WSPOLNYCH

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT INSTALACJI WODNEJ, KANALIZAZCYJNEJ,
ELEKTRYCZNEJ | GAZOWEJ W CZESCIACH WSPOLNYCH



57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

ZAKtAD GOSPODARKI
MIESZKANIOWEJ ZAGAN
UL. MIODOWA 23

SPOLDZIELNIA
MIESZKANIOWA
W ZAGANIU
ZAGAN

UL. SOSNOWA 40

ZAKtAD GOSPODARKI
MIESZKANIOWEJ ZAGAN UL.
MIODOWA 23

ZTBS ZAGAN
UL. MIODOWA 23/15

WSPOLNOTA
MIESZKANIOWA ZAGAN
PLAC KLASZTORNY 8
ZARZADCA:

ZAKtAD GOSPODARKI
MIESZKANIOWE)J

ZAGAN UL. MIODOWA 23

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

P.U.D. ,LIDER”

ZAGAN UL. KOLEJOWA NR 2/2

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA
NR 23/15

ZAGAN
UL. GIMNAZJALNA
NR 2

ZAGAN
UL. DtUGA2-2 A-2B

ZAGAN
UL. GIMNAZJALNA NR 7

ZAGAN UL. KEPLERA NR 18

ZAGAN
PLAC KLASZTORNY 8

ZAGAN UL. SZPROTAWSKA
8-8A

ZAGAN UL. SZPROTAWSKA
2

ZAGAN UL. KEPLERA NR 47

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACJI WYMIANA STOLARKI
OKIENNEJ | DRZWIOWEJ W CZESCIACH WSPOLNYCH

REMONT KLATKI SCHODOWE)

REMONT PIWNIC W CZESCIACH WSPOLNYCH

REMONT DACHU , PRZEMUROWANIE KOMINOW,

REMONT OBROBEK BLACHARSKICH, RYNIEN | RUR SPUSTOWYCH
REMONT INSTALACJI WOD-KAN | ELEKTRYCZNEJ W CZESCIACH
WSPOLNYCH

TERMORENOWACJA OBIEKTU:

REMONT BALKONOW | DOCIEPLENIE $CIAN ZEWNETRZNYCH -
ELEWACJA Z DETALAMI W FORMIE NAWIAZUJACEJ DO
ZABUDOWY HISTORYCZNEJ;

KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT DACHU Z PRZEMUROWNIEM KOMINOW , WYMIANA
OPIERZEN , RYNIEN | RUR SPUSTOWYCH

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWE) CZESCI
WSPOLNYCH

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT KLATKI SCHODOWE)

REMONT INSTALACJI WODNEJ | KANALIZACYJNEJ W CZESCIACH
WSPOLNYCH

REMONT INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ PIWNIC W CZESCIACH
WSPOLNYCH

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW

REMONT DACHU | PRZEMUROWANIE KOMINOW, WYMIANA
RYNIEN | RUR SPUSTOWYCH

REMONT ELEWACIJI Z CEGLY

REMONT INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ W CZESCI WSPOLNEJ ORAZ
W PIWNICY

WYMIANA PIONU KANALIZACYJNEGO

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ W CZESCI
WSPOLNE)J

NAPRAWA SCHODOW DO PIWNIC

WYMIANA POKRYCIA DACHU

REMONT DACHU | KOMINOW

REMONT ELEWACII

REMONT KLATKI SCHODOWEJ

REMONT PIWNIC

WYMIANA INSTALACIJI ELERKTRYCZNE)
WYKONANIE PRZYtACZA KANALIZACYJNEGO, WYMIANA
INSTALACJI WODNO — KANALIZACYINEJ,

ZGM

SM

WM
ZTBS

ZGM

ZTBS

ZTBS

85



WSPOLNOTA MIESZKANIOWA

ZAGAN UL. RYNEK 4

ELEWACIJA ZEWNETRZNA — KOLORYSTYKA, WYMIAN RYNIEN |

65. | UL RYNEK 4, ZAGAN UL. DACHU WRAZ Z POKRYCIEM et R
RYNEK 4
WSPOLNOTA MIESZKANIOWA | ZAGAN, UL. SLOWACKIEGO | WYMIANA POKRYCIA DACHU, PRZEBUDOWA KOMINOW,
66. | UL SLOWACKIEGO 16 16 WYMIANA WIEZBY DACHOWE! i
PIERSCIEN Il - OBSZAR CENTRUM MIASTA
LMENTOR” BIURO ZAGAN REMONT DACHU, OPRACOWANIE AUDYTU CIEPLNEGO,
1. ZARZADZANIA PLAC WOLNOSCI NR 6 TERMORENOWACJA ELEWAC)I, MODERNIZACJA WENTYLACII et
NIERUCHOMOSCIAMI  ZAGAN BUDOWA KOTEOWNI GAZOWEJ, WYMIANA INSTALACJI C.O.,
UL. DEUGA NR 18 WODOCIAGOWE, KANALIZACYJNEJ, ELEKTRYCZNEJ,
MALOWANIE KLATKI SCHODOWE!
5 DOM?” SP. Z 0.0. o REMONT ELEWACJI | DOCIEPLENIE SCIAN ZEWNETRZNYCH o
LICENCJONOWANY ZARZAD ZAGAN ) REMONT KLATKI SCHODOWE!
NIERUCHOMOSCIAMI ZAGAN | PLACWOLNOSCINR 5 WYMIANA STOLARKI DRZWIOWEJ OKIENNE!
UL. BROWARNIANA 1/2 WYMIANA OBROBEK BLACHARSKICH
REMONT INSTALACJI KANALIZAC)I SANITARNE)
REMONT KAPITALNY DACHU .
= 7AGANSKIE TBS SP. Z 0.0. ZAGAN REMONT KLATKI SCHODOWE! T
ZAGAN UL. MIODOWA 23/15 | ARMII KRAJOWE) NR 5 REMONT ELEWACJI Z DOCIEPLENIEM | KOLORYSTYKA WM
,DOM” SP. Z 0.0.
4. LICENCJONOWANY ZARZAD ZAGAN REMONT | KOLORYSTYKA ELEWAC)I WM
NIERUCHOMOSCIAMI ZAGAN PLAC KROLOWEJ JADWIGI
UL. BROWARNIANA 1/2 NR 6 6a
5 ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. JANA PAWKA Il | REMONT ATTYKI p—

INNE INWESTYCJE NA OBSZARZE ADMINISTRACYJNYM MIASTA ZAGAN KOMPLEMENTARNE DO INWESTYCJI OBJETYCH PIERSCIENIEM | ORAZ

NR 23/15

»,LOKUM” ZARZADZANIE

NR 14

ZAGAN

PIERSCIENIEM II

REMONT DACHU, WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ,

1. NIERUCHOMOSCIAMI A. UL. DIWORCOWA 48 RENOWACJA ELEWACII, ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOt et E
REDZKO ZAGAN UL. P. BUDYNKU
FINDERA NR 3
ZTBS ZAGAN REMONT DACHU .

2. ZTBS

ZAGAN UL. MIODOWA NR

UL. PIASTOWSKA NR 4
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23/15

ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. REMONT DACHU
3 NR 2 KOCHANOWSKIEGO 1
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN UL. KOLEJOWA 81- | REMONT DACHU, WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ |
E NIERUCHOMOSCIAMI A. 83 WODNO-KANALIZACYJNEJ, RENOWACIA ELEWACII,
REDZKO ZAGAN UL. P. ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOt BUDYNKU
FINDERA NR 3
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN WYKONANIE SANITARIATOW
= NR 23 UL. KOLEJOWA NR 4 — 6
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN REMONT DACHU, WYMIANA INSTALACII ELEKTRYCZNEJ |
6. NIERUCHOMOSCIAMI A. UL. KOLEJOWA 86 WODNO-KANALIZACYJNEJ, RENOWACIA ELEWACII,
REDZKO ZAGAN UL. P. ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOt BUDYNKU
FINDERA NR 3
,LOKUM” ZARZADZANIE ZAGAN UL. ZARSKA 8-10 | REMONT DACHU, WYMIANA INSTALACII ELEKTRYCZNEJ |
o NIERUCHOMOSCIAMI A. WODNO-KANALIZACYJNEJ, RENOWACIA ELEWACII,
REDZKO ZAGAN UL. P. ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOt BUDYNKU
FINDERA NR 3
ZTBS ZAGAN UL. MIODOWA ZAGAN UL. SLASKA NR 21 UZUPEENIENIE TYNKOW ZEWNETRZNYCH
8. NR 23/15 SZTUKATERII | ELEMENTOW ARCHITEKTONICZNYCH,

MALOWANIE ELEWACII

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Wyjasnienie skrotow:

ZTBS — Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0. o.
WM — Wspdlnota Mieszkaniowa

SM — Spdtdzielnia Mieszkaniowa

ZGM - Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu

ZTBS

WM

ZTBS

WM

WM

ZTBS
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Tabela 38 Wykaz wnioskéw o wtgczenie zadania do Lokalnego Programu Rewitalizacji dla miasta Zagania wnioski dotyczace budownictwa ogélnego

WNIOSKODAWCA ADRES WNIOSKOWANY OPIS WNIOSKU STRUKTUR POLOZENIE POLOZENIE W R - OBIEKTY W

OBIEKT / ULICA A W $CISLE) 500 REJESTRZE
ADRES WEASNOS STREFIE METROWE! ZABYTKOW
a OCHRONY STREFIE E - OBIEKTY /

KONESRWA OCHTRONY ELEMENTY
TORSKIE) KONSERWATO BUDYNKOW W

PIERSCIEN | — OBSZAR SCISLEGO CENTRUM MIASTA

RSKIE) EWIDENCII

ZABYTKOW

ZESPOL SZKOE TEKSTYLNO — TEREN NIEZABUDOWANY PRZY UL. BUDOWA SALI GIMNASTYCZNEJ Z

HANDLOWYCH, GIMNAZJALNEJ DZIAtKA NR 1079/1 ZAPLECZEM SOCIALNYM ORAZ USRS

ZAGAN BUDOWA BOISK SPORTOWYCH Ao

UL. GIMNAZJALNA 13

STAROSTWO POWIATOWEW | ZAGAN TERMORENOWACIA OBIEKTU

ZAGANIU UL. JANA PAWEA Il NR 9 STAROSTWA PRZY UL. JANAPAWEA T | STAROSTWO

UL. DWORCOWA 39 REMONT | RENOWACIA ELEWAC)I Z POWIATOWE
KLINKIERU

ZESPOL SZKOE TEKSTYLNO — BUDYNEK ZESPOLU SZKOE REMONT | REWITALIZACJA BUDYNKU :

HANDLOWYCH, TEKSTYLNO-HANDLOWYCH NAPRAWA WIEZBY DACHOWE! | UL R

ZAGAN ZAGAN WYMIANA DACHOWEK POWIATOWE

UL. GIMNAZJALNA 13
STAROSTWO POWIATOWE W
ZAGANIU

UL DWORCOWA NR 39

UL. GIMNAZJALNA 13

NAPRAWA KOMINOW

WYMIANA STOLARKJI OKIENNEJ O
DRZWIOWE)

WYMIANA INSTALACJI WOD-KAN ORAZ
c.o0.

RENOWACJA TYNKOW OD STRONY
WALOWEJ | GIMNAZJALNE)

JAROStAW KRZYSTON
FITMA UStUGOWA ,,DORJA”
ZAGAN UL ASNYKA 18

ZAGAN
UL Il ARMII WP
nr 20

REMONT BUDYNKU MIESZKALNO-
UStUGOWEGO

WYMIANA RYNIEN, PRZEBUDOWA |
REMONT ELEWACII, PRZEBUDOWA
KOMINOW, SCHODOW, WYMIANA
STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ,
WYKONANIE KANALIZACJI SANITARNEJ
| CENTRALNEGO OGRZEWANIA

Wt. PRYWATNA




10.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
W ZAGANIU UL. SOSNOWA 40

ZOFIA REGULSKA
ZAGAN
PLAC StOWIANSKI 13

WIEStAWA | JAN MARTYNIAK
ZAGAN WARSZAWSKA NR 19

TERESA POLKOWSKA
ZAGAN
UL. StOWACKIEGO 18

WSPOLNOTA MIESZKANIOWA
ZAGAN
RYNEK NR 39

CECH RZEMIOSt ROZNYCH,
STOWARZYSZENIE
SPELEOKLUB BOBRY, PZW,
GRAZYNA | ANDRZEJ
CHEOSTOWSCY,

ROMAN SZALON

ZAGAN
PLAC StOWIANSKI
NR 6

ZAGAN
PLAC SLOWIANSKI NR 13

ZAGAN UL. WARSZAWSKA NR 19

ZAGAN UL. StOWACKIEGO nr 18

ZAGAN
RYNEK NR 39

ZAGAN UL. RYNEK NR 11

PRZEBUDOWA BUDYNKU HANDLOWO-
USUGOWEGO

NADBUDOWA DO 3 KONDYGNACII
LACZNIE, ZMIANA DACHU PtASKIEGO
NA SPADZISTY KRYTY DACHOWKA,
DOCIEPLENIE | PRZEBUDOWA
ELEWACII, WYMIANA STOLARKI
OKIENNEJ | DRZWIOWEJ, WYMIANA
INSTALACII

REMONT KAMIENICZKI MIESZKALNO —
UStUGOWE! :

REMONT | MALOWANIE ELEWACJI
REMONT KLATKI SCHODOWE)
MODERNIZACJA CENTRALNEGO
OGRZEWANIA

REMONT BUDYNKU:
TERMOIZOLACJA, OGRZYBIENIE
MUROW, RENOWACJA ELEWACII
REMONT DACHU Z WYMIANA
POKRYCIA, WYMIANA RYNIEN |
OBROBEK BLACHARSKICH, WYMIANA
DRZWI WEJSCIOWYCH FRONTOWYCH
TERMORENOWACJA OBIEKTU:
DOCIEPLENIE SCIAN TYLNEJ | BOCZNEJ
WRAZ Z KOLORYSTYKA

- REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
FRONTOWEJ

REMONT DACHU

WYMIANA STOLARKI OKIENNE! |
DRZWIOWEJ W CZESCI WSPOLNEJ
BUDYNKU

REMONT ELEWACII, RENOWACIA
DETALI ARCHITEKTONICZNYCH Z
PIASKOWCA;

REMONT DACHU Z TERMOIZOLACJA
REMONT DACHU, WYMIANA
BLACHARKI, RYNIEN | RUR
SPUSTOWYCH, WYMIANA INSTAL.
ODGROMOWEJ, KOMINOW
REMONT KLATKI SCHODOWEJ,
REMONT | CZESCIOWA WYMIANA
STOLARKI OKIENNEJ | DRZWIOWEJ
WYMIANA INSTALACJI WEWNETRZNEJ
WOD-KAN. | ELEKTRYCZNE)J

SPOLDZIELNIA
MIESZKANIOWA

Wt. PRYWATNA

Wt. PRYWATNA

Wt. PRYWATNA

WSPOLNOTA

WSPOLNOTA

E;R
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11.

12.

8

14.

15.

16.

17.

18.

PARAFIA RZYMSKO-KATOLICKA
PLAC KLASZTORNY 2

PARAFIA RZYMSKO-KATOLICKA
PLAC StOWIANSKI

URZAD MIASTA W ZAGANIU
PLAC SLOWIANSKI NR 17

URZAD MIASTA ZAGAN
ZAGAN PLAC SLtOWIANSKI NR
17

URZAD MIASTA ZAGAN
ZAGAN PLAC StOWIANSKI NR
17

JOANNA | ANDRZEJ HRYCA)

SAD OKREGOWY W ZIELONEJ
GORZE, ZIELONA GORA
PL. StOWIANSKI 1

HANNA GUZIK, JAROStAW
GUZIK, IWANA | SEBASTIAN
HANISZEWSCY ZAGAN

ZAGAN

PLAC KLASZTORNY 2 KOSCIOt

PW WNMP

ZAGAN

PLAC StOWIANSKI KOSCIOL

PW PIOTRA | PAWtA
RESTAURACJA ZABYTKOWEGO
PALACYKU W ZAGANIU

ZAGAN - KWARTAt OGRANICZONY
ULICAMI:
BRACKA-DLUGA-SLtOWACKIEGO-
KEPLERA

ZAGAN
PLAC StOWIANSKI
NR 17

ZAGAN
SLOWACKIEGO 6

ZAGAN
UL. SZPROTAWSKA NR 3

ZAGAN UL. SZPROTAWSKA NR 2

REMONT DACHU WRAZ Z OBROBKAMI ,
RURAMI SPUSTOWYMI | RYNNAMI
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
REMONT DACHU WRAZ Z OBROBKAMI
I RYNNAMI

REMONT DACHU

MODERNIZACJA |

ODTWORZENIE DAWNEGO

UKEADU POMIESZCZEN

WYMIANA INSTALACJI
WEWNETRZNYCH WOD-KANN, C.O.,
ELEKTRYCZNE)

PODJAZDY | MIEJSCA POSTOJOWE
CIAGI PIESZE | CHODNIKI

PLACE ZABAW

TEREN REKREACYJNY | ZIELEN
OSIEDLOWA OGOLNODOSTEPNA
CZESCIOWA ROZBIORKA BUDYNKOW
GOSPODARCZYCH

REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
REMONT DACHU

WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ
REMONT KLATKI SCHODOWE)
TERMOMODERNIZACJA ELEWACII
WRAZ Z KOLORYSTYKA;

REMONT DACHU ;

WYMIANA STOLARKI OKIENNE]J |
DRZWIOWEJ

REMONT KLATKI SCHODOWE)
WYMIANA INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ
WEWNETRZNEJ

REMONT ELEWACII

RENOWACJA STOLARKI WEWNETRZNEJ
| ZEWNETRZNE)
ZAGOSPODAROWANIE TERENU ORAZ
REMONT OGRODZENIA

WYMIANA LAMP NA LAMPY O
WZORZE HISTORYCZNYM
MODERNIZACJA KOTtOWNI GAZOWEJ
REMONT | KOLORYSTYKA ELEWACII
REMONT / WYMIANA STOLARKI
OKIENNEJ | DRZWIOWEI
ZAGOSPODAROWANIE TERENU

PARAFIA

PARAFIA

GMINA ZAGAN

GMINA ZAGAN

GMINA ZAGAN

Wt. PRYWATNA

SKARB PANSTWA

Wt. PRYWATNA
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19.

20.

21.

22.

23.

RENATA ZIOBRO
MARIAN MARIANCZYK
ZAGAN

ZAGANSKIE WODOCIAGI |
KANALIZACIE SP.Z 0. 0.,
ZAGAN

UL. CHROBREGO 44

MUZEUM MARTYROLOGII
ALIANCKICH JENCOW
WOJENNYCH,

ZAGAN

UL. LOTNIKOW ALIANCKICH 6

SAD REJONOWY W ZAGANIU,

SAD OKREGOWY W ZIELONEJ
GORZE ZAGAN, UL.
SZPROTAWSKA 3

WSPOLNOTA MIESZKANIOWA

UL. SLtOWACKIEGO 16

URZAD MIASTA W ZAGANIU
PLAC SLOWIANSKI NR 17

ZAGAN UL. SZPROTAWSKA NR 2

ZAGAN
UL. KEPLERA - ARMII KRAJOWE)

RATUSZ - WIEZA
ZAGAN
RYNEK NR 36

ZAGAN, UL. SZPROTAWSKA 3

ZAGAN, UL. StOWACKIEGO 16

WYMIANA DACHU
Wt. PRYWATNA

BUDOWA KANALU ODCIAZAJACEGO
OGOLNOSPtAWNEGO KO
USPRAWNIENIE PRZEPEYWU SCIEKOW,
POPRAWA PRZEPUSTOWOSCI ISTN.
SIECI KANALIZACYJNEJ

SPOLKA Z 0.0.

REMONT POMIESZCZEN NA | PIETRZE
WIEZY RATUSZA Z PRZEZNACZENIEM
NA DZIAt REGIONALNY MUZEUM.

GNIMA ZAGAN

REMONT OGRODZENIA ZEWNETRZNEGO,
PARfK PRZY OBIEKCIE, ELEWACIA
BUDYNKU, WYMIANA OKIEN, RENOWACJA
STOLARKI WEWNETRZNEJ, DZRZWIOWEJ,
WYMIANA LAMP OSWIETLENIA
ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO,
MODERNIZACJA SIECI CO, KOTtA CO
GAZOWEGO, WYMIANA SIECI
SILNOPRADOWEJ, SIECI C.0. WRAZ Z
WYMIANA KOTtA C.0. GAZOWEGO
WYMIANA POKRYCIA DACHU WRAZ 7
PRZEBUDOWA KOMINOW

MSWiA

WSPOLNOTA
MIESZKANIOWA

PIERSCIEN Il — OBSZAR CENTRUM MIASTA

TRANSGRANICZNA STREFA
AKTYWNOSCI TURYSTYCZNE! |
REKREACYJNEJ - BUDOWA
BULWARU NAD RZEKA BOBR W
ZAGANIU

ZAGOSPODAROWANIE BULWARU

MIEJSKIEGO PRZY RZECE BOBR GMINA ZAGAN
CIAGI PIESZE , PLACE ZABAW |

URZADZENIA SPORTOWE, SCHODY

BTERENOWE | PODJAZDY DLA

WOZKOW

OSWIETLENIE TERENU
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URZAD MIASTA W ZAGANIU
PLAC SLOWIANSKI NR 17

MUZEUM MARTYROLOGII
ALIANCKICH JENCOW
WOJENNYCH,

ZAGAN

UL. LOTNIKOW ALIANCKICH 6
ZESPOL SZKOL
MECHANICZNYCH,

ZAGAN

UL. POMORSKA 7

ZESPOL SZKOL
MECHANICZNYCH,

ZAGAN

UL. POMORSKA 7
MUZEUM MARTYROLOGII
ALIANCKICH JENCOW
WOJENNYCH,

ZAGAN

UL. LOTNIKOW ALIANCKICH 6
PANSTWOWA SZKOtA
MUZYCZNA [ 111 STOPNIA,
ZAGAN UL. POMORSKA 14

PANSTWOWA SZKOtA
MUZYCZNA | 1 11 STOPNIA,
ZAGAN

UL. POMORSKA 14

PALAC KSIAZECY W ZAGANIU —
CENTRUM TOZSAMOSCI |
PRZYSZtOSCl EUROPEJSKIE)

WIEZA WIDOKOWA
ZAGAN
PLAC KROLOWEJ JADWIGI

ZAGAN
UL. POMORSKA NR 7

ZAGAN
UL. POMORSKA NR 7

WIEZA WIDOKOWA
ZAGAN
PLAC KROLOWEJ JADWIGI

ZAGAN UL. ZELAZNA

ZAGAN UL. ZELAZNA

ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
ZIELONYCH

NAPRAWA DACHU

WYMIANA STOLARKI OKIENNE)
LIKWIDACNJ BARIER
ARCHITEKTONICZNYCH — BUDOWA
DZWIGOW

PRZEBUDOWA CZESCI POMIESZCZEN Z
PRZEZNACZENIEM NA CENTRUM
KULTURALNO KONFERENCYJNE
WYMIANA INSTALACJI
WODOCIAGOWEJ, KANALIZACYJNEJ,
CENTRALNEGO OGRZEWANIA,
ELEKTRYCZNEJ

REWITALIZACJA PARKU
ZAGOSPODAROWANIE TERENU PRZY
PLACU KROLOWEJ JADWIGI — TRAKT
KSIAZECY

REMONT BUDYNKU SZKOLY :
REMONT | ODNOWIENIE ELEWACII
WYMIANA OKIEN

REMONT ZABYTKOWYCH DRZWI
WEJSCIOWYCH
ZAGOSPODAROWANIE DZIEDZINCA
WRAZ Z BOISKIEM SPORTOWYM
WYMIANA KANALIZACJI SANITARNEJ |
DESZCZOWE!

REMONT | PRACE KONSERWATORSKIE
KAPLICY | KRYPTY PRZY WIEZY
WIDOKOWE)

PRZEBUDOWA ZABYTKOWYCH
OBIEKTOW POSZPITALNYCH NA
POTRZEBY SZKOtY MUZYCZNEJ ORAZ
EUROPEJSKIEGO CENTRUM
MUZYCZNEGO WRAZZ
INFRASTRUKTURA

BUDOWA SALI WIELOFUNCYINEJ NA
POTRZEBY SZKOtY MUZYCZNEJ ORAZ
EUROPEJSKIEGO CENTRUM
MUZYCZNEGO

GMINA ZAGAN

GMINA ZAGAN

STAROSTWO
POWIATOWE

STAROSTWO

POWIATOWE

GMINA ZAGAN

GMINA ZAGAN

GMINA
ZAGAN
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ZAGAN, UL. WOJSKA ZAGAN RESTAURACJA DAWNEJ KAPLICY
<k POLSKIEGO 6 UL. WOJSKA POLSKIEGO 6 STAROLUTERANSKIEJ PARAFIA E
REMONT DACHU i RENOWACIA
FASADY
ZABEZPIECZENIE OBIEKTU PRZED
WILGOCIA
RENOWACJA WNETRZA: MONTAZ
WITRAZY, MALOWANIE,
RENOWACJA OtTARZA GtOWNEGO |
DWOCH BOCZNYCH,
AMBONY ORAZ CHRZCIELNICY
PARAFIA POLSKOKATOLICKA, ZAGAN ZAGOSPODAROWANIE TERENU WOKOL | PARAFIA
L ZAGAN, UL. WOJISKA POLSKIEGO 6 KOSCIOtA E
UL. WOJSKA POLSKIEGO 6 ILUMINACJA SWIETLNA OBIEKTU
ZAGANSKIE WODOCIAGI | ZAGAN BUDOWA KANAtU ODCIAZAJACEGO
L KANALIZACIE SP. Z 0. O., UL. SZPROTAWSKA OGOLNOSPtAWNEGO KO SPOtKA Z 0.0.
ZAGAN USPRAWNIENIE PRZEPLYWU SCIEKOW,
UL. CHROBREGO 44 ODBIOR SCIEKOW Z TERENOW
DOTYCHCZAS NIESKANALIZOWANYCH
STOWARZYSZENIE ZAGAN UL. SZPROTAWSKA nr 24 REMONT DAWNEGO DOMKU
L TURYSTYCZNE “PIECHUR”, PORTIERA PARKU KSIAZECEGO - E
ZAGAN SIEDZIBY S.T. ,PIECHUR”
UL. SZPROTAWSKA 24 REMONT DACHU
WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ |
DRZWIOWE)
BUDOWA OGRODZENIA
ZAGANSKIE WODOCIAGI | ZAGAN BUDOWA KANAtLU ODCIAZAJACEGO
13. KANALIZACJE SP. Z 0. O., UL. BRODATEGO -. KOPERNIKA OGOLNOSPtAWNEGO KO SPOtKA Z 0.0.
ZAGAN USPRAWNIENIE PRZEPLYWU SCIEKOW,
UL. CHROBREGO 44 POPRAWA PRZEPUSTOWOSCI ISTN.
SIECI KANALIZACYJNE)
ZAGANSKIE WODOCIAGI | ZAGAN UL. POMORSKA REMONT SIECI WODOCIAGOWE!
e KANALIZACJE SP. Z 0. O., WRAZ Z PRZYtACZAMI NA UL. SPOLKA Z 0.0.

INNE INWESTYCJE NA OBSZARZE ADMINISTRACYJNYM MIASTA ZAGAN KOMPLEMENTARNE DO INWESTYCJI OBJETYCH PIERSCIENIEM | ORAZ
PIERSCIENIEM I

ZAGAN
UL. CHROBREGO 44

POMORSKIEJ - WYMIANA ZELIWNEGO
WODOCIAGU NA NOWY Z RUR PE
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ZAGANSKIE WODOCIAGI |
KANALIZACIE SP.Z 0. 0.,
ZAGAN

UL. CHROBREGO 44
REJONOWY ZARZAD
INFRASTRUKTURY
65-043 ZIELONA GORA
UL. CHROBREGO 7

MUZEUM MARTYROLOGII
ALIANCKICH JENCOW
WOJENNYCH,

ZAGAN

LOTNIKOW ALIANCKICH 6
REJONOWY ZARZAD
INFRASTRUKTURY

65-043 ZIELONA GORA
UL. CHROBREGO 7

REJONOWY ZARZAD
INFRASTRUKTURY
65-043 ZIELONA GORA
UL. CHROBREGO 7

REJONOWY ZARZAD
INFRASTRUKTURY
65-043 ZIELONA GORA
UL. CHROBREGO 7
OSRODEK POMOCY
SPOLECZNEJ,

ZAGAN

UL. PSTROWSKIEGO 3
PUBLICZNA SZKOtA
PODSTAWOWA NR 3,
ZAGAN

UL. SZKOLNA 42

ZAGAN
UL. KOZUCHOWSKA — GRANICZNA

BUDYNEK SZTABOWY
ZAGAN
UL. TRAUGUTTA 1,3,4

BUDYNEK MUZEUM
ZAGAN
UL. LOTNIKOW ALIANCKICH 6

BUDYNEK SZTABOWY
ZAGAN

UL. TRAUGUTTA — DWORCOWA
BUD. NR 18

BUDYNEK KASYNA -MESSY Z
HOTELEM

GARNIZONOWY KLUB OFICERSKI
BUD. NR 1

UL ZARSKA

MUZEUM TECHNIKI ENERGETYCZNE)
ZAGAN UL. ZARSKA

ZAGAN
UL PSTROWSKIEGO 3

ZAGAN UL. SZKOLNA

BUDOWA SIECI KANALIZACYINEJ Dt.
1490,0 m

UZBROJENIE NOWYCH TERENOW POD
ZABUDOWE

REMONT ELEWACII WRAZ Z WYMIANA
ELEMENTOW ZEWNETRZNCYH
PRZEBUDOWA PARKINGOW |
CHODNIKOW

ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
ZIELONYCH

TEREMORENOWACIJA OBIEKTU
WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ
WYKONANIE REMONTU ELEWACII (
DOCIEPLENIE $SCIAN ZEWNETRZNYCH

REMONT ELEWACII WRAZ Z WYMIANA
ELEMENTOW ZEWNETRZNYCH
PRZEBUDOWA PARKINGOW |
CHODNIKOW

ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
ZIELONYCH

REMONT BUDYNKU | REMONT
ELEWACII

REWITALIZACJA PARKU Z AKWENAMI
WODNYMI

NAPRAWA | WYMIANA ELEMENTOW
ZAGOSPODAROWANIA TERENU
ADAPTACIA ISTNIEJACEJ KOTLOWNI Z
TURBINAMI PAROWYMI Z ROKU 1937
NA MUZEUM TECHNIKI
ENERGETYCZNEJ

WYMIANA BRAM | PRZESEL
OGRODZENIA

ROZBUDOWA PUBLICZNEJ SZKOLY
PODSTAWOWEI NR 3:

BUDOWA SALI GIMNASTYCZNE) Z
ZAPLECZEM

DOBUDOWA ZESPOtU POMIESZCZEN
DLA DZIECI 4,5 i

6-LETNICH Z ZAPLECZEM SOCJALNYM
| SZTNIA.

SPOtKA Z 0.0.

SKARB
PANSTWA

GMINA ZAGAN

SKARB
PANSTWA

SKARB
PANSTWA

SKARB
PANSTWA

GMINA ZAGAN

GMINA ZAGAN
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5 ZAGAN, UL. SZKOLNA ZAGAN UL. SZKOLNA

URZAD MIASTA W ZAGANIU ZAGAN — JEDNOSTKA WOJSKOWA
- ZAGAN

PLAC StOWIANSKI

NR 17

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Wyjasnienie skrotow:

ZTBS — Zaganskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0. o.

WM — Wspdlnota Mieszkaniowa
SM — Spétdzielnia Mieszkaniowa
ZGM - Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zaganiu

REMONT BUDYNKU PUBLICZNEJ
SZKOtY PODSTAWOWEJ NR 3:
REMONT | PRZEBUDOWA DACHU
PRZEBUDOWA | INSTALACII
ELEKTRYCZNEJ | GRZEWCZE)
CENTRUM TRADYCJI POLSKICH
WOJSK PANCERNYCH PRZY 11
LUBUSKIEJ DYWIZJI KAWALERII
PANCERNEJ IM. KROLA JANA II|
SOBIESKIEGO

GMINA
ZAGAN

GMINA
ZAGAN
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6.2. Dziatania gospodarcze

Planowane dziatania gospodarcze, dotyczg przedsiewzie¢ realizowanych w latach 2009-2020
w zwigzku z dziataniami inwestycyjnymi, wykorzystujag efekty dziatan architektoniczno-
urbanistycznych na obszarze rewitalizowanym. Ponizsze karty przedsiewzie¢ przedstawiajg
zamierzenia do realizacji przez wielu réznych partneréw. Przedstawione przedsiewziecia, majac
bezposredni zwigzek z realizowanymi w ramach LPR inwestycjami, bedg oddziatywaé na caty obszar
Miasta. W tabelach tych przy kazdym zadaniu znajdujg sie informacje dotyczace nazwy
przedsiewziecia, potencjalnych partneréw, zaangazowanych w realizacje, skrétowego zakresu
rzeczowego, celu realizacji, okresu realizacji, przewidywanego facznego kosztu zadania oraz

przewidywanych zrddet finansowania inwestycji.

Uproszczona karta przedsiewziecia gospodarczego nr 1

NEVAVEN e HENFAGERN Stworzenie i realizacja programu promocji gospodarczej, w tym

dogodnych warunkow inwestowania na rewitalizowanym obszarze

Podmioty realizujgce Miasto Zagan, Zaganiska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o o., jednostki
organizacyjne, lokalne instytucje kultury, lokalne i regionalne organizacje
pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu, lokalne firmy, inwestorzy,
dziatacze spoteczni

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia zorganizowany i przeprowadzony zostanie cykl
warsztatow i spotkan réznych grup interesariuszy, okreslajacych potrzeby
i mozliwosci miasta w zakresie inwestowania, przy uwzglednieniu efektow
i nowej specyfiki miejsc zrewitalizowanych. W efekcie powstanie program
promocji miasta w tym zakresie, uwzgledniajagcy mozliwe sposoby i
metody promocji gospodarczej, do corocznej realizacji. W ramach
realizacji programu przewiduje sie kompleksowe dziatania, wynikajgce z
ustalonego harmonogramu, o statym corocznie powtarzalnym
charakterze, w tym rdinego rodzaje publikacje multimedialne, jak tez
udziat w targach i misjach gospodarczych.

Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

e stworzy jasne i przejrzyste zasady inwestowania na terenie Miasta

e okresli priorytety, jakim poddane zostanie poszukiwanie nowych
inwestoréw, co pozwoli dookresli profile inwestoréw pozadanych
— np. wykorzystujgcych potencjat turystyczny Zagania, metody i
sposoby ich poszukiwania i docierania do nich

e uporzadkuje zasady wspdtpracy samorzadu z przedsiebiorcami w
zakresie promocji gospodarczej

e pozwoli zaktualizowa¢, ewentualnie zdefiniowa¢ nowe obszary w
zakresie inwestowania w miescie — np. w zakresie turystyki
historycznej co pozwoli, ewentualnie ukierunkuje
zaangazowanych partneréow do okreslenia nowych, ewentualnie
wzbogacania dotychczasowych kompleksowych produktéw
turystycznych.

e Pozwoli na aktywizacje rézinych podmiotow w zakresie
dziatalnosci dla wspdlnego dobra



¢ Pozwoli na efektywne poszukiwanie nowych inwestoréw
e Przyczyni sie do integracji spotecznosci lokalnej

Okres realizacji 2011-2013

Przewidywany faczny Okoto 100.000,00 zt / rocznie
koszt

Przewidywane zrédta srodki wtasne, Urzad Marszatkowski, Lubuski Regionalny Program
HOENRSCERIERGVIESIZE[M Operacyjny, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Kapitat Ludzki, Srodki
prywatne

Uproszczona karta przedsiewziecia gospodarczego nr 2

NEFAVEN e HEVFAEGERN Wykorzystanie lokalnego potencjatu, stworzenie programoéw
partnerstwa publiczno-prywatnego dla realizacji Programu

Podmioty realizujgce Miasto Zagan, ZARL Sp. z 0. 0., jednostki organizacyjne, Przedsiebiorcy,
lokalne i regionalne organizacje pozarzagdowe, instytucje otoczenia
biznesu, lokalne firmy, inwestorzy

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia bedg miaty miejsce sympozja i szkolenia,
dotyczace partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie przedsiewziec
realizowanych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji, skierowane
do podmiotéw prywatnych, wspdlnot mieszkaniowych, przedsiebiorcow,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i o0séb prywatnych,
popularyzujgcych idee partnerstwa publiczno-prywatnego, jako dobrego
narzedzia, zwiekszajacego efektywnos$¢ podejmowanych dziatan w
zakresie rewitalizacji, w tym wykorzystywania zrewitalizowanej substancji
na rzecz ozywiania spoteczno-gospodarczego zdegradowanych miejsc i
przestrzeni
Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:
e  Wypromuje idee partnerstwa publiczno-prywatnego, jako
Swietnego narzedzia dziatania,
e Pozwoli oswoi¢ sie z nowym sposobem zarzgdzania substancjg
publiczno-prywatng na rzecz wspdlnego dobra,
e Przyczyni sie do przetamania nieufnosci samorzadowcéw i
przedsiebiorcow w zakresie wspotdziatania w ramach ppp
e Znacznie zwiekszy efektywnos¢ podejmowanych dziatan w
zakresie rewitalizacji
e Przyczyni sie do wypracowania dobrych praktyk wspotpracy
samorzadéw i przedsiebiorcow
e Przyczyni sie do zwiekszenia  Swiadomosci lokalnych
przedsiebiorcow i mieszkanicow w zakresie potrzeb i efektow
wspotpracy
e Przyczyni sie do integracji spotecznosci lokalnej

Okres realizacji 2010-2011

koszt
srodki wtasne, Urzad Marszatkowski, Lubuski Regionalny Program
HRENSCOERIERGVESIZEIN Operacyjny, Kapitat Ludzki

Uproszczona karta przedsiewziecia gospodarczego nr 3
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NEVAVEN e LN EM Szkolenia dla oséb pracujacych zwiekszajace kompetencje lub
zapobiegajgce niekorzystnym skutkom restrukturyzacji przedsiebiorstw

ZARL Sp. z 0. 0., Miasto Zagan, Instytucje otoczenia biznesu, lokalne i
regionalne organizacje pozarzgdowe, Przedsiebiorcy
Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia we wspotpracy samorzadu instytucji otoczenia
biznesu, preznej organizacji pozarzadowej lub prywatnej firmy
zrealizowany zostanie projekt o charakterze badawczo-szkoleniowym
e pierwszy etap realizacji zwigzany bedzie ze szczegétowym
rozpoznaniem lokalnego rynku, identyfikacja jego stabosci i
zagrozen, zwigzanych ze zmiang gospodarcza, rozpoznaniem
potrzeb restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw i
zapotrzebowaniem na okreslone kompetencje pod katem rozwoju
rynku w perspektywie kilkuletniej
e kolejny etap projektu dotyczy¢ bedzie realizacji potrzeb
szkoleniowych pod katem branz i kompetencji rozwojowych, jak
tez pod katem zdefiniowanych potrzeb restrukturyzacyjnych
okreslonych przedsiebiorstw
Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:
e  Wypromuje idee partnerstwa publiczno-prywatnego, jako
Swietnego narzedzia dziatania,
e Pozwoli oswoi¢ sie z nowym sposobem zarzgdzania substancjg
publiczno-prywatng na rzecz wspdlnego dobra,
e Przyczyni sie do przetamania nieufnosci samorzadowcow i
przedsiebiorcow w zakresie wspotdziatania w ramach ppp
e Znacznie zwiekszy efektywnos¢ podejmowanych dziatan w
zakresie rewitalizacji
e Przyczyni sie do wypracowania dobrych praktyk wspotpracy
samorzadéw i przedsiebiorcow
e Przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomosci lokalnych
przedsiebiorcow i mieszkanncow w zakresie potrzeb i efektow
wspotpracy
e Przyczyni sie do integracji spotecznosci lokalnej

Okres realizacji 2010-2011

Przewidywany taczny Okoto 300.000
koszt

Przewidywane zrodta Program Operacyjny Kapitat Ludzki, srodki wtasne przedsiebiorstw
finansowania
inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia gospodarczego nr 4

NEFAVEN e HEVFAEGERN Dziatania wspierajgce zagospodarowanie kierunkowe obszaru scistego
centrum miasta celem stworzenia mozliwosci prowadzenia handlu i
ustug

Podmioty realizujgce Miasto Zagan, ZARL Sp. z 0. 0., samorzady gospodarcze, instytucje
otoczenia biznesu, lokalne i regionalne organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorcy, dziatacze spoteczni

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia przewiduje sie promocje pod katem potrzeb
zagospodarowania i wykorzystania nowej przestrzeni miejskiej, celem
generowania przychodéw. Dziatania bedg skierowane do potencjalnych
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drobnych inwestoréw, ktérych dziatalno$¢ w centrum Zagania przyczyni
sie do ozywienia ruchu w centrum miasta, w tym turystycznego — handel i
ustugi, lokale gastronomiczno-restauratorskie, sklepy pamigtkarskie,
ustugi zwigzane z turystyka i inne, majgce potencjat rozwojowy wraz ze
zmiang i rozszerzeniem funkcji przestrzennych centrum miasta.
Cykl spotkan promocyjnych zorganizowanych wspdlnie z wtascicielami
budynkéw, w tym promujgcych wykorzystanie nowych i rozszerzonych
funkcji przestrzeni, wraz z wydobyciem potencjatu historycznego i
zabytkowanego na terenie rewitalizowanych obszarow
Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:
e Przyczyni sie do wypracowania dobrych praktyk wspdtpracy
pomiedzy réznymi podmiotami,
e Przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci promocji miasta, w tym
materialnych efektéw rewitalizacji
e Przyczyni sie do wzrostu ruchu turystycznego na terenie miasta
e Zwiekszy atrakcyjnos¢ i ozywi obszary poddane pracom
materialno-technicznym w ramach rewitalizacji
e Przyczyni sie do integracji spotecznosci lokalnej

Okres realizacji 2010-2011

Przewidywany faczny 20.000 / rocznie

koszt

Przewidywane Zrddta Srodki wtasne, LRPO, POKL, $rodki prywatne
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia gospodarczego nr 5

NERANENJpdeSEHEEEMN Rozwdj ,,instytucji” wspierajacej inicjatywy gospodarcze (fundusz
poreczen, doradztwo)

Podmioty realizujgce Miasto Zagan, ZARL Sp. z 0. 0.,, jednostki organizacyjne, instytucje kultury,
instytucje otoczenia biznesu, lokalne i regionalne organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcy, dziatacze spoteczni

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia w 2008 r. do zycia zostata powotana instytucja
dziatajgca na rzecz rozwoju lokalnego — w ramach spétki z 0.0., zajmujaca
sie doradztwem dla MSP oraz zarzadzaniem utworzonym Inkubatorem
Przedsiebiorczos$ci. Dodatkowo planuje sie aby spétka zajeta sie obstugg
powotanego z inicjatywy samorzadu Funduszu Poreczen Kredytowych dla
firm rozwijajacych sie i nowotworzonych.

Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:

e Przyczyni sie do rozwoju istniejgcej lokalnej instytucji otoczenia
biznesu, ktéra bedzie inicjowa¢ i koordynowac inicjatywy
progospodarcze i rozwojowe, na terenie miasta, wykorzystujgc
zrewitalizowang tkanke urbanistyczna

e Rozwdj instytucji partnerskiej dla biznesu, swiadczgcej na miejscu
w Zaganiu ustugi dla biznesu

e Pozwoli skonsolidowac¢ srodowisko biznesu, organizujgc rdine
szkolenia i tematyczne konferencje z zakresu réznych branz

e Przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci promocji gospodarczej
miasta, w tym ich turystycznych aspektéw
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Stworzy szanse rozwoje dla oséb z pomystem i przedsiebiorczych,
ktorzy jednak nie bardzo wiedzg jak zdobyé gotéwke na
rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej,
wzbogacenia oferty turystycznej, a tym samym do wzrostu ruchu
turystyczno-biznesowego

Okres realizacji 2010-2020

Przewidywany faczny Okoto 100.000 / rocznie

Przewidywane Zrddta Srodki wtasne, $rodki prywatne organizatoréw lub udziatowcéw, POKL
NEFAVEN e HEVFAGERME Promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw obszarow
_ rewitalizowanych

Podmioty realizujgce ZARL Sp. z 0. 0., Miasto Zagan, instytucje otoczenia biznesu, lokalne i
_ regionalne organizacje pozarzagdowe, firmy prywatne

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia przewiduje sie organizacje cyklu szkolen dla
0sob o duzym potencjale przedsiebiorczosci, dotyczacych umiejetnosci
zwigzanych z prowadzeniem witasnego biznesu. Cykl szkolen wytoni wsréd
0s0b biorgcych udziat najlepiej przygotowane biznesplany i osoby gotowe
do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ktore otrzymajg
jednorazowe dofinansowanie na rozwdj wiasnej dziatalnosci oraz
wsparcie pomostowe w postaci comiesiecznych dotacji na okres 6-12
miesiecy na koszty prowadzenia dziatalnosci oraz wsparcie doradcze.

Cele Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

e Aktywne pobudzenie i stymulowanie przedsiebiorczosci
mieszkancow

e Wzrost wiary we wtasne mozliwosci wsrdd uczestnikéw szkolen

e Zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci, dotyczacej prowadzenia
wtasnego biznesu

e Utatwienie zatozenia i utrzymania wtasnej firmy wsréd wybranych
uczestnikéw szkolen

Okres realizacji 2011-2013

koszt
finansowania inwestycji
6.3 Dziatania spoteczne

Planowane dziatania spoteczne, dotyczg przedsiewzie¢ realizowanych w latach 2009-2020 i
beda realizowane w zwigzku z dziataniami inwestycyjnymi, wykorzystujgc efekty dziatan
architektoniczno-urbanistycznych na obszarze rewitalizowanym. Ponizsze karty przedsiewzied
przedstawiajg zamierzenia do realizacji przez wielu rdinych partneréw. Przedstawione
przedsiewziecia, majgc bezposredni zwigzek z realizowanymi w ramach LPR inwestycjami, beda

oddziatywaé¢ na caty obszar Miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkaicow obszaréw

rewitalizowanych. Przedsiewziecia te sg przede wszystkim zwigzane z potrzebg ozywienia
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spotecznego — aktywizacji oséb wykluczonych, zmniejszenia bezrobocia, zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa i zwiekszenia udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym, w tym we wspédtdziataniu na
rzecz wspodlnego dobra, czyli na rzecz redukcji niekorzystnych zjawisk spotecznych, scisle zwigzanych z
faktem degradacji wyznaczonych obszardw i minimalizacji niekorzystnych wskaznikdw.

W tabelach tych przy kazdym zadaniu znajdujg sie informacje dotyczgce nazwy
przedsiewziecia, potencjalnych partneréow, zaangazowanych w realizacje, skrétowego zakresu
rzeczowego, celu realizacji, okresu realizacji, przewidywanego facznego kosztu zadania oraz

przewidywanych zrddet finansowania inwestycji.

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 1

NEPANEN e HAWAECEMN Szkolenia aktywizujace dla osb bezrobotnych i bezdomnych — klientéw
Osrodka Pomocy Spotecznej

Podmioty realizujgce Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Gmina Zagan o statusie miejskim,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia bedzie realizowany cykl dziatan dla oséb
wykluczonych, majgcych na celu aktywizacje oséb dtugotrwale
bezrobotnych, bezdomnych, dotknietych marginalizacja — klientéw

Osrodka Pomocy Spotecznej. W ramach dziatan realizowane beda
szkolenia kompetencyjne, dotyczace nabycia poszukiwanych na rynku
pracy umiejetnosci, spotkania grupowe i indywidualne motywujgce do
dziatania i przywracajgce objete pomoca osoby dla spoteczenstwa, jak tez
inne narzedzia aktywizujgce.
Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:
e Aktywizuje osoby dotkniete wykluczeniem spotecznym o matej
wierze w siebie i poczuciu wtasnej wartosci
e Spowoduje wzrost wiary we wiasne mozliwosci wsréd
uczestnikdw szkolen, jak tez zwiekszy poczucie wtasnej wartosci
e Przyczyni sie do nabycia umiejetnosci interpersonalnych,
pozwalajgcych normalnie funkcjonowac w spoteczenistwie, jak tez
na efektywne poszukiwanie pracy
e Zwiekszy Swiadomos¢ w zakresie mozliwosci wynikajgcych z
aktywnego dziatania

Cele
Zwiekszy umiejetnos¢ wspotpracy i dziatania w grupie

Okres realizacji 2010-2013

80.000 / rocznie
koszt
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 2

NEFAVEN e HEVFAGEMN Pobudzanie przedsiebiorczosci wérod oséb wykluczonych spotecznie —
tworzenie spoétdzielni socjalnych

Podmioty realizujgce Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej, Gmina Zagan o statusie miejskim,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcy, dziatacze
spoteczni

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia realizowane beda dziatania szkoleniowe wraz z
przyznaniem dotacji, dedykowane dla oséb dotknietych wykluczeniem, z
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dysfunkcjg spoteczng. Cykl szkolen dotyczy¢ bedzie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w warunkach rynkowych w ramach Spétdzielni
Socjalnej, stworzonej przez uczestnikéw szkolenia, zgodnie z Ustawg z
dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych (Dz. U. Nr 94, poz.
651). Uczestnikom przyznane zostang srodki pomocowe na
zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci oraz srodki pomostowe na
koszty prowadzenia dziatalnosci na okres 6-12 miesiecy.
Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:
e Aktywizuje osoby dotkniete wykluczeniem spotecznym o matej
wierze w siebie i poczuciu wtasnej wartosci
e Spowoduje wzrost wiary we wiasne mozliwosci wsréd
uczestnikéw szkolen, jak tez zwiekszy poczucie wtasnej wartosci,
co przyczyni sie do uaktywnienia zmystu przedsiebiorczosci wsréd
0s6b wykluczonych
e Przyczyni sie do nabycia umiejetnosci interpersonalnych i
zarzadzania wifasng dziatalnoscig, co pozwoli na normalne
funkcjonowanie w spofeczenstwie, jak tez na efektywne
prowadzenie wiasnego biznesu
e Zwiekszy Swiadomos¢ w zakresie mozliwosci wynikajgcych z
aktywnego dziatania
e Zwiekszy umiejetnos¢ wspodtpracy i dziatania w grupie
e Wyrobi nawyk konsekwencji, jak tez nauczy skutkéw jej braku w
codziennej dziatalnosci
e Woyrobi potrzebe i nauczy wykorzystywac¢ wtasne mozliwosci, jak
tez mozliwie szybkiego nabywania nowych umiejetnosci
Okres realizacji 2010-2011
Przewidywany faczny 100.000
koszt
Przewidywane Zrédta POKL
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 3

NEFAVEN e HEVNFAEGERN Wyrownywanie szans edukacyjnych zwigzanych z dostepem dzieci i
miodziezy do nowoczesnej oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych i
szerokiej oferty edukacji kulturalnej

Gmina Zagan o statusie miejskim, szkoty podstawowe i gimnazja,
przedszkola, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia bedzie realizowany cykl zaje¢ pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziezy szkolnej z obszaréw rewitalizowanych,
zagospodarowujgcych aktywnos¢ i pomystowos¢ dzieci i mtodziezy w
czasie wolnym od zaje¢ szkolnych. Zajecia dotyczyé bedy organizacji
réoznych twdrczych warsztatow aktywizujagcych w  zaleznosci od
zainteresowan dzieci — np. warsztaty fotograficzne, filmowe, plastyczne,
teatralne, radiowe, krajoznawcze. W ramach zaje¢ przewiduje sie tzw.
sesje wyjazdowe do interesujacych miejsc i instytucji, zwigzanych z
okreslong dziedzing warsztatéw, jak tez zajecia w plenerze, wycieczki po
okolicy, wykorzystujgc twoérczo naturalne uwarunkowania na potrzeby
warsztatdw. Podczas zajeé¢ akcent postawiony bedzie na uwolnienie i
wykorzystanie naturalnej ekspresji dzieci i mtodziezy, nie na Zzmudne
wchtanianie suchej wiedzy. Planowane sg tez wyjazdy do opery, na
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_ spektakle teatralne, koncerty symfoniczne.

Cele Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

* Przyczyni sie do wyréwnania szans edukacyjnych dzieci i
mtodziezy, w tym z terenédw wiejskich

e Spowoduje wzrost wiedzy i Swiadomosci dzieci co do lokalnych i
regionalnych korzeni i uwarunkowan kulturalnych

¢ Spowoduje wzrost kompetencji interkulturalnych, pozwalajacych
na swobodne poruszanie sie po innych kulturach, w tym na
obcowanie z ich przedstawicielami bez uprzedzen i lekéw

e Spowoduje wzrost wiary we wtasne mozliwosci, zwiekszy
poczucie lokalnej i regionalnej tozsamosci

e Przyczyni sie do uswiadomienia potrzeby wspétdziatania na rzecz
wspdlnego dobra i rozwoju

e Zwiekszy umiejetnos¢ wspodtpracy i dziatania w grupie

Okres realizacji 2010-2013

Przewidywany taczny 80.000 / rocznie

koszt

Przewidywane Zrédta POKL

finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 4

NEVAYEN e NP ER System stypendialny dla najzdolniejszych uczniow szkét podstawowych i
gimnazjalnych

Podmioty realizujgce Gmina Zagan o statusie miejskim, szkoty podstawowe i gimnazja,
organizacje pozarzadowe, instytucje kultury
Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia zostanie opracowany system stypendialny,

promujacy nieprzecietne zdolnosci, konsekwencje i pracowitos$¢ dzieci i
mtodziezy. Co roku stypendia bedg wreczane za najlepsze osiggniecia w
dziedzinie  nauki, kultury, sportu, dziatalnosci spoteczne] i
przedsiebiorczosci. Laureatéw wytoni specjalnie powotana komisja
powotana z cztonkédw wtadz samorzadowych, przedstawicieli instytucji
kulturalnych i o$wiatowych, jak tez oséb powszechnie uznanych za swojg
dziatalno$¢ w dziedzinach, w jakich przyznawane beda stypendia.
Stypendium moze sktadac sie gratyfikacji pienieznej, jak tez z nagrody
rzeczowej, zwigzanej z dang dziedzing, ktére beda wreczane podczas
uroczystej corocznej gali.

Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:

*  Przyczyni sie do promocji wsrdéd uczniéw postaw aktywnych i
twoérczych  poszukiwan, nastawionych na  konsekwentne
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci

e Przyczyni sie do promocji mtodych zdolnych, rozpoczynajgcych
Sciezke kariery tworczej i zawodowe;j

e Pozwoli mtodym laureatom nabra¢ wiary we witasne sity i
ugruntuje w nich poczucie lokalnej i regionalnej tozsamosci, jak
tez dumy z miejsca przynaleznosci

¢ Doda mfodym Iludziom odwagi do dokonywania istotnych
wyboréw i konsekwencji w ich realizowaniu

e Przyczyni sie do nabycia umiejetnosci interpersonalnych i
zarzadzania wtasng Sciezkg rozwoju

Okres realizacji 2010-2013
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20.000 / rocznie
koszt

Srodki wtasne, $rodki prywatne sponsoréw
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 5

NEVAVEN e HEVFAEGERN Cykl spotkan i prezentacji popularyzujacych postawy proekologiczne i
prozdrowotne wraz z naukq pierwszej pomocy dzieci i mtodziezy

Podmioty realizujgce Gmina Zagan o statusie miejskim, szkoty podstawowe i gimnazja,
organizacje pozarzagdowe, instytucje kultury,

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia zostanie przeprowadzony cykl spotkan i
pogadanek, prezentujgcych dzieciom i miodziezy szkolnej zasadnosc¢
segregacji odpadéw i potrzeby w zakresie srodowiska, jak tez nauka zalet
proekologicznych postaw i wspdétodpowiedzialnosci za wspdlne dobra
naturalne, jak tez wspdlng przestrzen na terenach miejskich i wiejskich,
ktdra powinna by¢ utrzymywana w odpowiednim porzgdku i czystosci. W
ramach projektu w osobnym cyklu zaje¢ w tych samych grupach dzieci i
mitodziez przejdg podstawowe szkolenie pierwszej pomocy, jak tez
przekazana im zostanie wiedza, dotyczgca korzysci wynikajgcych z postaw
prozdrowotnych, realizujgcych sie w zdrowym odiywianiu i
unormowanym trybie zycia
Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:
e Przyczyni sie do promocji wsréd uczniéw postaw prozdrowotnych
i proekologicznych, ksztattujgcych poczucie odpowiedzialnosci za
otoczenie, zaréwno s$rodowisko naturalne, jak i przestrzen
publiczna
* Przyczyni sie do ksztattowania postaw odpowiedzialnosci i
poszanowania zycia
e Zwiekszy postawy empatii, w tym zdolnos$¢ niesienia pomocy
osobom potrzebujgcym, w tym ofiarom wypadkow
e Pozwoli nabra¢ wiary we wtasne sity i mozliwosci mtodych ludzi,
co pozwoli na bardziej pewne i zdecydowane postawy w
przysztosci
¢ Doda mtodym ludziom odwagi w aktywnej interakcji ze $wiatem
zewnetrznym

Okres realizacji 2010-2013

Przewidywany tgczny 20.000 / rocznie

koszt

Przewidywane Zrédta Srodki wtasne, POKL
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 6

NEVAVEN el HENFAEMN Zintegrowane dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo i poczucie
bezpieczenstwa

Podmioty realizujgce Komenda Powiatowa Policji, Gmina Zagar o statusie miejskim, Straz
Miejska, szkoty podstawowe i gimnazja, jednostki organizacyjne, inne
instytucje publiczne, instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe,
dziatacze i liderzy spoteczni

Zakres rzeczowy W ramach przedsiewziecia bedzie miata miejsce:
e Edukacja dzieci i mtodziezy w ramach szeroko rozumianej
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prewencji kryminalnej — cykl spotkan policjantéw z dzie¢mi i
mitodzieza, uswiadamiajace zagrozenia, jak tez pokazujgce
sposoby zapobiegania im, ugruntowujace w $wiadomosci
mtodych ludzi pozytywne skojarzenia z funkcjonariuszami,
wykorzystanie gotowych scenariuszy spotkan, przygotowanych
przez policje, wykorzystanie podczas spotkan wszelkich mitych
akcentéw, policyjnych maskotek, czy popularnych gadzetéw

* Stworzenie systemu monitoringu miejsc zagrozonych
przestepczoscia

e Propagowanie informacji zwigzanych z bezpieczenstwem w
mediach, edukacja dorostych, dotyczagca promocji postaw
prospotecznych i wspdtodpowiedzialnosci za wspdlne dobro i za
innych

Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

*  Przyczyni sie do promocji wsréd ucznidéw postaw promujacych
uczciwosé i porzagdek publiczny

e Przyczyni sie do zaistnienia postaw obywatelskich wsréd
mieszkancow

e Przyczyni sie do ksztattowania postaw odpowiedzialnosci i
poszanowania wspdélnego dobra

*  Przyczyni sie do zwiekszenia swiadomosci w zakresie potrzeb
dotyczacych bezpieczenstwa, zrozumienia ze krzywda innych
moze by mojg krzywda

e Zwiekszy postawy niosgce pomoc, zdecydowanie i odwage do
zdecydowanego sprzeciwu i reakcji na przemoc i niegodziwosé

e Doda mtodym ludziom odwagi w aktywnej interakcji ze $wiatem
zewnetrznym

Okres realizacji 2010-2013

20.000 / rocznie
koszt

Srodki wtasne, POKL
finansowania inwestycji

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 7
\EYER NP CHEFA S Jarmark Michata — dni Zagania

Podmioty realizujgce Centrum Kultury, Gmina Zagan o statusie miejskim, Patac Ksigzecy Sp. z
0.0. inne instytucje kultury, szkoty podstawowe , gimnazja, szkoty
ponadgimnazjalne, instytucje publiczne, organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorcy, w tym restauratorzy

Zakres rzeczowy Jarmark Michata — to szeroko pojeta promocja miasta, integracja lokalnej
spotecznosci oraz prezentacja jego dorobku. Sercem imprezy jest obszar
Starego Miasta, w szczegdlnosci Rynek, Plac Stowianski, ul. Warszawska,
Bracka i Dtuga. Mozna uczestniczy¢ w wielu imprezach kulturalnych,
koncertach  licznych  zespotdw  muzycznych, turniejach  tanica
towarzyskiego, prelekcjach na temat historii miasta. Mozna réwniez
obejrzec liczne wystawy, czy spotkac sie z ciekawymi ludzmi. Jarmarkowe
imprezy s adresowane do wszystkich grup wiekowych. Kulminacyjnym
momentem jest wystep znanego zespotu muzycznego.

Realizacja projektu przyniesie nastgpujgce korzysci:
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*  Przyczyni sie do ozywienia zabytkowej przestrzeni miejskiej, co
wptynie na promocje miasta i jego historii

e  Woptynie na ozywienie obszaru zdegradowanego w warstwie
spotecznej — mieszkancy beda mieli mozliwos¢ poznaé sposoby
wykorzystania przestrzeni miejskiej i zwiekszg swoje kompetencje
interkulturalne

e Zwiekszy uczestnictwo mieszkaricow, w tym dzieci i mtodziez w
kulturze polskiej i europejskiej

e Pozwoli mieszkaicom uczestniczacym w pokazach poznac
charakter i specyfike awangardowej ulicznej sztuki teatralnej, co
bedzie miato wptyw na zwiekszenie $Swiadomosci kulturowe;j
uczestnikéw i widzéw festiwalowych dziatan

e Wydarzenie pozwoli na rozwdj wyobrazni najmtodszych, mtodych
i tych starszych, co przyczyni sie do zaistnienia bardziej aktywnych
postaw mieszkancow

e Zwiekszy sie poziom integracji spotecznej mieszkaricéw i ich
poczucia tozsamosci

¢ Doda mtodym ludziom odwagi w aktywnej interakcji ze $wiatem

I zewnetrznym

Okres realizacji 2010-2020

Przewidywany taczny 200.000 / rocznie
koszt

Przewidywane zrédta Srodki wtasne, $rodki prywatne sponsoréw, POKL, EWT, Fundacje,
HGENSOERERGIESAZEM programy realizowane bezposrednio przez Komisje Europejskg (Mtodziez
w dziataniu, Europa dla obywateli, Program Kultura 2007-2013)

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 8
NEVAVEN e HENFASISEMN Letnia Akademia Muzyczna

Podmioty realizujgce Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Zaganiu, Centrum Kultury w
Zaganiu, Patac Ksigzecy Sp. z 0.0., Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, szkoty podstawowe i Gimnazja, Instytucje Publiczne,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, w tym restauratorzy
Zakres rzeczowy Jest to jedyny mistrzowski kurs w kraju, na ktéry przyjezdzajg mtodzi ludzi
z catego S$wiata przygotowujgcy sie do reprezentowania na wielkich
miedzynarodowych konkursach. Zwykle w Akademii bierze udziat kilkaset
0s0b. Ws$rdd ucznidw sg gtéwnie Polacy, ale takze Japonczycy,
Koreannczycy, Amerykanie, Anglicy, Stowency i wielu innych. Zajecia i
koncerty gtéwnie odbywajg sie w salach Patacu Ksigzecego, ale takze
mtodzi muzyce koncertujg w plenerze, czesto na ulicach miasta.
Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:
*  Przyczyni sie do ozywienia zabytkowej przestrzeni miejskiej, co
wptynie na promocje miasta i jego historii
e  Woptynie na ozywienie obszaru zdegradowanego w warstwie
spotecznej — w ramach projektu bedzie miata miejsce aktywizacja
dzieci i mtodziezy w zakresie uczestnictwa w kulturze
e Dziatania zwieksza swiadomos¢ i wiedze dzieci w zakresie kultury
lokalnej, regionalnej, Polskiej i Europejskiej
e Projekt przyczyni sie do zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa i
redukcji aktéw przemocy wsrdd nieletnich oraz aktow
wandalizmu
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e pozwoli na rozwdj wyobrazni uczestnikow, co przyczyni sie do
zaistnienia bardziej aktywnych postaw przysztych dojrzatych
mieszkancéw Kozuchowa

e Zwiekszy sie poziom integracji spotecznej mieszkaricéw i ich
poczucia lokalnej tozsamosci

e Doda mtodym ludziom odwagi w aktywnej interakcji ze $wiatem
zewnetrznym

Okres realizacji 2010-2020

Przewidywany taczny 100.000 / rocznie
koszt

Przewidywane zrédta Srodki wtasne, érodki prywatne sponsoréw, POKL, EWT, Fundacje,
HLENSOERERGESIZEIN programy realizowane bezposrednio prze Komisje Europejskg (Mtodziez
w dziataniu, Europa dla obywateli, Program Kultura 2007-2013)

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 9
NEFAVEN e HEVPAEGERN Kepleriada

Podmioty realizujgce Centrum Kultury, Gmina Zagan o statusie miejskim, Patac Kultury Sp. z
0.0., Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych, partnerzy
niemieccy, lokalne organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, w tym
restauratorzy
Zakres rzeczowy Coroczny konkurs wiedzy o astronomie, ktéry ostatnie lata zycia spedzit w
Zaganiu. W konkursie bierze udziat mtodziez z regionu a takze uczestnicy
ze strony partnera niemieckiego. Impreza zawsze rozpoczyna sie przy
pomniku Keplera, ktéry stoi na ulicy Warszawskiej, przy Rynku.
Realizacja projektu przyniesie nastepujace korzysci:
*  Przyczyni sie do ozywienia zabytkowej przestrzeni miejskiej, co
wptynie na promocje miasta i jego historii
e  Woptynie na ozywienie obszaru zdegradowanego w warstwie
spotecznej — w ramach projektu bedzie miata miejsce aktywizacja
mieszkancow w zakresie uczestnictwa w kulturze
e Dziatania zwiekszg swiadomos$¢ mieszkancow i ich kompetencje
historyczno-kulturalne
e Zwiekszy sie poziom integracji spotecznej mieszkancow, ich
zdolnos¢ do wspotpracy, jak tez poczucie lokalnej tozsamosci

Okres realizacji 2010-2020

Przewidywany tgczny 20.000 / rocznie
koszt

Przewidywane Zrddta Srodki wtasne, $rodki prywatne sponsoréw, POKL, EWT, Fundacje,
HRENSERIERGVIESIZEIM programy realizowane bezposrednio prze Komisje Europejskg (Mtodziez w
dziataniu, Europa dla obywateli, Program Kultura 2007-2013)

Uproszczona karta przedsiewziecia spotecznego nr 10
NEFAVEN e HEVFEIGERMN Miedzynarodowe Forum Perkusyjne

Podmioty realizujgce Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Zaganiu, Centrum Kultury w
Zaganiu, Patac Ksigzecy Sp. z 0.0., Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, szkoty podstawowe i Gimnazja, Instytucje Publiczne,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, w tym restauratorzy

Zakres rzeczowy Coroczna impreza majgca charakter warsztatdow, na ktérg Sciggajg
utalentowani muzycy z catego Swiata. Generalnie zajecia odbywaja sie w
salach Patacu Ksigzecego, ale réwniez w plenerze. Forum znane jest
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_ miedzy innymi z korowodu, ktdry przemieszczajgc sie gtdwnymi ulicami
miasta serwuje mieszkaricom atrakcje muzyczne.
Realizacja projektu przyniesie nastepujgce korzysci:

*  Przyczyni sie do promocji miasta, w tym do ozywienia zabytkowej
przestrzeni miejskiej, co wptynie na promocje miasta i jego
historii

e Wohptynie na wzrost Swiadomosci mieszkaricéw, w tym w zakresie
kompetencji interkulturalnych

e  Woptynie na ozywienie obszaru zdegradowanego w warstwie
spotecznej

* Przyczyni sie do zwiekszenia Swiadomosci co do mozliwosci
wykorzystania przestrzeni miejskiej

e Zwiekszy sie poziom integracji spotecznej mieszkancow, ich
zdolnos¢ do wspodtpracy, jak tez poczucie lokalnej tozsamosci

Okres realizacji 2010-2020

Przewidywany faczny 50.000
koszt

Przewidywane zrdédta Srodki wtasne, $rodki prywatne sponsoréw, EWT lub programy
HOENSCOERIERVESIZEIN realizowane bezposrednio przez Komisje Europejska (Mtodziez w
dziataniu, Europa dla obywateli, Program Kultura 2007-2013)

7. Wskazniki realizacji programu

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2009-2020 wymagaé
bedzie zaréwno od gminy Zagan, jak i od pozostatych beneficjentéw koricowych usytuowanych w
obszarach objetych rewitalizacjg duzej pracy w zakresie przygotowywania dokumentacji technicznej,
studiéw wykonalnosci, wnioskow aplikacyjnych. Zgodnie z wymogami EFRR, kazdy projekt musi miec
zgodnie z zasadg trwatosci precyzyjnie okreslone wskazniki monitorowania, czyli wskazniki produktu i
rezultatu.

Wskazniki te stuzg do oceny kazdego projektu w kolejnych fazach projektu — w fazie jego
realizacji i zakonczenia i dotyczg wymiernych wartosci, bezposrednio odnoszacych sie do
wyznaczonych celéw projektu.

W Lubuskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013 przyjeto, ze do kazdego
projektu nalezy podawac wskazniki obligatoryjne i dodatkowe, ktére nalezy podawac z ustalone;j listy

wskaznikow.
Definicje wskaznikow:

PRODUKT - wynik interwencji w stan aktualny, czyli bezposredni, materialny efekt realizacji

przedsiewziecia mierzony konkretnymi wielkosciami (np. km jezdni).
REZULTATY - bezposrednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego programu lub projektu.

Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastgpity w wyniku wdrozenia programu lub

projektu u beneficjentéw pomocy, bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.

108



Dla oceny Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2009-2020 przyjeto 15

wskaznikow w tym:

7.1. Wskazniki produktu

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

W zakresie oczekiwanych produktow:

Dtugos¢ wybudowanych drég na obszarach objetych rewitalizacja.

Powierzchnia terenéw przeznaczonych do zagospodarowania.

Liczba obiektdw zabezpieczonych i wyremontowanych pod katem elementéw konstrukcyjnych.
Dtugos¢ zmodernizowanych drdg na obszarach objetych rewitalizacja.

Liczba budynkéw poddanych renowacji.

Liczba budynkéw poddanych remontowi/przebudowie infrastruktury techniczne;j.

Dtugos¢ wybudowanej infrastruktury komunalnej w zakresie ochrony srodowiska.

Liczba projektéw walki z przestepczoscia i poprawy bezpieczeristwa mieszkancow.

Liczba budynkéw przebudowanych/wyremontowanych na cele edukacyjno/spoteczne (szkoty,
pomoc spoteczna, urzedy).

Liczba obiektéw zmodernizowanych na cele kulturalne i turystyczne (muzea, domy kultury,
obiekty obstugi turystycznej, koscioty).

Liczba obiektdw zabezpieczonych przed zagrozeniami.

7.2. Wskazniki rezultatu

1.12.
1.13.
1.14.
1.15.

W zakresie oczekiwanych rezultatow (4 wskazniki):
Liczba nowych miejsc pracy.
Liczba oséb korzystajacych z nowej lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej.
Wykrywalnos¢ przestepstw w miescie.

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych.

Oczekiwane wartosci wskaznikdéw podane zostang na rok 2022, czyli zgodnie z zasadg dwdch

lat po zakonczeniu programu rewitalizacji. Szczegdétowa analiza logiki interwencji, mierzalnych

wskaznikow, ich oczekiwanej wartosci, Zrodet i sposobow weryfikacji oraz czynnikéw warunkujgcych -

zawiera matryca logiczna dla Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2009-2020.
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Tabela 39 Wykaz wskaznikdw okreslajacych stopien realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagania

Lp Logika
interwencji
1 Produkty

10

1 Rezultaty

Wskaznik

Dtugos¢ wybudowanych drég na obszarach
objetych rewitalizacjg

Powierzchnia terenéw przeznaczonych do
zagospodarowania

Liczba obiektéw zabezpieczonych i
wyremontowanych pod katem elementéw
konstrukcyjnych

Dtugos¢ zmodernizowanych drég na obszarach
objetych rewitalizacjg

Liczba budynkéw poddanych renowac;ji

Liczba budynkéw poddanych termo-renowac;ji
Liczba budynkéw poddanych
remontowi/przebudowie infrastruktury
technicznej

Dtugos¢ wybudowanej infrastruktury
komunalnej w zakresie ochrony srodowiska
Liczba projektédw walki z przestepczoscig i
poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw

Liczba budynkow
przebudowanych/wyremontowanych na cele
edukacyjno/spoteczne (szkoty, pomoc
spoteczna, urzedy)

Liczba obiektéw zmodernizowanych na cele
kulturalne i turystyczne (muzea, domy kultury,
obiekty obstugi turystycznej, koscioty)

Liczba obiektédw zabezpieczonych przed
zagrozeniami

Liczba nowych miejsc pracy

Liczba 0sdéb korzystajgcych z nowej lokalnej

Oczekiwana Zrédta weryfikacji
wartos¢
1,5 km Analizy i oceny
Urzedu Miasta
28,24 ha
Protokoty odbioru
56 szt. robét
budowlanych
3,5 km Sprawozdania z
dziatalnosci
122 szt. instytucji kultury,
organizacji
25 szt pozarzadowych
43 szt.
3,3 km
3 szt.
13 szt.
13 szt.
3 szt.
50 Powiatowy Urzad
Pracy w Zaganiu
60 000 os6b

Zatozenia

Bezposrednio dla kazdej inwestycji objetej

Lokalnym

Programem Rewitalizacji

Miasta Zagania na lata 2009-2020

konieczne jest uzyskanie niezbednych

dokumentéw i pozwolen:

¢ wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
celu publicznego lub wypis z MPZP,

¢ wydanie decyzji o pozwolenie na
budowe,

¢ przygotowanie dokumentaciji, czyli
studiéw wykonalnosci i wnioskdéw
aplikacyjnych do wybranych funduszy.

Powyzsze czynniki w potgczeniu ze ztym
stanem technicznym infrastruktury i
budynkow objetych programem
rewitalizacji zdecydujg o osiggnieciu
zatozonych celéw i wskaznikéw w
Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta
Zagania na lata 2009-2020



bazy kulturalnej i turystycznej
3 Wzrost wykrywalnosci przestepstw w miescie

4 Liczba nowych podmiotéw gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

15 %

20 szt.

Powiatowa
Komenda Policji

Analizy i oceny
Urzedu Miasta

Dane Gtéwnego
Urzedu
Statystycznego
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Oprécz wymienionych powyzej wskaznikdw w wyniku realizacji dziatan w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji nalezy spodziewaé sie wystgpienia korzystnych zmian w tkance spotecznej
obszaréw objetych rewitalizacjg, ktére trudno obecnie okresli¢ ilosciowo. Wraz zatem z postepem
prac techniczno-materialnych, zwigzanych z realizacjg inwestycji porzadkujgcych i estetyzujgcych
przestrzen, poprawig sie warunki zycia i funkcjonowania mieszkancow. Istotna, zauwazalna zmiana
jakosciowa w otoczeniu mieszkancow terendw objetych rewitalizacjg stanie sie naturalng motywacjg,
ktéra wraz ze wzrostem ilosci dziatan aktywizujacych spotecznos¢ lokalng, bedzie kolejnym
czynnikiem wptywajagcym na poprawe samopoczucia i zwiekszenie aktywnosci. Piekne, estetyczne
fasady, uporzadkowana przestrzenn parkowo-rekreacyjna, gustowne elementy matej architektury
nobilitujg zaniedbang do tej pory okolice i jej mieszkancéw. Przypomng o czasach s$wietnosci
historycznych miejsc, jak tez zwrdcg uwage, ze zapomniane do tej pory zakatki, czy obszary
zdegradowane mogg zosta¢ przywrdcone do petnienia nowych funkcji w koncepcji przestrzeni
publicznej, tworzgc aktywizujgce i spajajgce spotecznie i gospodarczo miejsca, funkcjonalne,
bezpieczne i przyjazne mieszkaricom i osobom przyjezdnym.

Tego rodzaju sytuacja wptynie na zaistnienie wewnetrznych bodZcéw, motywujgcych do
zmiany niekorzystnej sytuacji wielu oséb wykluczonych, stabo aktywnych, tkwigcych w ubdstwie i
stabej kondycji psychicznej, niewierzgcych we wtasne sity i co za tym idzie w poprawe ich osobistej
sytuacji. Dziatania o charakterze miekkim skonsolidowane z zauwazalnymi zmianami przestrzeni
publicznej wykorzystujgc poprawe nastroju mieszkancéw, zwiekszg oddziatywanie w zakresie
aktywizacji mieszkancdw, w tym na poprawe wskaznika przedsiebiorczosci, co przetozy sie na
wzmozone dziatania promocyjne w poszukiwaniu klientéw, w tym turystow. Zwiekszy sie presja
zaréwno na stuzby miejskie w tym zakresie, jak tez zostang zintensyfikowane wtasne dziatania oséb
przedsiebiorczych, nabierajgcych odwagi i przekonania co do zasadnosci wyboru dziatania na wtasng
reke.

W perspektywie dtugofalowej dzieki dziataniom przewidywanym do zrealizowania w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji zmniejszy sie bezrobocie, liczba oséb wykluczonych, zwigkszy sie
$wiadomosé mieszkancow w zakresie wykorzystywania szans, co wptynie na zwiekszenie stopnia
wyksztatcenia, zwiekszy sie tez wskaZnik przedsiebiorczosci. Wraz ze wzrostem $wiadomosci
spotecznos¢ lokalna zwiekszy swdj udziat w aktywnosci obywatelskiej na rzecz dobra publicznego. Co

rowniez przyczyni sie do zachowania celéw, osiggnieciu ktdrych stuzy niniejszy Dokument.

8. Schierarchizowane potrzeby i cele rewitalizacji (nadrzedne i strategiczne)
W niniejszym rozdziale sformutowano cele, ktdrym ma stuzy¢ rewitalizacja obszaru
zdegradowanego. Okreslono potrzeby na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-

gospodarczej i dokonano ich gradacji.

8.1. Obszary priorytetowe, koncentracji dziatan rewitalizacyjnych
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Dla potrzeb Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miasta Zagan na lata 2009-2020
przeprowadzono demarkacje obszaréw problemowych w ujeciu przestrzennym, dokonang na
podstawie analizy dokumentéw okreslajgcych rozwéj miasta Zagan, konsultacji spotecznych oraz wizji
lokalnych.

Przy rozgraniczeniu obszarow problemowych, wymagajgcych rewitalizacji przyjeto
nastepujace kryteria:

e duza ilo$¢ obiektow o wartosciach kulturowych lub potozenie w obszarze wpisanym do
rejestru zabytkéw lub objetym ochrong konserwatorska,

e zty stan techniczny istniejgcej zabudowy,

e niedostateczne wyposazenie w sieci i urzadzenia infrastruktury technicznej lub ich zty stan
techniczny,

¢ koniecznos$¢ poprawy funkcjonalnosci ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni
publicznych,

* niedostateczne lub nieekonomiczne wykorzystanie przestrzeni,

e szczegdlnie zanieczyszczone srodowisko (wody powierzchniowe, atmosfera, gleba, klimat
akustyczny),

e poziom przedsiebiorczosci mieszkancow,

e poziom wykluczenia spotecznego i biedy,

e wystepowanie zjawisk patologii spotecznej,

e wysoka stopa dtugotrwatego bezrobocia,

e niekorzystne trendy demograficzne,

e niski poziom wyksztatcenia,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

e szczegblnie wysoki stopien degradacji sSrodowiska,

e niski poziom wydajnosci energetycznej budynkdw.

Wszystkie wyznaczone obszary spetniajg, co najmniej jedno z powyzszych kryteriéw.

Ostatecznie wyznaczono 2 obszary priorytetowe, koncentracji dziatan rewitalizacyjnych:

1. Pierscien | — obszar scistego centrum miasta,

2. Pierscien Il — obszar centrum miasta,
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Pierscien | — obszar Scistego centrum miasta

Rysunek 7 Lokalizacja obszaru pierscienia | — Sciste centrum miasta

EX
'x‘;}l""

0

e

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.

Do obszaru scistego centrum miasta nalezg obiekty usytuowane przy ulicach:
e ulica Warszawska,
e ulica ll Armii WP,
e ulica Jana lll Sobieskiego,
e ulica Nowotki,
e czesé ulicy Libelta,
e czesé ulicy Szprotawskiej,
e czes¢ ulicy tuzyckiej (do skrzyzowania z ulicg H. Brodatego),
e ulica Watowa,
* ulica Szlachetna,
e ulica Stowackiego,
e ulica Teatralna,
e czesé ulicy Niepodlegtosci,
e cze$¢ ulicy Pomorskiej,
e ulica Henryka Brodatego,
e ulica Rynek,
e ulica Bracka,

e ulica Plac Klasztorny,
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e ulica Gimnazjalna,

e ulica Dtuga,

e ulica Plac Stowianski,

e ulica Keplera,

e ulica Rézana,

e ulica Rybacka,

e Plac Wolnosci,

e czes$é ulicy Mikotaja Kopernika,

e czes$¢ ulicy Jana Pawtal Il

Obok humanizacji blokowisk oraz rewitalizacji terenéw powojskowych i poprzemystowych,
rewitalizacja centréw miast wskazywana jest jako jeden z gtéwnych priorytetow programéw
rewitalizacji. Problemy wystepujace na tych obszarach zwigzane s3 zazwyczaj z obiektami
podlegajgcymi ochronie konserwatorskiej, pogarszajgcym sie stanem technicznym budynkow i
niewtasciwym zagospodarowaniem terendw. Z tego rodzaju problemami mamy réwniez do czynienia
w przypadku wyznaczonego na obszarze miasta Zagania Obszaru Scistego Centrum Miasta. To
wielofunkcyjny obszar miasta charakteryzujacy sie koncentracjg substancji zabytkowej, ustug i miejsc
pracy. Jako centrum odgrywa jedng z najwazniejszych rél w podnoszeniu rangi miasta, majac
docelowo zwieksza¢ jego walory zaréwno estetyczne, jak i funkcjonalne, uwypuklajac
reprezentatywnos¢ miasta. Obszar ten zamieszkuje 28 % mieszkaricdw miasta oraz 33 % wszystkich
firm w Zaganiu prowadzi swoja dziatalnoéé na terenie tego obszaru. Szczegdlne znaczenie w
przypadku Zagania ma ochrona klimatu i krajobrazu kulturowego miasta, w tym szczegdlnie
substancji historycznej i uktadu urbanistycznego. W Obszarze Scistego Centrum Miasta Zagania
zauwaza sie znaczny odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych w okresie przedwojennym.
Budynki te z racji swojego wieku sg zdegradowane, majg przestarzatg infrastrukture techniczng i
wymagajg remontéw. W latach osiemdziesigtych powstato rowniez wiele budynkow mieszkalnych,
jednakze z uwagi na niskiej jakosci konstrukcje i wykonanie, budynki te wymagajg wysokich naktadéw
finansowych zaréwno na biezgce utrzymanie jak i remonty.
Osobne zagadnienie stanowi problem tadu przestrzennego, oraz koniecznos$¢ podjecia dziatan

w celu poprawy organizacji ruchu drogowego i komunikacji publicznej. Zty stan infrastruktury,
problem fadu przestrzennego, niewystarczajacy rozwdj sfery kultury i rozrywki, sprawiajg, iz

potencjat tkwigcy w Obszarze Scistego Centrum Miasta pozostaje niewykorzystany.
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Zdjecie 16 Charakterystyczna zabudowa obszaru Starego Miasta Zagania

017067200711 :52

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Do probleméw o charakterze materialnym wystepujagcym na obszarze $cistego centrum

miasta nalezg:

naleza:

Niedorozwiniete funkcje Zagania w zakresie infrastruktury wzbogacajacej sfere kultury i
rozrywki,

Zaniedbana, wymagajgca ochrony substancja zabytkowa,

Niezadowalajgcy stan publicznej infrastruktury technicznej,

Nieharmonijne zagospodarowanie terenu (nietad przestrzenny, brak miejsc parkingowych),
Koniecznos¢ porzgdkowania wnetrz blokowych i ulic,

Koniecznos¢ poprawy ruchu drogowego i komunikacji publicznej,

Obszar wymagajacy podjecia dziatan estetyzacyjnych.

Do problemdw o charakterze spotecznym wystepujgcym na obszarze Scistego centrum miasta

Niedorozwiniete funkcje metropolitalne miasta w zakresie rozwoju kultury i rozrywki,
Wysokie bezrobocie na terenie obszaru — 26 % bezrobotnych w miescie zamieszkuje obszar
Starego Miasta,

Problem struktury wtasnosci prawnej i zwigzanych z tym bezkolizyjnych wejs¢ na
poszczegdlne kwartaty i realizacji dziatan w przestrzeni miedzyblokowej,

Nasilanie sie probleméw spotecznych (zubozenie spoteczenstwa) i koniecznosé zwiekszenia
dostepnosci do publicznych ustug spotecznych,

Problemy spoteczne: zjawisko narkomanii, pijanstwo, kradzieze kieszonkowe, przemoc i

zastraszanie, dewastacje elewacji budynkéw i niszczenie klatek schodowych.

Do dziatan o charakterze materialnym planowanych do realizacji na obszarze Scistego

centrum miasta naleza:

116



Ksztattowanie racjonalnych form i warunkéw zycia mieszkaricOw poprzez poprawe systemu
technicznego i funkcjonalnego budynkéw mieszkalnych i ich otoczenia: zielen, parkingi, place
zabaw, boiska,

Remont i modernizacja ciggdw komunikacyjnych,

Tworzenie nowych miejsc pracy,

Pobudzenie ruchu turystycznego,

Uzyskanie tadu przestrzennego i estetyki miasta,

Podnoszenie prestizu dotad zaniedbanych miejsc,

Podjecie dziatan urbanistycznych przywracajagcych mozliwe do odtworzenia fragmenty

dawnego historycznego uktadu miasta (budynki o charakterze historycznym),

Do dziatan o charakterze spotecznym planowanych do realizacji na obszarze $cistego centrum

miasta nalezg:

Poszerzenie oferty kulturalnej Zagania o nowe atrakcyjne programy i projekty kulturalne,
Utatwienie dostepu do obiektéw kultury wysokiej mieszkaricom miasta, regionu i turystom,
Zainicjowanie i wzmocnienie wspétpracy miedzy réznymi podmiotami przy lokalnych
dziataniach spotecznych,

Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu kulturalnym miasta,

Poprawa wizerunku i tozsamosci lokalnej mieszkancow,

Wzbogacenie oferty turystycznej Zagania i regionu,

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy

Zdjecie 17 Przyktad podwdrka wymagajgcego uporzadkowania i zagospodarowania na obszarze
Starego Miasta
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Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

Pierscien Il — obszar centrum miasta
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Rysunek 8 Lokalizacja obszaru pierscienia Il — centrum miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagan 2009 r.

Obszar centrum okreslony jest nastepujgcymi determinantami lokalizacyjnymi:
e od poétnocnego — wschodu obwodnicg miejskg (ul. Nowogrddzka) od mostu na rzece Bobr do
punktu stycznosci obwodnicy z ulicg J6zefa Pitsudzkiego,

e od potudniowego — zachodu rzeka Bébr od Kepy Ludwika do mostu na obwodnicy miejskiej,

Pierscien Il (obszar centrum miasta) okreslony zostat za pomocg wyzej wymienionych

determinantéw z wytgczeniem obszaru Scistego centrum miasta (pierscien I).

Do obszaru centrum miasta zaliczone zostaty wazne dla rozwoju spoteczno — gospodarczego
miasta obiekty znajdujace sie poza pierscieniem | (obszarem Scistego centrum miasta), a zgtoszone
do programu rewitalizacji.

Problemy wystepujace na tych obszarach zwigzane sg zazwyczaj z obiektami podlegajacych
ochronie konserwatorskiej, pogarszajgcym sie stanem technicznym budynkéw i niewtasciwym
zagospodarowaniem terendw. Jest to wielofunkcyjny obszar miasta charakteryzujacy sie
koncentracjg substancji zabytkowej, ustug i miejsc pracy. Jako centrum odgrywa jedng z
najwazniejszych rél w podnoszeniu rangi miasta, majgc docelowo zwieksza¢ jego walory zaréwno
estetyczne, jak i funkcjonalne, uwypuklajgc reprezentatywnos$c¢ miasta. W Obszarze Centrum Miasta
Zagania zauwaza sie znaczny odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych w okresie
przedwojennym. Budynki te z racji swojego wieku sg zdegradowane, majg przestarzaty infrastrukture

techniczng i wymagajg remontéw. W latach osiemdziesigtych powstato réwniez wiele budynkéw
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mieszkalnych jednakze z uwagi na niskiej jakosci konstrukcje i wykonanie, budynki te wymagaja

wysokich naktadéw finansowych zaréwno na biezgce utrzymanie jak i remonty.

naleza:

naleza:

naleza:

Do probleméw o charakterze materialnym wystepujacych na obszarze centrum miasta

Zty stan techniczny infrastruktury obiektdw mieszkalnych, kulturalnych, turystycznych i
uzytecznosci publicznej znajdujacych sie w centrum miasta

Koniecznos¢ funkcjonalnego zagospodarowania otoczenia obiektéw mieszkalnych,
kulturalnych, turystycznych i uzytecznosci publicznej znajdujgcych sie w centrum miasta,

Koniecznos¢ organizacji miejsc postojowych.

Do problemoéw o charakterze spotecznym wystepujacych na obszarze centrum miasta nalezg:
Niewystarczajgcy poziom ustug publicznych swiadczonych na rzecz mieszkarncow miasta,
Obszar sprzyjajacy patologiom spotecznym,

nie uporzadkowany fad przestrzenny krajobrazu.

Do dziatan o charakterze materialnym planowanych do realizacji na obszarze centrum miasta

Odnowa i renowacja obiektéw mieszkalnych, kulturalnych, turystycznych i uzytecznosci
publicznej znajdujgcych sie w centrum miasta,

Podniesienie standardu technicznego i funkcjonalnosci budynkéw kulturalnych, turystycznych
i uzytecznosci publicznej,

Poprawa estetyki obiektdw mieszkalnych, kulturalnych, turystycznych i uzytecznosci
publicznej znajdujgcych sie w centrum miasta,

Usprawnienie ciggdw komunikacyjnych dla pojazdéw specjalistycznych,

Budowa nowych miejsc parkingowych,

Uzyskanie tadu przestrzennego.
Do dziatan o charakterze spotecznym planowanych do realizacji na obszarze centrum miasta
Poprawa jakosci swiadczonych ustug dla mieszkancéw,

Zaspokajanie potrzeb spotecznych o szczegélnym charakterze — poczucie ciggtosci

historycznej i kulturowej wspdlnoty gminy.
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Zdjecie 18 Mury okalajgce centrum miasta

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

8.2. Cel strategiczny Lokalnego Programu Rewitalizacji

Celem gtéwnym Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagan na lata 2009 - 2020

jest stworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta oraz
poprawa zycia mieszkancow Zagania.

8.3. Cele szczegotowe (taktyczne) rewitalizacji dla obszaréw problemowych

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Zagania ma przyczyni¢ sie do osiggniecia

celdéw szczegdtowych rewitalizacji w ujeciu materialnym i spotecznym.

Cele szczegotowe w sferze materialnej:

ozywienie gospodarcze i spoteczne,

poprawa estetyki przestrzennej miasta,

zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej,
rozwigzanie problemow spotecznych,

zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej do podejmowania innych inicjatyw
rewitalizacyjnych.

Cele szczegotowe w sferze spoteczne;j:

uporzadkowanie zdegradowanej tkanki urbanistycznej,
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e poprawa funkcjonalnosci infrastruktury ruchu kotowego i pieszego,
* zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej do podejmowania innych inicjatyw
rewitalizacyjnych.

8.4. Cele operacyjne rewitalizacji dla obszaréw problemowych

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Zagania ma przyczyni¢ sie do osiagniecia celéw

operacyjnych rewitalizacji, ktére przedstawia ponizej zamieszczona tabela.

Tabela 40 Cele operacyjne rewitalizacji

Obszar problemowy Cele operacyjne
| Obszar Scistego centrum ¢ ochrona klimatu i krajobrazu kulturowego miasta,
miasta e poprawa warunkéw zamieszkania,

e wyposazenie mieszkaricow w niezbedne ustugi i

urzadzenia,
Il Obszar centrum miasta e zapewnienie ochrony konserwatorskiej zabudowy,

e poprawa organizacji ruchu kotowego i pieszego,

e poprawa estetyki miasta,

e uporzadkowanie zieleni,

e rozwigzanie problemdw spotecznych,

¢ podniesienie standardu technicznego i funkcjonalnosci
budynkéw uzytecznosci publicznej,

e tworzenie warunkéw do aktywizacji gospodarcze;.

Zrédto: Opracowanie wiasne, Urzad Miasta w Zaganiu, Zagari 2009 r.

8.5. Strefa spoteczna
Rewitalizacja jest procesem obejmujgcym wzajemnie powigzane i wspoétzalezne sfery:
gospodarczg (przedsiebiorczosé, powigzania i funkcje ekonomiczne, rynek pracy) SPOLECZNA (zasoby
ludzkie, struktura spotfeczna, aktywno$¢ spoteczna, zachowania, tradycje), materialno-techniczng
(budynki, budowle, infrastruktura) i przestrzenng (jakos¢ zagospodarowania). Oczekuje sie, ze
interdyscyplinarne dziatania wptyng korzystnie na rozwdj catego obszaru i spotecznosci lokalnej,
otworzg nowe mozliwosci nie tylko dla mieszkancéw i innych uzytkownikéw obszaru objetego
programem rewitalizacji.
Oczekiwane efekty bedace wynikiem realizacji programu rewitalizacji w Zaganiu:
1) stworzenie realnego, fizycznego miejsca, ktére bedzie stuzy¢ ozywaniu i integracji
spotecznosci
2) usprawnienie przeptywu i dostepu do informacji
3) planowanie i realizowanie zadan w odpowiedzi na realne potrzeby mieszkancow
4) skuteczniejsze i efektywniejsze wykorzystywanie istniejgcych zasobdow
5) stworzenie ptaszczyzny zaangazowania mieszkancéw
6) wazrost poczucia przynaleznosci do danej spotecznosci i odpowiedzialnosci

1. za procesy w niej zachodzace
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7) wzrost zaangazowania organizacji lokalnych w zakresie podejmowania dziatan
Srodowiskowych

8) powstanie nowych organizacji pozarzgdowych

9) powstanie lokalnych grup dziatania

10) realizacja projektow inicjowanych i wspdtorganizowanych przez lokalne spotecznosci

11) staty monitoring potrzeb srodowiska

12) aktywizacja oséb wykluczonych

13) przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

8.5.1. Ozywienie spoteczno — gospodarcze

Na terenie obszaru rewitalizowanego czynnik spoteczno — gospodarczy stanowi istotny wptyw
na rozwdj miasta Zagania. W chwili obecnej na obszarze rewitalizowanym strefa spoteczna jak i
gospodarcza zajmuje niski poziom swego rozwoju w stosunku do okolicznych miejscowosci na terenie
wojewoddztwa lubuskiego. Fakt jaki o tym $wiadczy to ciggta upadtosé firm wystepujgcych na terenie
Zagania oraz maty stopied aktywnoéci spofeczenstwa w dziataniu moggacym wzmocnié strefe
spoteczng. Aby sprosta¢ temu wszystkiemu i wzmocni¢ nasza pozycje w stosunku do okolicznych
miast realizowane sg projekty ktére majg postuzy¢ ozywieniu spofeczno- - gospodarczemu Zagania.

Projekty, ktére beda realizowane na terenie Zagania to m.in. rewitalizacja staréwki miejskiej,
modernizacja Patacu Ksigzecego oraz zagospodarowanie bulwaru miejskiego przy rzece Bébr . Jakos¢
zycia mieszkancow zarowno w sferze materialnej jak i emocjonalnej zalezy przede wszystkim od
stopnia rozwoju gospodarczego. Ozywienie spoteczno — gospodarcze poprzez realizacje powyzszych
projektéw podniesie wsrdd spoteczenstwa swiadomosé, ze jest szansa na to, aby wybié sie z lokalnej
niedoskonatosci spowodowanej brakiem perspektyw zyciowych oraz wzmocni w nich poczucie na

lepsze jutro. Rozwdj gospodarczy wptynie na zmniejszenie strefy ubdstwa.

8.5.2. Zainicjowanie i wzmocnienie wspoétpracy miedzy roznymi podmiotami
przy lokalnych dziataniach spotecznych

W demokratycznym spotfeczenistwie organizacje pozarzgdowe stanowig znakomitg baze dla
rozwoju lokalnych spotecznosci, gdyz skupiajg najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy
spoteczne obywateli danego srodowiska. Niezbedne jest wigczenie podmiotéw pozarzgdowych w
system funkcjonowania gminy na zasadzie réwnoprawnego partnerstwa. Konstytucyjna zasada
pomocniczosci oraz wynikajgce z innych ustaw kompetencje jednostek samorzadu terytorialnego
stanowig podstawe rozwoju wzajemnych relacji miedzy administracjg publiczng a organizacjami
pozarzagdowymi. Realizacji wspdtpracy pomiedzy podmiotami ma stuzy¢ zasadnicze narzedzie
tworzone przez gminy, a mianowicie program wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego z
organizacjami pozarzgdowymi oraz z podmiotami, o ktdrych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Program taki aktualnie

obowigzujacy w Zaganiu przyjety zostat uchwata Rady Miasta Zagan Nr XXXV/139/2008 z dnia 12
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grudnia 2008r. Celem gtéwnym programu jest ksztattowanie demokratycznego tadu spotecznego w

$Srodowisku

lokalnym, poprzez budowanie partnerstwa miedzy administracjg publiczng i

organizacjami pozarzgdowymi. Stuzy¢ temu moze wspieranie organizacji pozarzgdowych w realizacji

waznych celéw spotecznych.

N o vk wnN R

Wspodtpraca z organizacjami realizowana jest w nastepujgcych formach:

zlecenie organizacjom pozarzgdowym oraz osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym dziatajgcym na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i
zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich
cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku  publicznego,
stowarzyszeniom jednostek samorzgdu terytorialnego, zadan publicznych poprzez
wspieranie takich zadan wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji,
wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspotdziatanie w
celu zharmonizowania tych kierunkow,

konsultowanie z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami, odpowiednio
do zakresu ich dziatania, projektéw aktéw normatywnych w dziedzinach dotyczacych
dziatalnosci statutowe] tych organizacji,

mozliwo$¢é tworzenia wspdlnych zespotdw o charakterze doradczym i inicjatywnym,
ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, innych podmiotéw oraz

przedstawicieli wtasciwych organdw administracji publiczne;j.

Wspdtpraca gminy z organizacjami odbywa sie w nastepujacych obszarach:

pomoc spoteczna i charytatywna,

kultura fizyczna,

turystyka,

polityka regionalna,

kultura,

ochrona i promocja zdrowia,

porzadek i bezpieczenstwo oraz przeciwdziatanie patologiom spotecznym,

Przewiduje sie réwniez inne formy wspdtpracy, jak:

sprawowanie patronatu Burmistrza nad imprezami realizowanymi przez Organizacje,
fundowanie nagréd, pomoc w organizacji konkurséw, udziat w komisjach
konkursowych,

organizacje lub wspoétudziat Gminy w organizacji szkolen, konferencji, forum wymiany
doswiadczen, w celu podniesienia sprawnosci funkcjonowania organizacji,

udziat w spotkaniach, konferencjach, naradach, szkoleniach organizowanych przez

Gmine lub Organizacje.

123



— udzielanie pomocy przy organizowaniu spotkad otwartych przez organizacje, ktdrych
tematyka wigze sie z Programem, np. poprzez mozliwosé nieodptatnego udostepnienia

lokalu, srodkéw technicznych.

8.5.3 Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnej w zyciu kulturalnym miasta

Na terenie miasta Zagania w ciggu roku organizowane jest sporo uroczystosci i imprez, ktére
w znaczny sposdb wptywajg na podniesienia zycia kulturalnego. Spoteczenstwo zamieszkujgce obszar
Zagania aktywnie uczestniczy w réznych uroczystosciach, ktére sa organizowane gtéwnie przez Urzad
Miasta Zagania, Centrum Kultury w Zaganiu, Patac Ksigzecy Sp. z 0.0. oraz Muzeum Martyrologii
Alianckich Jencéw Wojennych oraz dzieki pomocy réznym sponsorom. Dzieki Srodkom pochodzgcym
z Unii Europejskiej mozliwa bedzie rewitalizacja starowki, a ta inwestycja nie tylko przyczyni sie do
poprawy stanu techniczny obiektéw oraz jego otoczenia ale takze do wiekszego zaangazowania
spotecznosci w zycie kulturalne, ale takze. Stardwka bedzie mogta zosta¢ wykorzystana do organizacji

rdznego rodzaju przedsiewziec¢ kulturalnych i réznych uroczystosci.

8.5.4. Ograniczenie patologii

Patologia spoteczna to niepozgdane zjawiska, ktére mogg wywota¢ negatywne skutki w
rozwoju danej spotecznosci lub catego spoteczenstwa.
Rodzaje patologii spotecznej:
e patologia indywidualna,
e patologia rodziny (matej grupy spotecznej),

e patologia struktur organizacyjnych.

Gtédwne przyczyny probleméw spotecznych, powodujacych zjawiska patologiczne:

v' ostabienie wiezi spofecznych i zwigzanego z nimi mechanizmu kontroli spotecznej,
wzrost rozpietosci miedzy aspiracjami, a mozliwosciami ich realizacji,

v’ uksztattowanie sie w pewnych grupach i $rodowiskach norm obyczajowych sprzecznych ze
spotecznie akceptowanym systemem wartosci,

v ekskluzja i marginalizacja spotfeczna.

W obecnych czasach problem réznorodnych zagrozen z jakimi spotykaja sie dzieci, mtodziez a
takze dorosli, staje sie zagadnieniem bardzo niepokojgcym, ze wzgledu na dynamike, powszechnosé,
dostep i wptyw Srodkow na zachowanie.

Trudno jest okreslic doktadng przyczyne zazywania Srodkéw wptywajgcych na prawidtowe
funkcjonowanie spoteczenstwa, poniewaz juz samo zanieczyszczenie s$rodowiska negatywnie
oddziatywuje na odpornos¢ immunologiczng organizmu ludzkiego, wptywa na schorzenia somatyczne
i obniza poczucie wtasnej woli, co moze skutkowaé pojawieniem sie potrzeby zazycia jakiegos srodka

pobudzajgcego lub uspokajajacego w celu wzmocnienia psychiki.
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Generalne przyczyny zachowan niekorzystnych spotecznie.

Zmiany w srodowisku naturalnym cztowieka takze bardzo niekorzystnie wptywajg na jego psychike, a
szybko$¢ zmian jest tak znaczna, ze niektérzy ludzie nie wytrzymujg tego tempa co skutkuje
pojawieniem sie problemow spotecznych takich jak: alkoholizm, narkomania, przestepczosé,
samobdjstwa, choroby psychiczne i cywilizacyjne, a takze niewydolnos¢ w sprawach opiekunczo-

wychowaweczych, przemoc w rodzinie itp.

Zjawiska patologiczne:

Dysfunkcja rodziny - rodziny przestepcze, ucigzliwe spotecznie, rozwody i rodziny niepetne,
sieroctwo spoteczne, przestepstwa przeciwko rodzinie, przemoc w rodzinie, rodziny alkoholiczne,
narkomanskie i dysfunkcyjne, swoboda obyczajow, uposledzenia zdrowotne w wyniku zaniedban
opiekunczych, obnizone aspiracje zyciowe, frustracje i apatia.

Alkoholizm - wzrost ludzi naduzywajgcych i uzaleznionych od alkoholu spozycia alkoholu, struktura
spozycia - wzrost ilosci oséb uzaleznionych od alkoholu i naduzywajgcych alkoholu, wzrost populacji
dzieci i mtodziezy uzywajacych alkoholu, zachorowalnos¢ i $miertelno$¢ z powodu naduzywania
alkoholu - zachorowalnos$¢ na rdézinorodne choroby osdb wspdtuzaleznionych, przestepczos¢ w
zwigzku z alkoholem.

Narkomania - wzrost oferty narkotykowej, zwiekszenie sie ilosci oséb z problemem narkotykowym,
wzrost populacji dzieci i mtodziezy uzywajacej narkotykdw, przestepczos$¢ zwigzana z narkotykami,
zachorowalnos¢ i Smiertelnos¢ z powodu naduzywania narkotykéw, przemyt narkotykdéw, zmiany
obyczajow zwigzanych z narkomanig, w tym narkomania na wsi i w matych miastach.
Zaburzenia w stosunkach miedzyludzkich - niezyczliwosé, nietolerancja, obojetnos¢, egoizm, brak
poszanowania dla porzadku publicznego, kradzieze, wandalizm, nieprzestrzeganie przepisdw prawa i
obyczajow, osamotnienie, urzeczowienie stosunkdéw miedzyludzkich.

Przestepczos¢ - nasilenie przestepczosci wedtug rodzajow popetnianych przestepstw, w tym
przeciwko mieniu, zyciu i zdrowiu, przestepczos¢ dorostych, w tym nieletnich, skala recydywy.
Patologia pracy - skala bezrobocia, marnotrawstwa wiedzy i kwalifikacji - zaburzenia sfery
wynagrodzenia - zaniedbania bezpieczenstwa i higieny pracy (wypadki przy pracy) - zaburzenia w
strukturze zatrudnienia.

Patologia struktur ludnosci - deformacje struktury demograficznej, zwiekszanie sie populacji oséb w
wieku poprodukcyjnym, deformacje struktury spotecznej, wzrost liczby osdb w warstwach nizszych,
emigracje, deformacje struktury zawodowej, wzrost bezrobocia.

Patologia warunkoéw zycia ludnosci - zasieg niedostatku i ubdstwa, malejgca rola spotecznych
funduszy spozycia, zachwiana struktura wydatkow indywidualnych na ochrone zdrowia, kulture,
oswiate, nauke i rekreacje, warunki mieszkaniowe i sytuacja mieszkaniowa, stan infrastruktury
spotecznej, warunki zycia emerytéw i oséb niepetnosprawnych, niedostateczna opieka nad dzie¢mi i
mtodziezg, bilans czasu pracy i czasu wolnego.

Patologia srodowiska - zanieczyszczenia sSrodowiska naturalnego, gleby, wody, powietrza, zywnosci,

skazenia $rodowiska psychicznego, hatas, wibracje, promieniowanie, zattoczenie, konflikty.
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Dysfunkcja przestrzeni - patologia procesdw urbanizacji, przestrzeni mieszkalnej, dysproporcje w
sieci infrastruktury spotecznej i technicznej, odptyw ludnosci, powstawanie obszaréw depresji

spotecznej w wyniku kumulacji zagrozen cywilizacyjnych.

Problem patologii jest nadal aktywnym i widocznym czynnikiem objawiajgcym sie wsréd
spoteczenstwa. Jako czynnik negatywny Zzle wptywa zwtaszcza na ludzi mtodych. Osoby dotkniete
zjawiskiem patologicznym majg stabe poczucie wiezi wsréd grupy oraz brak poczucia
bezpieczenstwa. To wszystko wptywa na rozwéj mtodych ludzi, ktéra ksztattuje ich Swiadomosé oraz
ukierunkowuje do czyndw nieracjonalnych a i przy tym do tamania zasad moralnych. Aby ograniczy¢
tak negatywne zjawisko realizowane sg rdzne projekty ktére majg wzmocnic¢ spoteczenstwo.

Modernizacja budynkéw na obszarze rewitalizowanym przyczyni sie do osiggniecia wiekszej
czystosci sSrodowiska, zniweluje sytuacje osdb przesiadujgcych pod blokami i spozywajgcych napoje
alkoholowe, a tym samym poprawi poczucie bezpieczeristwa wsréd mieszkaricow. Modernizacja
budynku Patacu Ksigzecego oraz budowa bulwaru uatrakcyjni teren miasta i zwiekszy szanse na to,
aby mtodziez mogta aktywnie i z przyjemnoscig spedzi¢ wolny czas odrywajac sie od ztych i

niemoralnych czynow.

8.5.5. Poprawa wizerunku i tozsamosci lokalnej mieszkancow

Tozsamo$¢ organizacji jest czym$ wewnetrznym, natomiast wizerunek - zewnetrznym.
Tozsamos$¢ organizacji dotyczy wtasnego obrazu wykreowanego przez organizacje, natomiast
wizerunek powstaje w otoczeniu i jest obcym obrazem, czesto zbiorem wyobrazen zaréwno
racjonalnych, jak i emocjonalnych w otoczeniu. Ten zbiér wyobrazen o organizacji powstaje zaréwno
jako efekt dziatan programowych, jak tez nieSwiadomych zachowan.

Tozsamo$¢ tworzg m.in.: misja miasta, strategia dziatania, filozofia dziatania, kultura
organizacyjna, styl zarzadzania, reputacja oraz zachowania mieszkancow, sposéb prezentacji miasta,
sposéb komunikowania sie z otoczeniem.

Wizerunek jest okreslonym sposobem widzenia danej instytucji przez otoczenie. Jest czyms
zewnetrznym dla organizacji, na ktore organizacja nie zawsze ma wptyw. Proces budowania
tozsamosci mozna wspomac jakim$ hastem oraz takimi dziataniami, ktore sprawig, ze bedg w nim
uczestniczy¢ zardwno grupy otoczenia wewnetrznego Poprawiajgc wizerunek miasta wzmacniamy
jego rozwadj poprzez przyciggniecie turystéw, inwestoréw a nawet nowych mieszkaricdw. Wszystko to
sprawia ze odczuwamy ze nasze miasto jest najlepsze i bardziej konkurencyjne od innych

miejscowosci. Wzmacnia to w nas poczucie tozsamosci oraz sprawia, ze miasto staje sie unikalne.

8.6. Strefa gospodarczo — ekonomiczna

8.6.1. Tworzenie nowych miejsc pracy
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Tworzenie nowych miejsc pracy jest najwiekszym wyzwaniem wspoétczesnych gospodarek a
takze jednym z kluczowych tematdw ekonomii. Brak miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci stanowi
przyczyne ich dramatdw osobistych, ograniczajgc tym samym ich szanse rozwojowe. Przedsiewziecia
prowadzone w zwigzku z realizacjg projektdw na terenie Zagania pociggng za sobg poruszenie na

rynku.

8.6.2. Pobudzenie ruchu turystycznego

Zagan to miasto przyjazne, nowoczesne, nastawione na rozwdéj gospodarki i turystyki. Mozna
zauwazyé ze ruch turystyczny na terenie Zagania sprzyja rozwojowi miasta. Jest on pobudzony
poprzez odpowiednie walory zwigzane z krajobrazem i przestrzenig. Dzieki sSrodkom pochodzgcym z
Unii Europejskiej realizowane s3 projekty ktore majg na celu wzmocnié i uatrakcyjni¢ nasz region oraz
zacheci¢ turystow do czestszego odwiedzania naszego obszaru. Projekty zwiekszajg bez watpienia

atrakcyjnosé miasta i bogatego w zabytki regionu.

8.6.3. Uzyskanie tadu przestrzennego i estetyki miasta

Na warunki zycia mieszkancéw wptywa tad przestrzenny, walory estetyczne krajobrazu
naturalnego oraz stan Srodowiska. Organizujac przestrzen publiczng, wyposazajac ulice w nowe
elementy architektury, czynimy miasto estetycznym i przyjaznym dla spotecznosci. Na poprawe
wygladu i odpowiedniej estetyki miasta wptynie zatrzymanie degradacji budynkow, poprawa jakosci

lokali mieszkalnych oraz stanu srodowiska przyrodniczego.

8.6.4. Przywrdcenie nieruchomosciom ich utraconych wartosci

W ostatnim okresie wiele zniszczonych lub uszkodzonych obiektéw budowlanych na terenie
miasta Zagania zyskuje nowych wiascicieli co czesto skutkuje modernizacja. Poprzez zahamowanie
postepujgcej degradacji budynkéw poprawiamy warunki zyciowe mieszkancow.

W centrum Zagania zlokalizowany jest ratusz pochodzacy z poczatku XIV wieku. Dzieki
modernizacji obiekt zostanie zaadaptowany na muzeum regionalne. Mozliwo$s¢ modernizacji
zabytkowego ratusza nie tylko przywrdci mu utracong wartos$é, ale poprawi jego stan techniczny oraz

nad nowego wygladu.

8.6.5. Poprawa standardu zasobow mieszkaniowych

Poprawa standardu zasobdw mieszkaniowych oraz przywrdcenie nieruchomosciom ich
utraconej wartosci przyczyni sie do wzrostu ilosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych w
przeznaczonych do rewitalizacji kwartatach. W odniesieniu do zasobdw mieszkaniowych rewitalizacja
rozumiana jest jako kompleksowy proces, zmierzajacy do nadania obszarom takich cech, jak: wysoki
standard techniczny zabudowy mieszkaniowej i catego zagospodarowanego terenu, podwyzszenie
poziomu tadu przestrzennego i wartosci estetycznych zespotéw, zachowanie wartosci dziedzictwa

kulturowego, zapewnienie dobrych uktadéw funkcjonalnych oraz usytuowanie wtasciwych rodzajéw
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dziatalnosci. A zatem obejmuje remonty i modernizacje zasobdw mieszkaniowych, budynkow i
przestrzeni publicznych, w tym termomodernizacje i zagospodarowanie wnetrz budynkéw. Do
najwazniejszych korzysci, wynikajgcych z poprawy stanu zasobdw mieszkaniowych w centrum
Zagania to:

e podniesienie standardéw zamieszkiwania,

e podniesienie prestizu Starego Miasta,

e rozwdj lokalnej gospodarki,

* wyeliminowanie patologii spotecznych,

e ozywienie rynku mieszkaniowego,

e podniesienia estetyki budynkdw,

* poprawa bezpieczenstwa w centrum miasta.

8.6.6. Wzrost ilosci przedsiewziec organizowanych w obszarze oddziatywania
inwestycji

Realizacja przedsiewzie¢ zdefiniowanych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Zagan,
determinujgcych nadanie nowych funkcji spoteczno — gospodarczych obszarom uznanym za
zdegradowane pociggnie za sobg wzrost ilosci przedsiewzie¢ (w szczegdlnosci turystyczno —
kulturalnych) organizowanych w obszarze oddziatywania przedmiotowych zamierzen inwestycyjnych.
Zjawisko bedzie miato charakter dtugofalowy i bedzie widoczne na przestrzeni kilkunastu kolejnych
lat. W szczegdlnosci mozna tutaj wskazaé¢ przedsiewziecia o charakterze ,miekkim” (zadania
gospodarcze i spoteczne). Zadania te beds ,wykorzystywac” efekty dziatan ,twardych”
architektoniczno-urbanistycznych na obszarze rewitalizowanym i majg bezposredni zwigzek z tymi
inwestycjami. Bedg one wdrazane przez wielu réznych partneréw. Przedsiewziecia te sg przede
wszystkim zwigzane z potrzebg ozywienia spotecznego tj. aktywizacjg oséb wykluczonych,
zmniejszeniem bezrobocia, zwiekszeniem poczucia bezpieczenstwa oraz zwiekszeniem udziatu
mieszkancow w zyciu publicznym, w tym we wspodtdziataniu na rzecz wspdlnego dobra, czyli na rzecz
redukcji niekorzystnych zjawisk spotecznych, scisle zwigzanych z faktem degradacji wyznaczonych

obszaréw i minimalizacji niekorzystnych wskaznikow.

8.6.7. Podnoszenie prestizu dotad zaniedbanych miejsc

Na terenie regionu objetego rewitalizacjg znajdujg sie obszary o ktérych niegdys nie myslano
ani nie planowano aby witgczy¢ je w zycie kulturalne lokalnej spotecznosci. Dzi$ sg realizowane
projekty ktore majg na celu odbudowaé zaniedbane miejsca i podnies¢ ich prestiz w stosunku do
pobliskich miejscowosci. Do projektéw zagospodarowanych na terenach zaniedbanych nalezy miedzy
innymi budowa Bulwaru na rzece Bébr. Efekty jakie zostang osiggniete po realizacji projektu to m.in.
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, wzrost szans rozwojowych oraz mozliwos¢ przywrdcenia

zaniedbanego miejsca do zycia.
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9. Plan finansowy realizacji rewitalizacji na lata 2009 — 2013 (obligatoryjnie) i

na lata nastepne (fakultatywnie)

9.1. Plan finansowy realizacji rewitalizacji na lata 2009 — 2013 oraz lata 2014 -
2020

Szacunkowa wartos¢ zaplanowanych do wykonania prac infrastrukturalnych, gospodarczych i
spotecznych zgtoszonych do realizacji w ramach rewitalizacji w latach 2009 — 2020 wynosi
52.340.000,00 PLN, a w rozbiciu na poszczegdlne lata ksztattuje sie nastepujgco:

* 2009 - 5400000 PLN,

* 2010 - 22335000 PLN,

* 2011-2335000PLN,

* 2012-2990000 PLN,

* 2013 -990 000 PLN,

* 2014-2020-18 290 000,00 PLN.

W rozbiciu na poszczegdlnych inwestorow naktady inwestycyjne na zadania rewitalizacyjne

przedstawia ponizej zamieszczone zestawienie tabelaryczne.

Tabela 41 Nakfady inwestycyjne na poszczegdlne zadania rewitalizacyjne zgtaszane przez
poszczegblnych inwestordw (w tys. zt)

| nwestor | 2009 ] 200 | 2011 | 2012 | 2013 | 20142020 Suma | %

Zaganskie 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00 15000,00 27500,00 52,54%
Towarzystwo

Budownictwa

Spotecznego Sp. z

0.0. Wrazz

partnerami

Gmina Zagari o 5400,00 8900,00 1000,00 2 000,00 0,00 0,00 17300,00 33,05%
statusie miejskim

Gmina Zagari o 0,00 265,00 365,00 320,00 320,00 700,00 1970,00 3,76%
statusie miejskim

wraz z partnerami

Zaganska Agencja 0,00 150,00 450,00 200,00 200,00 0,00 1000,00 1,91%
Rozwoju Lokalnego

Sp.z0.0. wrazz

partnerami

Miesjki Osrodek 0,00 130,00 130,00 80,00 80,00 0,00 420,00 0,80%
Pomocy Spotecznej

wraz z partnerami

Komenda 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 0,00 80,00 0,15%
Powiatowa Policji

wraz z partnerami

Centrum Kultury w 0,00 220,00 220,00 220,00 220,00 1540,00 2420,00 4,62%
Zaganiu wraz z

partnerami

Panstwowa Szkota 0,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1 050,00 1650,00 3,15%
Muzyczna li ll
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stopnia w Zaganiu
wraz z partnerami

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 1 Udziat poszczegdlnych inwestoréw w naktadach inwestycyjnych ogétem

0,80% 0,15% 4,62%

3 15% m Zagariskie Towarzystwo Budownictwa
! Spotecznego Sp. z 0.0.wraz z partnerami

/ = Gmina Zagaf o statusie miejskim

= Gmina Zagar o statusie miejskim wraz z
partnerami

1,91%

3,76%

u Zagariska Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z
0.0. wraz z partnerami

Miesjki Osrodek Pomocy Spotecznej wraz z
partnerami

Komenda Powiatowa Policji wraz z
partnerami

33,05%

Centrum Kultury w Zaganiu wraz z
partnerami

Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w
Zaganiu wraz z partnerami

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 42 Naktady inwestycyjne w rozbiciu na obszary rewitalizacji

2012 2014-2020

2013

Obszar 2010 2011

Inwestycje przestrzenne 5400,00 21400,00 1000,00 2 000,00 0,00 15000,00 44800,00 85,59%
Inwestycje gospodarcze 0,00 295,00 695,00 400,00 400,00 700,00 2 490,00 4,76%
Inwestycje spoteczne 0,00 640,00 640,00 590,00 590,00 2 590,00 5 050,00 9,65%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 2 Struktura poszczegdlnych obszaréw w naktadach inwestycyjnych ogétem
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4,76%

9,65%

Zrédto: Opracowanie wtasne

® Inwestycje przestrzenne

= Inwestycje gospodarcze

Inwestycje spoteczne

Wykres 3 Struktura naktadéw inwestycyjnych w ramach LPR w podziale na poszczegdine lata (w tys.

)

25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00

5000,00

0,00

22 335,00 18 290,00
y__ ’
y
5400,00
A 2 335,00
’ 2 990,00 990,00
-
’ .’
L L | Pl LT T |y
2009 2010 2011 2012 2013 2014-2020

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 43 Naktady inwestycyjne w podziale na zadania objete Lokalnym Programem Rewitalizacji w tamach 2009 - 2020

Inwestycje przestrzenne

Zaganiskie Towarzystwo Budownictwa 12 500,00 0,00 0,00 12 500,00
Spotecznego Sp. z 0.0. wraz z

partnerami

Gmina Zagar o statusie miejskim 5 400,00 7 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00
Gmina Zagar o statusie miejskim 0,00 1 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 800,00
Zaganskie Towarzystwo Budownictwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00
Spotecznego Sp. z 0.0.wraz z

partnerami

Gmina Zagar o statusie miejskim 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00

Gmina Zagan o statusie miejskim

0,00

Inwestycje gospodarcze

Gmina Zagan o statusie miejskim wraz 100,00 100,00 100,00 0,00 300,00
z partnerami

0,00 0,00 2 000,00 0,00 0,00 2 000,00

Gmina Zagar o statusie miejskim wraz 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00 50,00
z partnerami
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Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego 0,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 300,00
Sp. z 0.0. wraz z partnerami

Gmina Zagar o statusie miejskim wraz 0,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 40,00
z partnerami

Gmina Zagar o statusie miejskim wraz 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 700,00 1100,00
z partnerami

Zaganska Agencja Rozwoju Lokalnego 0,00 0,00 300,00 200,00 200,00 0,00 700,00
Sp. z 0.0. wraz z partnerami

Inwestycje spoteczne

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 80,00 80,00 80,00 80,00 0,00 320,00
wraz z partnerami

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
wraz z partnerami

Gmina Zagan o statusie miejskim wraz 0,00 80,00 80,00 80,00 80,00 0,00 320,00
z partnerami

Gmina Zagar o statusie miejskim wraz 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 0,00 80,00
z partnerami
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Gmina Zagan o statusie miejskim wraz 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 0,00 80,00
z partnerami

Komenda Powiatowa Policji wraz z 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 0,00 80,00
partnerami

Centrum Kultury w Zaganiu wraz z 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1 400,00 2 200,00
partnerami

Panstwowa Szkota Muzyczna | i ll 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 700,00 1 100,00
stopnia w Zaganiu wraz z partnerami

Centrum Kultury w Zaganiu wraz z 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 140,00 220,00
partnerami

Panstwowa Szkota Muzyczna | i ll 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 350,00 550,00

stopnia w Zaganiu wraz z partnerami

| o] | owo| som| | awwo| som)
154000022535.001233500(2990,00] 99000 15 29000 52 340,00

tACZNIE FINANSOWANIE LPR

Zrédto: opracowanie wiasne
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9.2. Sytuacja finansowa Miasta Zagan

Gmina Zagan o statusie miejskim posiada bardzo trwate podstawy swojej dziatalnosci oraz jej
finansowania, czego dowodem jest bardzo korzystny (z punktu widzenia wielkosci prognozowanego
zadtuzenia) wieloletni plan prognozy zadtuzenia. Planowany diug na koniec kazdego roku jest
znacznie nizszy od 60% dochoddéw gminy w danym roku. Spetniona jest zatem zasada zawarta w art.
114 ustawy o finansach publicznych, okreslajgca relacje dopuszczalnego prawem dtugu w stosunku

do dochoddw budzetowych. Szczegotowe informacje zawarto w dalszej czesci rozdziatu.

Wskazniki obcigzenia budzetu miasta

Zgodnie z art. 113 Ustawy o finansach publicznych taczna kwota przypadajacych do sptaty w
danym roku budzetowym rat kredytdw i pozyczek oraz potencjalnych sptat kwot wynikajgcych z
udzielonych przez jednostki samorzadu terytorialnego poreczen wraz z naleznymi w danym roku
odsetkami od tych kredytéw i pozyczek, oraz naleznych odsetek i dyskonta, a takze przypadajacych w
danym roku budzetowym wykupow papieréw wartoSciowych emitowanych przez jednostki
samorzgdu terytorialnego, nie moze przekroczy¢ 15 % planowanych na dany rok budzetowy
dochoddéw jednostki samorzgdu terytorialnego.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz wysoko$¢ catkowitych zobowigzan
Miasta Zagan z tytutu pozyczek, kredytdw i potencjalnych zobowigzan z tytutu poreczed w stosunku
do przewidywanych dochodéw budzetu Miasta Zagan w latach 2009 — 2023, bedzie sie ksztattowaé w
przedziale 0,30% - 5,15%, patrz Wykres.

Wykres 4 Obcigzenie planowanych dochoddw ogdtem tytutem obstugi zobowigzan finansowych

——Dopuszczalna ustaws max wartoéé wskasniks obstugi zadfuzenis —o— Wartoic wekainiks obstugi zsdhuzenia

Zrédto: opracowanie wiasne

Inng forma kontroli wielkosci zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego jest zapis w art.

114 omawianej ustawy, ktory stanowi, iz tgczna kwota dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na

135



koniec roku budzetowego nie moze przekracza¢ 60,0% dochodéw ogdtem tej jednostki w tym roku
budzetowym.

W trakcie roku budzetowego taczna kwota dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na
koniec kwartatu nie moze przekracza¢ 60,0% planowanych w danym roku budzetowym dochoddw tej
jednostki.

Na wykresie ponizej przedstawione zostaty wskazniki zadtuzenia w poszczegdlnych latach
analizy. W zwigzku z tym, ze wskaznik ten jest powszechnie obowigzujgcym nalezy go brac¢ pod
uwage ubiegajac sie o finansowanie zewnetrzne. Jego wielkos¢ w kolejnych latach powinna by¢
odpowiednio wywazona w stosunku do budzetu Miasta, a maksymalna warto$¢ nie powinna
przekroczy¢ 19,26% przy planowaniu finansowania w kolejnych latach wszystkich przewidzianych w

LPR przedsiewziec.

Wykres 5 Stosunek zadtuzenia na koniec poszczegdlnych lat do dochodéw ogdtem (art. 114 Ustawy o

finansach publicznych)

—— Wartoic wskainika zadfuienia —B—Dopuszczalng ustwg max wartosc wskainiks zadfuzenia

2,33% 1,82% 1,33% 0,87% 0,42% 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wida¢ powyzej, wskazniki ksztattujg sie ponizej limitdw wyznaczonych przez Ustawe, tj.
60% dla wskaznika zadtuzenia oraz 15% dla wskaznika obstugi dtugu. W $wietle powyzszych danych
nalezy pozytywnie oceni¢ zdolno$¢ Miasta do sfinansowania zaréwno udziatu wtfasnego jak i
zapewnienia ciggtosci finansowania realizacji projektdw zawartych w Lokalnym Programie

Rewitalizacji.

10. System wdrazania

Lokalny Program Rewitalizacji opisuje zestaw dziatan przewidzianych do realizacji przez rézne
podmioty, w réznym czasie i w rdznych miejscach. Prawidtowa koordynacja przewidzianych w
programie zadan jak rowniez witasciwe zarzadzanie mozliwe jest poprzez przyjecie odpowiedniego

systemu wdrazania. Z uwagi na wielkos¢ miasta jak i stopien ztozonosci zadan przewidzianych do
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realizacji na terenie wskazanym do rewitalizacji odpowiedzialnym za wdrazanie Lokalnego Programu
Rewitalizacji bedzie przede wszystkim Burmistrz Miasta we wspotpracy z:
¢ Petnomocnikiem ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji (osoba do kontaktu w sprawie
Lokalnego Programu Rewitalizacji),

e Zespotem Zadaniowym ds. Rewitalizacji.

System wdrazania LPR obejmuje nastepujace etapy:

ETAP I: Konsultacje spoteczne z organizacjami instytucjami i firmami, ktdre zgtosity swéj udziat w
programie rewitalizacji tj.:

* Gmina Zagan o statusie miejskim — Wydziaty Urzedu

¢ Miejskie Jednostki Organizacyjne

¢ Instytucje kultury

¢ Instytucje oswiatowe

¢ Instytucje ochrony zdrowia

¢ Stowarzyszenia i Fundacje

¢ Urzedy i instytucje uzytecznosci publicznej

» KoScioty i zwigzki wyznaniowe

* Spétdzielnia mieszkaniowa

¢ Wspdlnoty mieszkaniowe

¢ Podmioty gospodarcze

ETAP II: Konsultacje spoteczne z organizacjami, instytucjami i firmami, ktére posiadajg zasoby
materialne na terenie objetym programem rewitalizacji, a nie zgtosity swojego udziatu w programie
rewitalizacji. W trakcie tego etapu istniejg realne mozliwosci na uzupetnienie programu rewitalizacji o

nowe zadania, ktére zostang dopisane do Rozdziatu VII.

ETAP Ill: Zebranie i analiza ankiet, ktorych respondentami byli uczestnicy przeprowadzonych
konsultacji spotecznych. Na podstawie ankiet zostaty wskazane dziatania inwestycyjne na obszarze

rewitalizowanym w latach 2009 — 2020 przedstawione w rozdziale 8.

ETAP |V: Podjecie uchwaty przez Rade Miasta o przyjeciu do realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Zagania na lata 2009-2020 oraz wskazanie zespofu odpowiedzialnej za jego

koordynacje i realizacje.

Ze wzgledu na zakres oraz zasieg i znaczenie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Zagania na lata 2009-2020 proponuje sie powotanie Zespotu ds.. Rewitalizacji w Urzedzie Miasta
Zagan.

Wiasciwa polityka informacyjna, rozsadne rozplanowanie finansowania inwestycji miejskich

moze przyczynic sie do szybkiego rozwoju miasta. Zesp6t ds. Rewitalizacji umiejscowiony w Urzedzie
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Miasta daje najwieksze gwarancje wdrozenia i realizacji Programu Rewitalizacji Miasta Zagania,

pdzniej jego monitorowanie i ewaluacje. Wazne jest budowanie wspdtpracy pomiedzy urzedem a

innymi podmiotami uwzglednionymi w LPR. Tylko poprzez petny dialog spoteczny budowa¢ mozna

skuteczng strategie rozwoju miasta realizowang w tym wypadku poprzez dziatania rewitalizacyjne.

Zespot ds. Rewitalizacji oraz jego zadania

Za nadzér nad prawidtoway realizacjg poszczegdlnych dziatan odpowiedzialna bedzie

jednostka koordynujaca powotana w Urzedzie Miasta — Zespét ds. Rewitalizacji.

W sktad Zespotu wchodza:

Petnomocnik ds. Rewitalizacji,

Przewodniczacy Zespotu,

Sekretarz Zespotu,

oraz 9 cztonkdw zespotu.

Ponadto, do prac w zespole w roli obserwatoréw zaproszeni zostang:
Starosta Powiatu Zaganiskiego,

Lubuski Wojewddzki Konserwator Zabytkow.

Rysunek 9 Struktura Zespotu ds. rewitalizacji

Petnomocnik ds. < > Wmczacy
rewitalizacji zespotu

=i

Zrédto: Opracowanie wiasne

Do zadan zespotu nalezy:

7
°

zespolenie polityki przestrzennej realizowanych zadan przez réinych beneficjentow
koricowych i Gmine Zagan o statusie miejskim na poszczegdlnych obszarach problemowych,
ustalenie termindw i zasad oraz przyjmowanie do realizacji nowych zadan zgtaszanych do
programu.
weryfikacja:

= termindw realizacji etapéw projektu,

= strony finansowej projektu,
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= efektywnosci dziatan,
= osiggnietych celéw.
** monitoring realizacji zadan objetych programem rewitalizacji,
++ state monitorowane dostepnych funduszy na zadania zapisane w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Zagania: w tym na zadania wtasne gminy,
+» pomoc beneficientom programu rewitalizacji przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne,
(szkolenia, seminaria, warsztaty),
+«* nadzér nad procesem aplikacyjnym o srodki zewnetrzne do wybranych funduszy na

% zadania wtasne gminy Zagan,

Proponuje sie przyja¢, aby uzupetnienia i rozszerzenia programu rewitalizacji o nowe zadania
byto dokonywane, co roku, w formie zatacznika uszczegétowiajgcego Lokalny Program Rewitalizacji
Miasta Zagania na lata 2009 -2020.

Procedura aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

1. Petnomocnik ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR) zbiera do 30 wrzesnia kazdego roku
propozycje nowych zadan przewidzianych do realizacji. Propozycje nowych zadan mogg
sktadac jednostki organizacyjne Urzedu Miasta, partnerzy spotfeczni, instytucje publiczne oraz
podmioty gospodarcze.

2. Kompletna lista nowych zadan przedktadana jest przez Petnomocnika ds. Lokalnego
Programu Rewitalizacji do 30 wrzesnia kazdego roku.

3. Petnomocnik przekazuje liste do weryfikacji Burmistrzowi oraz Skarbnikowi Miasta.

4. Ostateczna lista nowych zadan przedtozona zostaje do Biura Rady Miasta.

Procedura opracowania sprawozdania z wykonania zdan w ramach Lokalnego Programu

Rewitalizacji

1. Petnomocnik ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji przygotowuje sprawozdanie z realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji do 30 marca kazdego roku.

2. Sprawozdanie z realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji powinno zawieraé¢ m.in.: wyniki
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych na realizacje zadan zapisanych
w LPR, prezentacje przebiegu realizacji projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie z
funduszy zewnetrznych, analize przyczyn nie zrealizowania projektéow zapisanych w LPR w
czasie sprawozdawczym lub szerszym.

3. Sprawozdanie przekazane zostaje przez Petnomocnika ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji

Burmistrzowi i Radzie Miasta.

Public Relations Lokalnego Programu Rewitalizacji
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Promocje dziatan realizowanych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji i zatozen

samego programu bedzie prowadzi¢ Urzad Miasta w Zaganiu zgodnie z zasadami informowania i

promocji projektéw wspédtfinansowanych z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.

Wszelkie materiaty promocyjne bedy okresla¢ cele realizacji poszczegdlnych zadan w ramach

programu, planowane wskazniki osiggnie¢ oraz zrédta finansowania projektow.

Celem dziatan zwigzanych z promocjg programu jest dotarcie do jak najszerszej grupy

beneficjentéw dziatann podejmowanych w ramach programu a takze instytucji mogacych by¢

partnerami w realizacji inwestycji. Grupami tymi sa:

beneficjenci projektéw/ mieszkarcy miasta i gminy,
Srodowisko przedsiebiorcow,

organizacje pozarzgdowe,

partnerzy spoteczni.

W ramach promocji Lokalnego Programu Rewitalizacji podejmowane bedg w szczegdlnosci

takie dziatania jak:

umieszczenie na stronie internetowej Urzedu Miasta w Zaganiu informacji o postepach we
wdrazaniu LRP,

organizacja spotkan z potencjalnymi partnerami spoteczno-gospodarczymi,

umieszczenie bilbordow (tablic reklamowych) w miejscach realizacji inwestycji
infrastrukturalnych, informujgcych o zakresie realizowanych projektéw,

umieszczenie statej tablicy pamigtkowej w miejscach powszechnie dostepnych, celem
pozostawienia trwatej informacji o ewentualnym wsparciu inwestycji ze srodkédw unijnych,

publikacje w prasie, informacje w radiu i telewizji.

Rysunek 10 Schemat elementéw sktadowych procesu promocji Lokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Zagan

Publikacja

Lokalny
Program
Rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne
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11. Sposoby monitorowania realizacji programu, oceny i komunikacji

spotecznej

W celu sprawnego i efektywnego wdrazania programu rewitalizacji niezbedne jest ciggte
monitorowanie efektéw rzeczowych projektéw, wchodzacych w zakres Programu oraz wydatkéw na
ich realizacje. Sam proces monitorowania obejmuje zbieranie danych, obrazujgcych tempo i jakosé
wdrazania projektow. Za proces monitorowania i raportowania odpowiadaé bedzie Burmistrz Miasta
wraz z podlegtym mu aparatem wykonawczym w postaci Urzedu Miasta oraz miejskich jednostek
organizacyjnych, a takze inne podmioty realizujgce zadania zawarte w Lokalnym Programie
Rewitalizacji. Wewnetrznie za gromadzenie danych obrazujgcych efekty rzeczowe zwigzane z
wdrazaniem zadan gminy ujetych w Programie odpowiedzialny bedzie petnomocnik Burmistrza ds.
Lokalnego Programu Rewitalizacji, natomiast za monitorowanie wydatkéw odpowiedzialny bedzie
Skarbnik Miasta wraz z Wydziatem Finansowym. Jednostki, ktére zgtosity dziatania do Lokalnego
Programu Rewitalizacji zobowigzane sg do kwartalnego informowania Urzedu Miasta o postepie prac
objetych programem zgodnie z zaleceniami dotyczgcymi monitorowania. Monitorowanie efektéw
rzeczcowych obejmowaé bedzie wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania. Burmistrz jest
zobowigzany do corocznego przedktadania Radzie Miejskiej raportu monitoringowego z wdrazania
Programu. Oprdcz raportu monitoringowego, Burmistrz Miasta przedktadaé bedzie Radzie Miejskiej
prognoze, dotyczacg wdrazania Programu w kolejnym roku wraz z propozycjg ewentualnych
modyfikacji, ktéra poddawana bedzie analizie kazdorazowo przy okazji zatwierdzania budzetu. Zakres
przedmiotowy raportéw okresowych przedktadanych przez Burmistrza Miasta winien obejmowac co
najmniej:

e przebieg procesu wdrazania poszczegdlnych projektow,

¢ realizacje planu finansowego,

e sposoby promocji projektéw,

e zidentyfikowane i przewidywane zagrozenia realizacji programu.

Stanowiska wypracowywane przez Rade Miejskg w przedmiocie przedktadanych raportéw z
monitoringu, stanowi¢ bedg rdéwniez podstawe sporzadzenia oceny wdrozenia Programu
sporzadzanej na zakoriczenie okresu planowania.

Ocena wykonania Lokalnego Programu Rewitalizacji powinna zawierac nastepujace dane:

* rzeczywiste oraz zawarte w poszczegdlnych wnioskach daty rozpoczecia i zakonczenia
poszczegblnych projektow,

e metody zarzadzania projektami w czasie ich realizacji oraz po wdrozeniu poszczegdélnych
projektéw,

e ocene spoteczng oddziatywania poszczegdlnych projektow,

e szczegbtowy wykaz kosztéw poniesionych w fazie realizacji projektu oraz jego
funkcjonowania.

Ocena stanowi¢ bedzie podstawe sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji na kolejny

okres programowania. Petny zakres czynnosci monitoringowych w obszarze realizacji Lokalnego
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Programu Rewitalizacji mozliwy jest jedynie dla zadan realizowanych przez Urzad Miasta. Zadania
zgtoszone przez pozostate jednostki mogg by¢ monitorowane w granicach kompetencji Urzedu
Miasta w Zaganiu.

Monitorowanie projektu stanowi integralng czes¢ codziennego zarzadzania. Jego celem jest
dostarczenie informacji, na podstawie, ktdorej osoby zarzadzajace projektem mogg wskaza¢ na
problemy zwigzane z wdrazaniem projektu oraz je rozwigza¢, jak rdwniez oceni¢ postep w stosunku
do pierwotnych planow.

Plan i charakterystyka systemu monitorowania obejmuje pie¢ poziomdw:
POZIOM 1 — Analiza celéw projektu

POZIOM 2 — Przeglad procedur wdrazania

POZIOM 3 — Przeglad wskaznikow

POZIOM 4 — Zaprojektowanie formatu raportéw

V V V V V

POZIOM 5 — Przygotowanie planu wdrazania systemu monitorowania
W odniesieniu do Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Zagar na lata 2009-2020 te pie¢
poziomoéw w procesie monitoringu dotyczy¢ bedzie ponizszych zagadnien, tj.:

1. Analiza celéw projektu: monitorowanie w catym okresie realizacji programu rewitalizacji, czy
cele okreslone w LPR s3g osiggane poprzez realizacje poszczegdlnych projektéw objetych
programem,

2. Przeglad procedur wdrazania: dotyczy¢ bedzie harmonogramu realizacji etapdw systemu
wdrazania programu rewitalizacji. Zasadniczo ten ,poziom” stuzy dopasowaniu potrzeb
informacyjnych do roli podejmowania decyzji przez instytucje zarzadzajacg programem
rewitalizacji, np. przez Zesp6t ds. Rewitalizacji powotany przy Urzedzie Miasta.

3. Przeglad wskaznikéw: dotyczy wiasciwego doboru wskaznikéw produktu i rezultatu dla
poszczegdlnych projektéw przygotowywanych przez beneficjentéw korncowych na realizacje
zadan objetych programem rewitalizacji. Wskazniki te muszg by¢ zgodne z wytycznymi
funduszy wspéffinansujgcych dany projekt.

4. Zaprojektowanie formy raportu: raporty z realizacji poszczegélnych projektéw bedg sktadane
w standardowe] formie przez beneficjentow koncowych instytucji koordynujgcej program
rewitalizacji (np. Zespdt ds. Rewitalizacji powotany przy Urzedzie Miasta).

Monitorowania nie mozna uzna¢ bowiem za pomysine tylko dlatego, ze zostaty zebrane
wymagane informacje. Zebrane informacje muszg zosta¢ przekazane w odpowiedniej formie,
odpowiedniej osobie i w odpowiednim czasie. Tylko w takiej sytuacji mozna podjgé techniczng i
wtasciwg decyzje, by zajgé sie problemem i zapewni¢, ze projekt ,wrdci na witasciwy szlak”, albo
upewnié¢ sie, iz jest realizowany prawidlowo. Raporty powinny by¢ sktadane wg wzoru

przedstawionego ponizej.

Tabela 44 Wz6r raportu z realizacji projektu objetego Lokalnym Programem Rewitalizacji na lata
2009-2020

l.p. Wyszczegdlnienie Dane
1 Tytut projektu:
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Termin realizacji

Nazwa beneficjenta koricowego
Kierownik projektu

Cele projektu

o b W N

Opis projektu
7 Finansowanie
7.1 - dofinansowanie
7.2 - wkfad wtasny
7.3 - inne Zrédta
8 Fundusz Strukturalny UE
8.1 Program
8.2 Priorytet, dziatanie, podziatanie, kategoria interwencji
9 Wskazniki monitoringu
9.1 - produkty
9.2 - rezultaty
10 Napotkane problemy w trakcie realizacji.
11 Kontynuacja projektu

Zrédto: Dane wtasne Urzedu Miasta w Zgganiu.

System aktualizacji

W celu zachowania aktualnosci opracowania prowadzony bedzie staty monitoring postepéw
realizowanych zgodnie z zatozeniami programu projektdw. Wynikajace z okreslonych wzgleddéw
zmiany, wymagajgce dokonania aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji zostang zgtoszone
przez petnomocnika d/s Lokalnego Programu Rewitalizacji Burmistrzowi, a nastepnie omdwione na
posiedzeniu Rady Miejskiej. Rada Miejska okresli czas i tryb wprowadzenia okreslonych zmian w
Lokalnym Programie Rewitalizacji. W przypadku koniecznosci rozszerzenia programu o nowe
dziatania, wprowadzony zostanie system konsultacji spotecznych, zgodnych z dziataniami podjetymi

w procesie tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji.

System oceny

Ocena stanowi¢ bedzie podstawe sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji na kolejny
okres programowania. W celu zachowania aktualnosci opracowania prowadzony bedzie staty
monitoring postepdéw projektéw, realizowanych zgodnie z zatozeniami programu. Wynikajace z
okreslonych wzgledéw zmiany, wymagajgce dokonania aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji
zostang zgtoszone przez petnomocnika d/s Lokalnego Programu Rewitalizacji Burmistrzowi, a
nastepnie omowione na posiedzeniu Rady Gminy. Rada Gminy okresli czas i tryb wprowadzenia
okreslonych zmian w Lokalnym Programie Rewitalizacji. W przypadku koniecznosci rozszerzenia
programu o nowe dziatania wprowadzony zostanie system konsultacji spotecznych, zgodnych z
dziataniami podjetymi w procesie tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Lokalny Program Rewitalizacji, jest dokumentem programowym, przygotowywanym,
wdrazanym i monitorowanym przy znaczgcym wspétudziale spotecznosci lokalnej. Istnieje zatem
potrzeba, aby spotecznos¢ lokalna byta rzeczowo informowana o wszelkich dziataniach obejmujacych

wskazane w dokumencie inwestycje oraz programy. Za wtasciwe informowanie i promocje lokalnego
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programu rewitalizacji na poziomie gminy odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta. Informacja o
ostatecznym wykazie zadan (w tym inwestycyjnych) zawartych w programie oraz harmonogramie ich
realizacji bedzie udostepniana w nastepujgcy sposob:
¢ publikacja programu, oraz jego oceny, korekty i analizy, w Biuletynie Informacji Publicznej
UM Zagan,
e publiczne prezentacje programu przy okazji réznorodnych spotkan ze spotecznoscig lokalng,
¢ informacje dotyczace programu beda przekazywane za posrednictwem mediow (telewizja,
prasa, Internet).

Wtadze Zagania bedg wspdtpracowaé z organizacjami reprezentujacymi spoteczno$é lokalng,
w tym z reprezentantami przedsiebiorcdw i mieszkancéw tych obszardw, ktérych dotyczg zadania
przyjete w programie. Wzajemna komunikacja powinna sprzyja¢ zrozumieniu celdw programu
rewitalizacji oraz modyfikacji rozwigzan programu dla poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Podstawa przyjetych dziatan jest uzyskanie efektu w postaci poinformowania jak najszerszej
grupy oséb forma i zakresem przyjetych do realizacji zadan. Lokalny Program Rewitalizacji ma na celu
miedzy innymi zachecenie mieszkancéw do udziatu w procesach inwestycyjnych (szczegdlnie na
poziomie planowania strategicznego). Ze wzgledu na ograniczony poziom S$rodkéw finansowych
konieczne jest zastosowanie takich narzedzi, ktére dadzg pozgdany efekt informacyjny i promocyjny,

a takze wptynga na jakos¢ konsultacji spotecznych.

Tabela 45 Plan dziatan informacyjno-promocyjnych LPR

Informacje prasowe zwiezta forma komunikatu z omowieniem najwazniejszych faz rozwoju

(podstawowe) projektu oraz wskazaniem termindw spotkan i warsztatow

Informacje prasowe (artykuty) min. 3 artykuty prasowe prezentujace idee projektu, omoéwienie wszystkich
najwazniejszych elementéw projektu, krotka prezentacje partneréw
projektu, zawierajgce materiaty graficzne (zdjecia, slajdy, wizualizacje)

Informacje internetowe zaktadka na stronie www.um.zagan.pl zawierajgca aktualne informacje
dotyczace Lokalnego Programu Rewitalizacji
Warsztaty CHARETTE kluczowe narzedzie planowania przestrzennego zwigzanego ze

zaktualizowanym programem rewitalizacji, umozliwiajgce potfaczenie
planowania z jednoczesng partycypacjg spoteczenstwa w procesach
rewitalizacyjnych (na etapie planistycznym)

Wszelkie dziatania informacyjne majg stuzy¢ przede wszystkim jak najlepszej promocji
inwestycyjnej i turystycznej miasta. Dziatania te zmierzaja do wzmocnienia przekonania o
atrakcyjnosci miasta, wsrdd inwestoréw i mieszkancow. Oferty inwestycyjne, plany dziatan
przestrzennych i plany dziatan w partnerstwie publiczno-prywatnym preferuje sie przygotowywac w
formie warsztatow Charette, ktére w sposéb spektakularny maksymalizujg efekt projektu. Od
powodzenia powyzszych dziatan zalezy zaréwno rozwdj obszaru stanowigcego przedmiot projektu,
ale takze realizacja innych (zblizonych tematycznie) projektéw, dla ktérych majg zosta¢ wypracowane

warianty realizacyjne.
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12. Podsumowanie

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zagan jest prezentacjg gtéwnych kierunkéw
planowanych dziatan rewitalizacyjnych w odniesieniu do obszaréw uznanych na terenie miasta za
zdegradowane. Zaktada sie, iz zapoczatkuje on konsekwentnie realizowany proces rewitalizacji
miasta z udziatem jak najwiekszej liczby partnerow.

Czas realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miasta Zagania zostat okreélony na
lata 2009 - 2020.

Obszar rewitalizacji obejmuje swym zasiegiem obszary potozone na terenie miasta Zagania.
W ramach demarkacji przestrzennej wyznaczono 2 obszary koncentracji dziatan rewitalizacyjnych:
Pierscien | — obszar Scistego centrum miasta oraz Pierscien |l — obszar centrum miasta.

Kazdy zidentyfikowany obszar cechuje zespdét niepozadanych, destrukcyjnych proceséow w
sferze przestrzennej, spotecznej lub ekonomicznej, ktéry powoduje degradacje wskazanego obszaru.
Towarzyszacy rewitalizacji proces przemian ma na celu wyprowadzenie terenu ze stanu kryzysowego
i doprowadzenie do jego rozwoju, w tym do poprawy jakosci zycia lokalnej wspélnoty.

Do kryteridow, na podstawie ktorych wyznaczono obszary zdegradowane w miescie zaliczamy:

e wysoki poziom ubéstwa i wykluczenia,

e wysoka stopa diugotrwatego bezrobocia,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

¢ niski wskaznik prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

e pordwnywalnie niski poziom wartosSci zasobu mieszkaniowego.

Celem gtéwnym Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zagar na lata 2009 - 2020 jest
stworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta oraz poprawa zycia
mieszkadcow Zagania. Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Zagania ma przyczyni¢ sie réwniez do

osiagniecia celéw szczegdtowych rewitalizacji w ujeciu materialnym i spotecznym.

Cele szczegétowe w sferze materialnej:
e ozywienie gospodarcze i spoteczne,
e poprawa estetyki przestrzennej miasta,
e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej,
e rozwigzanie problemdw spotecznych,
e zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej do podejmowania innych inicjatyw

rewitalizacyjnych.

Cele szczegétowe w sferze spotecznej:
e uporzadkowanie zdegradowanej tkanki urbanistycznej,
¢ poprawa funkcjonalnosci infrastruktury ruchu kotowego i pieszego,
e zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej do podejmowania innych inicjatyw

rewitalizacyjnych.
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Szacunkowa wartos¢ zaplanowanych do wykonania prac w ramach Lokalhego Programu
Rewitalizacji w latach 2009 — 2020 wynosi 52.340.000,00 zi.

Strategicznym beneficjentem programu jest miasto Zagan, bez jego zaangazowania
organizacyjnego, merytorycznego, logistycznego, w tym réwniez finansowego realizacja programu
bytaby niemozliwa. Miasto Zagan petni¢ bedzie funkcje instytucji wdrazajacej i nadzorujgcej program
rewitalizacji. Prowadzi¢ bedzie takze dziatania zwigzane z monitoringiem, ewaluacjg i pomiarem
efektywnosci programu rewitalizacji.

Na tej podstawie, na koniec kazdego roku dokonywana bedzie aktualizacja i uzupetnienie
programu rewitalizacji. Proponuje sie, aby byto to dokonywane wraz z przyjmowaniem nowego
budzetu miasta Zagania na kolejne lata. Funkcja koordynatora programu rewitalizacji przypadnie

jednostce koordynujgcej powotanej w Urzedzie Miasta — Zespotowi ds. Rewitalizacji.
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